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A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem (tovébbiakban Egyetem) vezérigazgatodja az egyesiilési jogrol, a
kdzhaszna jogdllasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérél és tdmogatdsarol szold 2011. évi
CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil tv.) 45. §-a rendelkezései alapjan a befektetés szabalyait (a
tovabbiakban: ,Szabdlyzat”) az alabbiak szerint hatdrozza meg.

(2)

3)

(4)

A szabalyzat és a befektetések céljai és alapelvei
1.8

«ras

kapcsolatos tevékenységek, feladatok és hataskorok meghatdrozasa.
A Szabdlyzat a befektetési célokat és alapelveket, illetve a befektetési tevékenységekhez
kapcsolodd dontéshozatali mechanizmusokat, és kockazatkezelést hatarozza meg, 6sszhangban
az irdnyadd jogszabalyi rendelkezésekkel, valamint az Egyetem alapité okiratdban (a
tovabbiakban: , Alapité Okirat”) és a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem Szervezeti és M{ikodési
Szabalyzataban (a tovabbiakban: ,,SZMSZ”) foglaltakkal.
A befektetési tevékenységre vonatkozd mindenkori alapelv, hogy az Egyetem pénzlgyi eszkdz
vagyonanak elsédleges és meghatdrozo célja az Egyetem irdnyad6 és mindenkor hatdlyos
jogszabalyi rendelkezések szerinti, illetve az Alapité Okirat altal meghatarozott céljainak,
feladatainak és tevékenységének megvaldsitasahoz szilkséges forrasok és finanszirozas, valamint
az Egyetem pénziigyi fliggetlenségének és stabilitasanak hosszii tdvu biztositdsa. A befektetések
nem veszélyeztethetik az Egyetem mikodését, vagyonat, valamint az Alapité Okiratban
meghatdrozott céljainak elérését.
A befektetési alapelvek rogzitésének célja, hogy irdanymutatast adjon a befektetési tevékenységek
vonatkozasaban, meghatadrozza azok korlatait, tovabba biztositsa a befektetésekhez kapcsolddo
dontések, célok és kockazatok transzparencidjat annak érdekében, hogy az Egyetem
tevékenysége hosszu tavon kiegyensulyozott és fenntarthato legyen. Ebbé&l kovetkezik, hogy
mindenkor az Egyetem vagyontémegének megd&rzését biztosito, konzervativ befektetési politika
folytatdsa sziikséges, az aldbbi elvek és célok szem el6tt tartasaval:

a) bevétel (hozam) generaldsa: az Egyetem altal végzett befektetési tevékenység legfébb célja az
egyetemi tevékenység hatékony, rendszeres, stabil és hosszi tavu finanszirozdsanak
tdmogatdsa, amely segiti az Egyetem mi(ikodésének és az 4dltala ellatott kozfeladat
megvaldsitdsdnak a folyamatossagat;

b) biztonsdg: az egyetemi tevékenység hossza tava fenntartasdnak letéteményese a
befektetéseken vallalt alacsony kockazat, amely az Egyetem pénziigyi eszkdzeinek megdbrzését
célozza;

¢) likviditas: az Egyetem mindenkori pénziigyi befektetéseinek dsszhangban kell lennie az éven
beliili és az esetleges hosszi tavu kotelezettségeivel, fenntartva az Egyetem folyamatos
fizet6képességét;

d) a vagyon megGrzése: az Egyetem hosszU tavla és stabil miikédésének zaloga a pénziigyi
eszkozeinek megGrzése és annak gyarapitasa;

e) alacsony tranzakcios koltségekre vald torekvés;

f) devizakockdzat-minimalizalas: a befektetések devizaarfolyam-kockdzata tekintetében
torekedni kell a kockdzat minimalizalasara, a befektetések, illetve azok altal generdlt
jovedelem és a tervezett kiadasok devizanemeinek 6sszehangolasara;
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g) diverzifikdcio: olyan befektetési stratégia kialakitdsa, amellyel az értékpapirokkal jarg
kockazatok minimalizalasa valdsulhat meg.

Az Egyetem kiegyenstlyozott és biztonsagos gazdalkodast szem el6tt tartd befektetési portfoliora

torekszik, biztositva a hosszd tava stabil miikodést és az ehhez sziikséges kiszamithatg

profitabilitast. Alapvetéen ez a cél befolyasolja, hogy milyen befektetési eszk6zokbe lehet a

rendelkezésre allo6 vagyonelemeket befektetni. A rendelkezésre &lld vagyon értékének

valtozdsaval a befektetési stratégia valtozhat.

A befektetési tevékenység ellatasara — az Alapitdé Okiratban esetlegesen meghatarozott

korlatozasokkal — az Egyetem kiilsé, harmadik személy szolgaltatot vehet igénybe.

A Szabalyzat hatdlya
2.8

Jelen Szabdlyzat targyi hatdlya a befektetési dontésekre, azok meghozatalara, a déntéshozatal
el6készitésére, valamint a befektetési dontések végrehajtasara és ellenérzésére terjed ki. A
dontéshozatal elGkészitésének, valamint a dontések végrehajtasa ellenérzésének szabalyait a
vezérigazgato jelen Szabalyzat mellékleteként szabalyozhatja.

Befektetési dontésnek mindsil valamennyi olyan dontés, amely az Egyetem miikddéshez
sziikséges pénzallomanyan (pl. szallitéi, bér- és ado6 kifizetések, hallgatdi juttatasok, dsztondijak)
tuli pénzigyi eszkdzeinek szerkezetét, Gsszetételét és volumenét érinti, azt megvaltoztatja.

Nem mindsul befektetési dontésnek az Egyetem bankszamlain 1év8, az Egyetem likviditds
kezelésével Osszefliggé banki miveletekrél sz616 dontés meghozatala, illetve Uj bankszamla
nyitdsa.

A Szabalyzat személyi hatdlya kiterjed az Egyetemmel azon munkaviszonyban, illetve
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban allé személyekre, akik az az Egyetem befektetési
tevékenységével kapcsolatban feladatot latnak el, illetve azon személyekre, akik szerz6déses
jogviszony alapjan a befektetési dontések meghozatalaval, végrehajtasaval, ellenérzésével
kapcsolatban az Egyetem nevében eljarnak.

A befektetési struktura és kockazatkezelés
3.8

Az Egyetem pénzbeli vagyonanak kezelése soran jelentkezé kockazatok mérlegelt, tudatos és
korlatozott felvallalasa sziikséges.

A pénzugyi befektetések alapesetben magyar forintban (HUF), euroban (EUR) és USA dollarban
(USD) eszkozolhetSk. EttSl eltéré devizanemben torténd befektetésekhez killon szendtusi
hozzajdrulas sziikséges.

A befektetési formdk tekintetében a jogszabalyi és a jelen Szabalyzatban meghatarozott keretek
kdzott barmilyen befektetési eszkoztipus engedélyezett.

Az Egyetem a befektetési tevékenysége soran kiilénos figyelmet fordit a koltséghatékonysdgra,
valamint a befektetések értékesitése soran a legoptimalisabb ajanlat kivalasztasdra, a
versenyeztetés biztositasara, illetve vészhelyzet esetén a veszteségek minimalizaldsara.
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Befektetési tevékenységek tipusai
4.8

Befektetési tevékenységnek minGsil az ingatlanvagyonjelen Szabalyzat szerinti kezelése,
hasznositasa, gazdasagi tarsasagban torténd részesedeésszerzés, tovdbba a pénziigyi eszkdzokkel
kapcsolatos, jelen Szabalyzat szerinti befektetési tevékenység.

(2) Az Egyetem az ingatlanvagyonnal kapcsolatban az alabbi befektetési tevékenységeket Iatja el:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Az Egyetem az Alapité Okirataban foglalt céljai megvaldsitasdval dsszefiiggésben ddnthet
ingatian tulajdonjogdnak megszerzésérdl, atruhazasardl, megterhelésérdl, hasznalatanak
atengedésérdl, az ingatlan fejlesztésérdl.

Az Egyetem az ingatlan atruhazasdbdl szarmazd bevételnek az atruhdzas koltségeinek
kiegyenlitését kdvetéen fennmarado6 részét a kozfeladatot ellaté kdzérdeki vagyonkezels
alapitvanyokrdl szolé 2021. évi IX. torvény 1. mellékletében meghatarozott kdzfeladatok
ellatasat szolgdld infrastruktura-fejlesztési célok megvaldsitdsara koteles forditani. Az
Egyetem az ingatlanértékesitésbdl szarmazd bevételt miikodési koltségek finanszirozdsara
nem hasznalhatja fel.

Az Egyetem kizdrélag az Eurdpai Gazdasagi Térség (a tovabbiakban: ,EGT”) teriiletén és
Magyarorszagon fekvs, per-, teher- és igénymentes, 6nalléan forgalomképes ingatlant
vasdrolhat. Az Egyetem megvasarolhatja az ingatlant akkor is, amennyiben azt telki szolgalom
vagy kozérdek( hasznalati jog terheli.

Az Egyetemnek legalabb két egymastdl fliggetlen ingatlanértékeld személyt vagy szervezetet
kell megbiznia, melyek feladata az érintett ingatlan piaci értékének megallapitasa.

A megbizott személynek vagy szervezetnek fliggetlennek kell lennie az Egyetem szervezetétdl
és nem lehet érdekelt az Egyetem befektetéseiben. Az ingatlan értékelésével csak olyan
személy bizhaté meg, aki rendelkezik ingatlan értékbecslésére feljogosito végzettséggel,
valamint legaldbb 3 év ingatlanértékelési teriileten szerzett szakmai gyakorlattal. Tarsasag
akkor bizhaté meg, ha legaldbb egy, a fenti feltételeknek megfelel6 személyt
munkaviszonyban vagy tagsdgi viszonyban alkalmaz. A bevont értékbecslének
felelGsségbiztositassal keil rendelkeznie.

Amennyiben a két fuggetlen értékbecslés értéke kdzott 20%-nal magasabb eltérés van,
sziikséges egy harmadik értékbecslés is, mely alapjan a tranzakcié ara meghatarozasra kerdil.
Az ingatlanvagyon tulajdonszerzésére és értékesitésére, valamint az ingatlanvagyon
hasznositasdra vonatkozé szabdlyokat az Egyetem a ,Vagyongazdalkoddsi Szabalyzatéban”
régzitheti.

Gazdasdgi tarsasagban részesedés szerzése:

a)
b)

c)

Az Egyetem gazdasagi tarsasdgban részesedést szerezhet,

Az Egyetem csak olyan gazdasdgi tarsasagban szerezhet részesedést, amelyik nem sérti az
intézmény érdekeit.

Az Egyetem nem szerezhet részesedést olyan gazdasdgi tarsasagban, amely vagy amelynek
nem természetes személy tagja nem atlathato.

Pénziigyi eszk6zokkel kapcsolatos befektetési tevékenységek a kévetkezSk lehetnek:

a)

Bankbetét, mely lehet latra sz6l6 betét és lekstott betét. A lekotott betét maximalizalt
futamideje 1 év. A latra szolo betét 6sszértékének és a lekotdtt betét dsszértékének, illetve
mindezek Osszesitett nagysaganak nincs felsé korldtja. A bankbetét elhelyezése soran
térekedni kell a megfelel6en biztonsagos pénzigyi intézmény kivalasztasara a hitelmingsités,
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a mérlegf6osszeg nagysaga, a tGkemegfelelés és a menedzsment mingsége kritériumok
mentén.

b) Diszkont kincstarjegy: A diszkont kincstarjegy a Magyar Allam altal kibocsatott, forintban
denomindlt kincstarjegy. Diszkont kincstarjegyben legfeljebb 1 millidrd Ft tarthato.

c) Allampapir: Az allampapir magyar, Eurépai Unids tagallam, az Eurdpai Gazdaségi térségrdl
(EGT) sz6l6 megallapodasban részes mads dllam, vagy harmadik orszag altal forintban, vagy
mas devizaban kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapir. Ezen kibocsatok 12
hénapnal nem hosszabb futamideji allampapirjai. Az allampapirok kizarélag masodpiacon
véasarolhatok meg. Allampapirban legfeljebb 1 milliard Ft tarthato.

d) Befektetési jegyek: Magyarorszagon, Eurdpai Unid tagorszdgaban, az Eurdpai Gazdasagi
Térségrél sz0l6 megallapoddsban részes allamban vagy harmadik orszagban székhellyel
rendelkezé befektetési alapkezeld altal kibocsatott befektetési alapok befektetési jegyei. Az
egyes befektetési alapok nettd eszkozértékének maximum 5 szazaléka erejéig lehet fektetni.

.....

alatt kell az 5 szdzalékos kiiszobérték ala kertlni.

A befektetési dontések meghozatalanak maédja és végrehajtasa
5.8

A befektetési dontések meghozataldra, — a jogszabalyokban, illetve az Alapité Okiratban, valamint
az SZMSZ 1. kotetét képez6 Szervezeti és Miikodési Rendben foglaltakat figyelembe véve — a
Vezérigazgato jogosult. A Vezérigazgato irasbeli meghatalmazassal a befektetési dontéshozatali
jogat egyedileg vagy altaldnosan a Gazdasagi Igazgatora atruhazhatja.

A befektetési dontéseket jelen Szabdlyzatban meghatarozott alapelvek figyelembevételével,
valamennyi, a dontést befolydsold koriilmény alapos mérlegelését és kockdzatértékelését
kovetben, a johiszem(iség, a gazdasagossag alapelve alapjan kell meghozni. Minden befektetésrél
kilon kell donteni, az egyes befektetési dontésekhez —amennyiben a befektetés nagysaga,
Osszetettsége vagy specialis jellege indokolja — a Vezérigazgatd kiilsG szakért6t vehet igénybe.

A befektetési dontések végrehajtasarol a gazdasagi igazgatd, illetve az erre felhatalmazott — a
portfolidkezeléshe atadott vagyonelemek vonatkozasaban az arra feljogositott portfélidkezelési
szolgaltatdst végz6 - kiilsé pénziigyi szervezet gondoskodik.

Jelentési rendszer, eliendrzés, kockazat monitoring
6.§

A Vezérigazgatd a Gazdasagi Igazgato altal elGkészitett kimutatds alapjan folyamatosan nyomon
koveti a befektetések alakulasat és materialis vdltozas esetén, de legalabb félévente tdjékoztatja
a Rektort, a Szendtus Gazdasagi Bizottsagat, valamint az Egyetem fenntartdjat a befektetések
aktualis adatairol, kockazati statuszarol.

A jelen Szabdlyzatban foglaltak megsértése esetén a Vezérigazgaté haladéktalanul intézkedik a
Jelen szabalyzatban foglaltak helyreallitdsarol.

A Vezérigazgatd az éves beszamold elfogadédsa el6tt beszamol a KézhasznUsagi Felligyel6
Bizottsag részére:

a) az altala meghozott és végrehajtott befektetési dontésekrdl,

b) az Egyetem pénzigyi-, jovedelmi és vagyoni helyzetérdl,



c) a befektetési portfdlié Osszetételérdl és teljesitményérdl;

d) a befektetési tevékenység tervezett jovSbeni irdnyairdl, stratégidjardl, illetve a soron
kdvetkez6 év

e) soran meghozni tervezett befektetési dontésekrél.

Specialis alapok

7.8

(1) Az Egyetem miikodése soran megtakaritdsait specialis céllal Iétrehozott alapokba is fektetheti,
melyekre egyedi befektetési szabalyokat irhat elé jelen Szabalyzatban foglalt célok és alapelvek
figyelembevétele mellett.

(2) Az Egyetem a vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo, negyedéves pénziigyi beszamold alapjan
meghatarozott addzott eredményének 50%-at az erre a célra elkiilonitett alapba fekteti (a
tovabbiakban: Megtakaritasi Alap).

(3) A vallalkozasi tevékenységbGl szarmazo addzott eredmény meghatarozasa kizardlag az Egyetem
Onkodltségszamitasi Szabalyzata szerint, a kdzvetlen és kdzvetett koltségek teljes kori
figyelembevételével torténhet.

(4) A Megtakaritasi Alapban ethelyezett Gsszeget — professzionalis alapkezel6 bevonasdval — az
Egyetem folyamatosan befekteti és gyarapitja.

(5) Az Egyetem a Megtakaritasi Alapban taldalhat6 6sszegrél a negyedéves pénziigyi beszdmoloval
egyidejlileg tajékoztatja a fenntartot.

(6) A Megtakaritasi Alap

a) elsGsorban a MOME oktatdéinak, kutatdinak és mas munkavallaldinak bérfejlesztését,
b) madsodsorban az egyéb fejlesztéseket, mely célra a Befektetési Alap mindenkori egyenlegének
legfeljebb 20%-a hasznalhatd fel egy adott naptari évben,

c) harmadsorban az Egyetemet érint6 havaria helyzetek kezelését szolgalja.
(7) A Megtakaritasi Alap miikodésérésl és felhasznaldsarél haromtagl bizottsdg (a tovabbiakban:

Bizottsag) dont, melynek tagjai a rektori kabinet képviselGje, a vezérigazgatdsag képviseldje, és a
szakszervezet képviselGje. A Bizottsag dontését egyszer(i tobbséggel hozza meg azzal, hogy (6)
bekezdés b) pontja szerinti dontéshez egyhangu déntés sziikséges.

(8) A Megtakaritdsi Alap (6) bekezdés a) és b) pontjai szerinti fejlesztésekre a Megtakaritasi Alap
mindenkori egyenlegének legfeljebb 50%-a hasznalhaté fel egy adott naptari évben azzal, hogy a
fennmarado rész tovabbi gyarapitasat és fenntartdsat biztositani sziikséges.

(9) Az Alapban elhelyezett 6sszeg kilonosen indokolt esetben havaria helyzetek kezelésére is
felhasznalhat6. A havaria helyzet tényét és a felhaszndlas mértékét a Bizottsag kizardlag
egyhangu szavazassal hagyhatja jova.

(10) A Megtakaritasi Alap miikodését és felhasznédlasat az Egyetem éves auditadlas keretében
ellendrizni koteles. A Bizottsdg minden év februar 28. napjaig kételes dsszefoglald jelentést
késziteni az el6z6 évi felhaszndldsokrol, amelynek eredményérél a fenntartot, valamint az
egyetemi kdzosséget tajékoztatni koteles.

(11) A Megtakaritasi Alap mukodésérdl, allomanyardl és befektetéseirél az Egyetem minden naptari
negyedévet kovetSen, a negyedéves pénziigyi beszamoldé keretében koteles részletes
tdjékoztatast adni a fenntarténak.

{12) A fentieken tul a Megtakaritdsi Alapba az Egyetem barmilyen megtakaritasat beutalhatja.



Zaro rendelkezések
8.§

(1) Ajelen Szabalyzat az aldirdsa napjan [ép hatdlyba.
(2) Jelen Szabalyzat feliilvizsgalata szlikség esetén, de legalabb évente kotelezd.

Budapest, 2025. julius 7.

N

Matheidesz Réka
vezérigazgato



