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Jelenlévdk: a mellékelt jelenléti iv szerint

Flilop Jozsef, rektor, a Szenatus elndke megnyitja az (ilést.

Rektor Ur atadja a szét és delegalja a levezetd elndki tisztséget dr. Dedics Zsigmond vezetd jogtana-
csosnak.

Dedics Zsigmond rogziti, hogy a Szenatus szabalyosan lett dsszehivva, tovabba rogziti, hogy az (ilés
kezdetekor a Szendtus 27 szavazati jogu tagjabdl, 21 f6 van jelen, igy a testiilet hatarozatképes. Két f6
(Kondor Edit és Szalontai Abel) el6zetesen jelezte tdvolmaradésat.

A napirendek kapcsan a levezet6 elnék a szenatusi meghivéval kikiildétt napirend elfogadasat java-

solja.
A Szenatus szavazati joggal rendelkez§ tagjai nyilt szavazassal egyhangulag elfogadjak az alabbiak na-
pirendet:
1. Egyetemi tandri palyazat véleményezése (Média Intézet) — elSterjesztd: Fiilop Jozsef, rektor;
2. Egyetemi tanari palyazat véleményezése (Média Intézet) — elGterjeszté: Flilop Jozsef, rektor;
3. Egyetemi tandri palyazat véleményezése (Design Intézet) — elSterjesztd: Fuldp Jozsef, rektor;
4. Egyetemi tanari palyazat véleményezése (Elméleti Intézet) — elGterjeszts: Fllop Jozsef, rek-
tor;
5. Egyetemi tandri palyazat véleményezése (Epitészeti Intézet) — elSterjesztd: Fiildp Jozsef, rek-
tor;
6. MOME Technoldgiai Park igazgatéi palyazatok véleményezése — elGterjeszt8: Fulop Jozsef,
rektor;
7. Tajékoztatas a Szenatusvalasztasrdl és a Valasztasi Bizottsag tagjainak megvalasztasa — eld-
terjeszt6: Fulop Jozsef, rektor;
8. Rektori palyazat szovegének elfogadasa és javaslattétel a fenntartd részére — elGterjesztd:
Flilop Jézsef, rektor;
9. MAB akkreditacios jelentése (szobeli elGterjesztés) — elGterjeszt6: Kods Pal, rektorhelyettes;
10. Az oktat6i munka hallgatéi véleményezésének rendszerérél sz6l6 szabdlyzat elfogadasa —
el6terjesztd: Kods Pal, rektorhelyettes;
11. Esélyegyenl6ségi Szabalyzat elfogadasa — elGterjesztd: Kun Zsuzsanna vezérigazgato;
12. DOK alapszabaly jovahagyasa — el6terjeszts: Gorka-Focht Maté, DOK elndk;
13. Vita a MOME HR politikajarol — el6terjesztd: Gyenge Zsolt, Szenatusi tag;
14. Egyebek, bejelentések.



A hivatalos napirendi pontokhoz az el6terjesztéseket és a vonatkozé dokumentumokat a Szenatus tag-
jai el6zetesen megkaptak. Levezetd elndk jegyz6kdnyv-hitelesitének és szavazatszamlalonak Pataki
Martat és Brovinszki Laszlot kérte fel, akik a felkérést elfogadtak.

A Szenitus tagjai a jegyz6kdnyv-hitelesit6k/szavazatszamlaldk személyét nyilt szavazassal 18 igen, 2
tartézkodas, O nem szavazattal elfogadtak.

NAPIRENDEK
1. napirendi pont
Egyetemi tandri palyazat véleményezése (Média Intézet)

elGterjeszt6: Fulop Jozsef, rektor
Dedics Zsigmond dtadja a szot az el6terjesztének.
Fulop Jozsef ismerteti a palydzati kiirds menetét, litemezését.
Atadja a sz6t Szalontai Abel egyetemi tanari palyazénak, aki elektronikus Gton mutatja be palyazatat.

Szalontai Abel réviden ismerteti szakmai életdtjat, ezen beliil a MOME-n végzett oktatasi-alkotdi te-
vékenységét. Kiemeli, hogy a fotdszak vezetésével egyidejiileg elindult nemzetkdziesitést nagyon fon-
tosnak tartja. Orvendetes, hogy a szak tovabb tud ebben a kérnyezetben is fejlédni. A palydzataban
ezeket részletesebben kifejti. Kitér a ‘'MOME Mark’ projektre, mint jov6beli tervére, ismerteti ennek
hatterét. Nagyon fontosnak tartja, hogy meg6rzésre keriiljenek a MOME értékei. Ugy véli, hogy a
MOME a jévében egy campuson kiviili szellemi kdzpont lehetne. Azt gondolom, hogy azok a progra-
mok, amelyek mar futnak, megfogalmazzak azt a torekvést, hogy az alkotasi kozdsségnek Uj perspek-
tivai nyiljanak.

Kérdések/hozzdszélasok:

Harmati Hedvig kérdezi, hogyan latja leendd egyetemi tanarként a doktori iskolaval valé miikodését.
Szalontai Abel kifejti, hogy a sajat doktorijat kévetéen a DI miikédésére a Média Intézet vezetSjeként
latott rd. Ugy latja, hogy mér eleve van egy széles spektrumu parbeszéd a Doktori Iskoldval sajat téma-
vezetettjei altal. A masik fontos kapcsolédasi pont, hogy a 'Jové egyeteme’ kapcsan sikerilt doktoran-
duszokat megszolitani, melynek az eredménye ugyan decemberben lesz lthatd, de eddig azt ltja,
hogy a sikeres program lesz. Fontosnak tartja akdr nemzetkozi szintéren megjelenni. Hangsulyozza, a
Doktori Iskolaba beemelni a partner-k6zpontl szemléletet, illetve pdlyazati lehetdségeket teremteni
szamukra.

German Kinga kérdezi, a nemzetkoziesitést milyen régidkra terjesztené ki. Az angol nyelvi szak indita-
saval az els6 éveben fGleg ukran és orosz hallgatdkat sikeriilt bevonzani a képzésbe.

Szalontai Abel elmondja, hogy a palyazatdban 13 olyan partnert sorolt fel kiilénbdz4 régiokbdl, akikkel
lehetdség nyilhat a szorosabb egylttm(ik6désre. Akdr a tengeren tllon is lehetséges lenne kapcsola-
tokat épiteni, de akar a tavol-keleti kultirakra sem tartja elérhetetlennek.

A palyazdval az online kapcsolat megszakitasat kovetden, a Szendtus tagjai zart iilésen tandcskoznak a
jeloltrél.

12_2022/2023. (X.24.) Hatarozat:



A Szenatus — titkos szavazassal —Szalontai Abel benyujtott egyetemi tanari (Média intézet) pdlyaza-
tat 13 igen, 1 nem és 7 tartozkodom szavazat mellett tamogatta.

2. napirendi pont
Egyetemi tandari palyazat véleményezése (Média Intézet)

el6terjeszt8: Flilbp Jozsef, rektor
Ful6p Jozsef atadja a sz6t Vargha Baldzs egyetemi tanari palydzénak.

Vargha Balazs roviden ismerteti szakmai életatjat, kitérve a MOME-n végzett oktatasi tevekénységére,
jelenleg a MOME Média Intézetének vezetGje. Oktatdsi tevékenyégét szamokban foglalja 6ssze: 100
kurzuson, tdbb, mint 3000 kontaktdra, kdzel 40 mesterdiploma témavezetés. Kifejezetten a szocidlis
design teriiletén védett doktorandusza is van. KFl és inkubdcids programokban vett részt, kitér a nem-
zetkozi oktatdi tapasztalatdra, részt vett Erasmus+ programban és mds, nemzetkozi eseményeken. Ezt
kiemelten fontosnak tartja. Nagyon fontos feladatnak tartaja a disszemindciot, mind hazai, mind nem-
zetkdzi szinten, mely altal a hallgatok munkait tudjak népszer(siteni szélesebb kdrben. Szivén viseli a
kdzosségépitést, és a tantervfejlesztésben is aktivan részt vett. Legfontosabbnak a szellemi mihely
tovabbvitelét tartja az oktatasban. Véleménye szerint a mesterképzésben a programalkotas, a doktori
képzéshben a mentoralas a fokusz. Az oktatast tartja a legalapvetSbb feladatanak, a kompromisszum
nélkiili mindség fenntartasat. Ertékelni kell az angol szakok inditasanak tanulsagait. A kultdra apoldsat
és gondozasat fontosnak tartja, a MOME a kozGsségben a legerGsebb és gy latja, ez a kultdra letéte-
ményeseivé teszi Gket.

Kérdések/hozzaszélasok:

Fulép Jozsef kérdezi, hogy lat-e kilonbséget egy egyetemi oktatd szerep vallalasdban a 20-30 évvel
ezel6ttihez képest.

Vargha Balazs elmondja, hogy véleménye szerint teljesen atrendezddtek a tekintélyi viszonyok — le-
hetséges, hogy a tudas demokratizalédasa miatt, — a professzori jelenlét megitélése akkoriban és most
egészen mas.

Harmati Hedvig kérdezi, hogy véleménye szerint mennyiben valtoztatta meg a doktori iskola Iétrejétte
a képzést?

Vargha Balazs elmondja, hogy a Doktori Iskoldanak van egy nagyon fontos mindségi szerepe az egész
egyetem miikddésében. Egyfajta karriergondozasi feladatot is ellatnak abban a kdzdsségben, ahol 6k
dolgoznak.

German Kinga kérdezi, hogy ha 6nallé kutatdcsoportot allit fel egyetemi tanarként, mely tudomanyte-
rilletekkel dolgozna egyiitt intenziven.

Vargha Balazs valaszként elmondja, hogy hozza a kommunikacio all a legk6zelebb (szocidlis desgin),
vagyis azokkal, akik tudnak ehhez érvényesen hozzatenni.

A palyazo tavozik az Glésrél, a Szendtus tagjai zart iilésen tanacskoznak a jeldltrél.



13_2022/2023. (X.24.) Hatdrozat:
A Szenétus — titkos szavazassal — Vargha Balazs benyujtott egyetemi tanari (Média intézet) palyaza-
tat 18 igen, 1 nem és 2 tartézkodom szavazat mellett tdmogatta.

3. napirendi pont
Egyetemi tandri palyazat véleményezése (Design Intézet)

elGterjesztd: Fulop Jozsef, rektor
Fulép Jozsef atadja a szot Plspok Baldzs egyetemi tanari palydzonak.

Plispok Balazs roviden ismerteti szakmai életutjat. Elmondja, hogy a palyazatanak fékusza szandéko-
san nem a vezet6i tevekénysége volt, hanem az oktatdi-alkotdi tevekénysége. Az elmult évben t6bb,
mint 400 6rat tartott a MOME-n, felsorolja a didkjai dltal elnyert dijakat. Néhdny didn bemutat egyes
alkotasokat azok kéziil, amelyeken az elmiit idGszakban dolgoztak. A képzések kapcsan fontosnak
tartja a szakmai dnképzést. Kiemeli az egyik kézelmultbeli projektjét, amelyben nagyon sok alkalmazott
kutatast végeztek BME és MOME hallgatdkkal: tébbek kdzott ergondmia, kdrnyezetpszicholdgia teri-
letén is. Sz6l az oktatasfejlesztésrél is: hangsilyozza a MOME komoly hagyomany6rz6 szerepét, ugyan-
akkor a MOME-t ezzel egyidejlileg egy megujulasra képes szervezetnek tartja. Méltatja a hallgato-kéz-
pontd szemléletet ebben a folyamatosan valtozé kdrnyezetben.

Kérdések/hozzaszolasok:

Fiilp Jozsef kérdezi, hogy mi lenne az a mddszer, amivel az oktat6i utanpotlast biztositand egyetemi
tanarkent.

Piispok Baldzs elmondja, hogy az elmult években a formatervezés teriiletén fontos volt, hogy mindig
olyan projekteket keressenek, amiben az oktatdk igazi potencialja megmutatkozik, amiben meg tudjak
mutatni, hogy milyen kutatdsi teriileteket gondoznak. Szerinte fontos a meglévé tudasra alapozni. Ki-
emeli az egyetemi stratégidk figyelembevételének fontossagat is. Technikailag a megfeleld projekt-
témakordk hirdetése, doktori témakérok hirdetése révén lehetne megvaldsitani. Fontosnak tartja a
fiatalitast, ezt akar a nemrég végzett hallgatok az oktatdsba torténé bevondasaval is tdmogatna.

Fehér Borbdla kérdezi, hogy az eddigi kutatdsa mellett mely Gjabb témateriiletek foglalkoztatjak.
Piispok Baldzs elmondja, hogy a tanulas és oktatdsmddszertan mélyebb ismerete foglalkoztatja a ter-
vez@i tevekénységen kivill.

German Kinga kérdezi, hogy hogyan viszonyul a fenntarthatdsag problémajahoz, mint designer.
Piispok Balazs elmondja, hogy ha a luxusiparra gy tekint, mint a kézmives kultura fenntartasat szol-
gald eszkdzre, akkor elfogadhaténak tartja. Ha a valds tarsadalmi eredményeket teszik a design mogé,
akkor ennek van értelme. Ezt a szemléletmddot, a valds, komplex értékeken alapulé tudast a hallga-
téknak is prébaljak atadni.

A pélyazd tavozik az tilésrdl, a Szenatus tagjai zart lilésen tanacskoznak a jeldltrél.

14_2022/2023. (X.24.) Hatarozat:
A Szenatus — titkos szavazassal — Plispok Balazs benyujtott egyetemi tandri (Design intézet) palyaza-
tat 11 igen, 7 nem, és 3 tartézkodom szavazat mellett tamogatta.
4. napirendi pont
Egyetemi tandri palyazat véleményezése (EIméleti Intézet)



el6terjeszt6: Fiilop Jozsef, rektor
Fllop Jozsef atadja a szot Zwickl Andras egyetemi tanari palydzénak.

Zwickl Andras réviden 6sszefoglalva bemutatja a szakmai pdlyafutasat. Rovid attekintést ad az oktatasi
tevékenyégérdl, illetve a MOME-n végzett oktatdsi tevekénységérdl. Jelenleg a Designelmélet MA szak-
vezetfje.

Réviden, néhany példan keresztil ismerteti publikdcios tevékenyégét. Kitér az oktatasszervezi mun-
kdjara, melynek kertében részt vett a muzeumi és kurdtori ismeretek specializicié miikddtetésében.
Jelenleg is részt vesz a Doktori Iskola tevékenyégében. Nemzetkdzi kapcsolatok kapcsan elmondja,
hogy az éltala gondozott tudomanyteriiletek nem tul elterjedtek a vilagban, ezen szeretne valtoztatni,
jelenleg feltérképezi a lehetGséget. Néhany mondatban ismerteti a tudomdnyos tevékenységére vo-
natkozo a terveit.

Kérdések/hozzaszo6lasok:

Fiilop Jozsef kérdezi, hogy miért vart eddig az egyetemi tandri palyazat benyujtasaval.

Zwickl Andras elmondja, hogy régéta készil rd, de sok apro lépésre volt sziikség, hogy eljusson a pa-
lydzasig.

FiilSp Jozsef kérdezi, miért pont MOME mellett dont6tt? (NB.: a kérdezé itt a palydzé muzeumhoz valéd
szoros kot6désére utal.)

Zwickl Andrds elmondja, hogy szamara 6rék kérdés volt, hogy mizeum vagy MOME, jelenleg Ugy érzi,
hogy tudja a kett6t egyszerre is mikodtetni. Az egyetemnek nagyon sokat kdszénhet, a design, a forma
alapvetd miikodéséhez kapcsolédott. Emellé jott az oktatas, illetve az, hogy a szakvezetéssel és a spe-
cializacioval egy Uj lendiiletet kapott.

Kun Zsuzsanna az alumni kapcsolatok tamogatasahoz kapcsolddva kérdezi, hogy hogyan latja, hol le-
hetne ezen fejleszteni.

Zwickl Andras elmondja, hogy a kapcsolatfelvétel, a taldlkozok, és a mentoralas révén kezdetek el kii-
16nb6z6 tevekénységet kifejteni. Fontosnak tartja, hogy mar az egyetemi évek alatt, majd alumniként
ne engedje el az intézmény a hallgatdkat. Sokan bekapcsolédhatnak a MOME munk3djaba, 6 ebben az
iranyban képzeli el az alumni program fejlesztését.

German Kinga kérdezi, hogy hogyan latja jelenleg m{ikodé rendszerben a kuratori szerepet, attit(idot,
illetve, mi m(ikodik a specializacié kapcsan.

Zwickl Andras elmondja, Ggy gondolja, hogy a nagy egoju kuratoroknak nincs mar helye. Ma mar 10-
12 fés kdzrem(ik6d6 csoportok hoznak létre csoportos kollektiv munka keretében kiallitasokat, § ezt
az iranyt képviseli.

Harmati Hedvig kérdezi, hogy milyen témadkat hirdet a doktoranduszoknak.

Zwickl Andras elmondja, harom teriileten: modern és kortars design, vizualis kultura, és a miivészet
intézményrendszere teriiletein.

Lévai Klara kérdezi, hogy hallgatokat bevonja-e vagy tervezi-e bevonni az altala tervezett kiallitasokba.
Zwicki Andras elmondja, ez tobb alkalommal is megtdrtént, kiemel néhanyat ezek kézil, illetve el-
mondja, hogy a Derkovits kidllitdshoz kapcsoldéddan egész kurzust inditottak példaul, és az egylittmd-
kddés a jov6ben is szerepel a terveiben.

A palydzoval tavozik az tilésrdl, a Szenatus tagjai zart Glésen tanacskoznak a jeldltrél.

15_2022/2023. (X.24.) Hatarozat:



A Szendatus — titkos szavazassal — Zwickl Andras benyujtott egyetemi tanari (Elméleti intézet) palya-
zatat 21 igen, 0 nem és 0 tartézkodom szavazat mellett tamogatta.

5. napirendi pont
Egyetemi tanari palyazat véleményezése (Epitészeti Intézet)

eléterjeszté: Fiilop Jézsef, rektor
Fulép Jézsef atadja a szot Kovacs Csaba egyetemi tandri palyazonak.

Kovacs Csaba bemutatja szakmai palyafutasat, kiemelve a legjelent@sebb épiileteket, amelyeket ter-
vezett, kitér a dijakra, amiket kapott. Réviden ismereti a felsGoktatasi tevékenyégére, valamint a
MOME-n folytatott kbzosségi-kdzéleti tevekénységére. Hét pontban foglalja 6ssze az egyetemi tanari
célkitlizéseit.

Kérdések/hozzaszélasok:

Fiilép Jézsef kérdezi, hogy az egyetemi tanarsag mit adna hozza a szakmai tevekénységéhez (hiszen
olyan szakma képvisel6je, amely 5nmagaban is nagy presztizst jelent.)

Kovacs Csaba elmondja, hogy az § szemében az egyetemi tandr valamilyen irdnymutaté, szellemiirany-
mutatést add személyiség. Ugyan mas a kommunikacié (nyiltabb, face to face, nem frontilis jellegd)
mar a haligaték és oktaték kdzétt, mint kordbban, de az egyetemi tandrsag , kotelezi” az oktatét, hogy
kozvetitse a tapasztalatat. Az egyetem elismeri ezt a képességet, neki pedig élnie kell ezzel az elvaras-
sal. Van mdgotte persze technikai tartalom is (a Doktori Iskola épitészeti labat Gjra kell inditani).
Szentpéteri Marton kérdezi, hogyan latja a belsGépitészet és épitészet viszonyat.

Kovacs Csaba elmondja, Magyarorszagon két nagy képzési bazis volt: a BME és a MIF (a MOME jog-
elédje). Valéjaban a vilag tovabblépett, és egyes helyeken sosem volt ez a teriilet igy széthasitva. O
humancentrikus épitészet-felfogast képvisel. Lehet hivni belsGépitészetnek — ha belsd enteriGrnek hiv-
juk, —de kiiltéren mar épitészet. Ez egy kontinuitas, amit az érzékenység vélaszt el.

German Kinga kérdezi, hogy emlitette korabbi (intézetigazgatdi) palyazataban a szakirdnyd tovabb-
képzés kidolgozasanak szandékat. Ebben a folyamatban hol tartanak?

Kovécs Csaba elmondja, hogy ezzel nem haladtak tulsagosan el6re, mivel a fokusz a MOME-n beliili
képzésben van. Tobbfékuszu, erésebb potencidli képzést szeretne létrehozni, ennek részeként le-
hetne béviteni a képzési portféliot,de ehhez szlikséges példaul a hallgatdk bevonasa.

A palyazdval tavozik az lilésrél, a Szenatus tagjai zart dlésen tanacskoznak a jeldltrél.

16_2022/2023. (X.24.) Hatarozat:
A Szenatus — titkos szavazassal -Kovacs Csaba benyujtott egyetemi tanari (Epitészeti intézet) palya-
zatat 19 igen, 0 nem és 2 tartozkodom szavazat mellett tdmogatta.

6. napirendi pont
MOME Technolédgiai Park igazgatéi palyazatok véleményezése

el6terjesztd: Fulop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond eln6k dtadja a szot az el6terjesztének.



Filép Jozsef elmondja, hogy a fenntartd részérél jott egy kérés nydron, hogy a MOME Technoldgiai
Park vezet6i palydzata keriiljon kiirasra. A palyazatra négy érvényes palyazat érkezett. Az ezek értéke-
[ésére felkért bizottsag, melynek tagjai Pataki Marta, Plispdk Baldzs és Vargha Baldzs, két palydzot ja-
vasoltak, akiknek személyes meghallgatdsara nyilvanosan keriilt sor.

Felkéri a bizottsag jelen 1év6 tagjait, hogy ismertessék a bizottsag véleményét.
A Szenatus tagjai zart Glésen tanacskoznak a jeldltekrél.
17_2022/2023. (X.24.) Hatarozat

A Szenatus — titkos szavazassal — Kis-Gal Gergely a MOME Technoldgiai Park vezetdi palyazatra be-
nyujtott palyazatat 4 igen, 10 nem, és 7 tartozkodom szavazat mellett nem tamogatta.

18_2022/2023. (X.24.) Hatarozat

A Szenatus — titkos szavazéssal — Pap David a MOME Technolégiai Park vezetdi palyazatra benyujtott
palyazatat 2 igen, 13 nem, 5 tartézkodom és 1 érvénytelen szavazat mellett nem tamogatta.

7. napirendi pont
Tajékoztatas a Szenatusvalasztasrol és a Valasztasi Bizottsag tagjainak megvalasztasa

elGterjeszt6: Fiilop Jozsef, rektor
Dedics Zsigmond elndk dtadja a sz6t az elGterjesztének:

Fiilop Jozsef tajékoztatja a Szenatust arrdl, hogy a 2022. szeptemberi szendtusi ilésen megszavazott,
a Szendtus Osszetételére vonatkozé SZMR maddositasi javaslatot a Fenntartd megtargyalta. Ismerteti a
Fenntartd altal elfogadott 2022. oktéber 24-t61 hatalyos 31 fGs szenatusi dsszetételt.

Dedics Zsigmond kiegésziti az elmondottakat azzal, hogy a Fenntarté elfogadta (az SZMR mellékleté-
nek modositasdval) a 2022. szeptemberi szenatusi iilésen elfogadott modositd javaslatot, hogy 3 f6s
Vélasztasi Bizottsdg létrehozédsara keriiljon sor a 2022. novemberi szenatusvalasztas elékészitésére és
lebonyolitdsdra. Ehhez kapcsoléddan a Rektor és a Vezérigazgatd kdzos jeldltjeit a Szenatus a napirend
kapcsan titkosan megvalasztja.

Kérdések/hozzaszdélasok:

Gyenge Zsolt észrevételezi, hogy nem folyt parbeszéd a Fenntarto Kuratoriuma és a Szendatus kdzott a
kérdésben.

Jel6ltek el6zetesen nyilatkoztak a jelSltség elfogadasrol.

A Szenatus tagjai titkos szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrdl az aldbbi szavazati arannyal:

Tamogatom Ne;;::rr:o- Tartézkodom | Ervénytelen
Képataki-Németh Eszter 20 o o 0
Nagy Laszlé 16 3 1 o
Plispék Balazs 16 o 4 o




19_2022/2023 (X. 24.) Hatarozat

A Szenatus az elGterjesztésben foglaltak szerint tdmogatja, hogy Képataki-Németh Eszter, Nagy
Laszl6 és Plispok Baldzs a soron kdvetkezd, 2022. november 21-22. napjan zajlé szenatusi valasztast
el6készitd és lebonyolito Valasztasi Bizottsag tagjai legyenek.

German Kinga 16:34-kor tavozik (7. napirendt6l nem szavaz), a Szendtus létszama 20 f6re csékken.

8. napirendi pont
Rektori palyazat szovegének elfogadasa és javaslattétel a fenntarto részére

elGterjeszt6: Fulop Jozsef, rektor
Dedics Zsigmond elndk dtadja a szot az elGterjesztének:

Fiilop Jozsef elmondja, a Fenntartd hatdrozatban felkérte az Egyetem Szendatusat a rektori palyazati
felhivasra vonatkozo javaslatdnak megtételére 2022. oktéber 31. hatarid6vel. Az litemezéssel kapcso-
latban a 2022. szeptemberi szenatusi Glésen kaptak tajékoztatast a jelenlévék. A pdlydzatot a Fenn-
tartd a Szenatus javaslatainak ismeretében véglegesiti és irja ki.

Dedics Zsigmond bemutatja a palydzat (itemezésének tervezetét az elGterjesztés melléklete szerint.
Bemutatja a munkacsoport tagjait, akik a palydzati kiirdson dolgoztak. Ismerteti a palyazati kiiras ele-
meit, kiemelve azokat a tartalmi elemeket, ahol az egyetemnek mérlegelési jogkore lehet a kiirds te-
kintetében. Kiemeli, hogy az egyetemi tanari megfelel§ség szintén feltétel. Ismereti azokat a kritériu-
mokat, amelyek a palyazat elbiraldsanal elényt élveznek a javaslat szerint.

Kérdések/hozzaszolasok:

Gyenge Zsolt kérdezi, hogy a , legalabb tobb év vezetdi tapasztalat” alatt mit értiink?

Fiilép Jozsef elmondja, hogy a ppt-ben ez egy elirds, egyben kéri, hogy a szenatusi tagok szdvegszerd
javaslatokat tegyenek a palydzat szovegéhez.

Vargha Baldzs javasolja, hogy a felsorolasban az erkélcsi bizonyitvany keriiljon a végére. llletve, java-
solja tisztazni a magasabb vezetd kitételt és esetleg egyéb vagy felsévezetdi tapasztalatra modositani.

Kun Zsuzsanna javasolja, hogy a ,legalabb t6bb év vezetGi gyakorlat vagy legaldbb 5 év magasabb ve-
zet6i gyakorlat” médosuljon a kévetkezbkre: , m(ivészeti, design felsGoktatds teriiletén szerzett t5bb-
éves vezetGi vagy legaldbb 6t éves magasabb vezetdi gyakorlat”.

Fehér Borbala elmondja, 6 tgy véli vilagos a szovegezés.

Harmati Hedvig elmondja, hogy ha a , legalabb” sz6 kikeriil, akkor az egyértelmisiti a szOveget.

A Szendtus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrol: 20 igen, O nem, 0 tartézkoddssal
tamogatjak a hatarozati javaslatot.

20_2022/2023. (X.24.) Hatarozat:

Az Egyetem Szendatusa az Alapité Okirat 3.4. pontja és ezzel 6sszhanghan az Egyetem Szervezeti és
Miikédési Rendjének I11.3.1.2. pontjanak b. alpontja alapjan javaslatot tesz a Fenntartdnak a rektori
palyazat — jelen elGterjesztés és annak melléklete szerinti — kiirasdra.

Fllop Jézsef 17:19-kor tavozik, a 9. napirendtdl nem szavaz.



9. napirendi pont
MAB akkreditacids jelentése

elGterjeszt6: Kods Pal, rektorhelyettes
Dedics Zsigmond atadja a szét az el6terjesztének:

Koés Pal elmondja, hogy a MAB 2027-ig akkreditalta az Egyetemet. Osszefoglalva a ldtogatast, a MAB
delegdcio azt allapitotta meg, hogy a MOME innovacids laborként m(ikédik. Indoklasabdl kiemeli a ki-
valé minGségbiztositasi folyamatokat.

Javaslatot tettek tobbek kozott reflexio kérok bévitésére, a mindség-tudatossag képzésekkel valé no-
velésére, a mingségligy adat és evidenciaalapusaganak novelésére, emellett az oktatasmérési-értéke-
Iési eljaras fejlesztése. ElImondja, hogy fontos, hogy a jelentést kiil6nb6z6 szinteken kiériékelje az egye-
tem. Mult héten az Orszaggy(lés elé keriilt egy torvényjavaslat, amely alapjan az Nftv. médositasaval
bevezetik a , kiemelt mingsités(i felsGoktatasi intézmény” fogalmat. Ebbe a MOME is beletartozna
majd, ami azt jelenti, hogy a MOME az MA képzésben az eddig is folytatott tevékenyégi kdrben szaba-
don indithat MA képzéseket és ezt 4 éven beliil kell akkreditdlnia a MAB-nak. Tajékoztatja a jelenlevé-
ket, hogy a teljes jelentés megtekinthet§ az intraneten.

Kérdés/hozzaszolas nem érkezik a napirendhez.

10. napirendi pont
Az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének rendszerérél sz616 szabalyzat elfogadasa elSter-
jeszt6: Kods Pal, rektorhelyettes

Dedics Zsigmond atadja a sz6t az elGterjesztének:

Kods Pal elmondja, hogy mar a 2022. szeptemberi szenatusi Ulésen jelezte, hogy ez a szabdlyzat ezen
az lilésen kerlil elGterjesztésre a Szenatus elé. Tébb hénapos munka el6zte meg ennek elkészitését.
Valamennyi érintett szervezeti egység elGzetesen latta és véleményezte a koncepciét. A pilot mar eb-
ben a félévben elindulna. A szabalyzat egy keretet ad, amely az alapelemekrdl, a véleményezési elja-
rasrol és a kdzzététel modjardl rendelkezik és amely egy tobb iranyba alakithaté mérési rendszer ki-
alakitasat teszi lehetévé.

Kérdés/hozziszolas nem érkezik a napirendhez.

A Szendtus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrél: 19 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal
tamogatjak a hatarozati javaslatot.

21_2022/2023 (X.24.) Hatarozat
A Szenatus elfogadja a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem az Oktatdi munka hallgatéi véleményezé-
sének rendszerérdl sz616 szabdlyzatot.

Szirtes Janos 18:08-kor tavozik.

11. napirendi pont
Esélyegyenldségi Szabalyzat elfogadasa

el6terjeszt6: Kun Zsuzsanna, vezérigazgato

Dedics Zsigmond dtadja a sz6t az elGterjesztGnek:



Kun Zsuzsanna ismereti az egyetem esélyegyenl@sségének rendszerét és teriileteit. Harom f6 teriilete:
hallgatéi esélyegyeniéség, ezen beliil a szociélis és a tanuimanyi esélyegyenl8ség, illetve a munkaval-
lal6i esélyegyenl@ség. Ismerteti e részteriiletek felelGseit, illetve az egyetemi szinten eljard szervet,
amely a Szenatus mellett m(ikodé Esélyegyenl6ségi Bizottsag.

Kérdések/hozzaszolasok:

Gyenge Zsolt kérdezi, hogy a szakszervezet hol tud bekapcsolodni az esélyegyenléségi folyamatokba.
Kun Zsuzsanna valaszként elmondja, hogy a munkavallaléi teriileten a munkavallaléi esélyegyenlsségi
referensen keresztiil.

A Szenatus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a hatarozati javaslatrél: 19 igen, O nem, 0 tartézkodassal
tdmogatjak a hatarozati javaslatot.

22 2022/2023 (X.24.) Hatarozat
A Szendtus elfogadja a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem EsélyegyenlGségi Szabalyzatat.

12. napirendi pont
DOK alapszabaly jéovahagyasa

el6terjesztd: Gorka-Focht Maté, DOK elnok
Dedics Zsigmond atadja a szét az elGterjesztének:

Gorka-Focht Maté elmondja, hogy azért vélt sziikségessé a DOK alapszabaly feliilvizsgalata, hogy a
miikddésiiket kénnyebbé tegyék, példaul az online szavazas és online taggy(ilés altal. Fontos volt az is,
hogy az aktiv és passziv hallgatdk is egyforman képviselve lehessenek az elnékségben.

Elmondja, hogy az oktéber 14-én 8sszehivott DOK taggyiilés egyhangian tdmogatta a tervezetet és
kéri a Szenatus tdmogatasat is.

Kérdés/hozzaszélas nem érkezik a napirendhez.

A Szendtus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrdl: 18 igen, 0 nem és 1 tartézkodassal
tamogatjak a hatarozati javaslatot.

23_2022/2023 (X.24.) Hatarozat
A Szenatus jovahagyja a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Doktorandusz Onkorméanyzatanak Alap-
szabdlyat.
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13. napirendi pont
Vita a MOME HR politikajarol

elSterjeszt6: Gyenge Zsolt, szenatusi tag
Dedics Zsigmond atadja a sz6t az el6terjesztének:

Gyenge Zsolt a szakszervezet képviseletében elmondja, hogy ugy érzi, nagy fesziiltség alakult ki a szer-
vezetben egyes HR lgyek kapcsan. Néhany szempontot felsorol, amelyek véleménye szerint aggasztjak
a kollegédkat: ez az emberiesség (nyugdij el6tt li6 kollega menesztése csak legvégss esetben), bar el-
ismeri a munkahelyi vezetd jogdt a munkavallalé jogviszonydnak megsziintetésére, de kéri, hogy a dol-
gozdnak joga legyen a korrekcidra (vagyis legyen id6 arra, hogy bizonyitani tudjon). Pétlékok kifizetése
kapcsan ugy latja, hogy akadalyokba iitkéznek a kollegdk. Felvetddétt a 6 6ras munkanapra valo atallas,
f6képp az épiiletbezardsok kapcsan, ezt problémaként veti fel, illetve a rezsiharc kapcsdn lehetséges
leépitéseket is hasonloképp problematikusnak latja. Ugy latja, hogy TM rendszer kialakitasa végs6 so-
ron a szakszervezet bevonasa nélkiil alakul ki. Ezek a pontok azért aggélyosak, mert bizalomhidanyt,
fluktuaciot okoz. Emliti az adminisztracio késedelmét is, amely kdrokat okozhat a szervezetben. Saj-
nélja, hogy ez akkor alakul ki, amikor egyébként bérfejlesztésre volt mdd, a bizalom visszaallitasat sze-
retné elérni.

Kérdések/hozzaszélasok:

Kun Zsuzsanna felkéri a HR vezetGt, hogy reagaljon az el6terjesztésre.

Nagy Laszlé elmondja, hogy az egyik munkavallalo kapcsan kapott a Vezérigazagatosag egy levelet a
szakszervezett8l, amelyre a szakszervezet kapott valaszt. Kérdezi a szakszervezet képvisel6jétsl, hogy
van-e még tovabbi kérdés ezzel az iggyel kapcsolatban.

Gyenge Zsolt elmondja, hogy elfogadtak a valaszt, de elSterjesztésében jelezte az aggalyokat.

Nagy Laszlé elmondja, hogy a konkrét esetre vonatkozdan gy érzi, hogy az emberiesség és a tiirelem
megvaldsult, és ennek tudhaté be, hogy adott ligyben a kérdéses beszélgetés nem hamarabb zajlott
le. Neki, vezet&ként kell figyelnie arra is, hogy a csapaton beliil az elvart teljesitményt hozza mindenki.
Nehezményezi, hogy el6zetes tdjékozodas nélkiil kapott levelet a Vezérigazgatdsag, amely targyi téve-
désekkel volt tele, és az ezzel kapcsolatos, megel6z6 parbeszédet hidnyolta.

Gyenge Zsolt kérdezi, hogy valéban felmeriilt-e, hogy a munkavallalo a jovébeli feladatoknak nem fog
megfelelni.

Nagy Laszlé elmondja, hogy a konkrét tigyben tébb opcid keriilt felvazolasra a munkavallaldnak, és a
végeredménye az lett, hogy a munkavallalé nagyon jé feltételekkel, k6z6s megegyezéssel tavozott.
Ismét elmondja, hogy nehezményezi, hogy fél informacidk alapjan, érdemi parbeszéd nélkiil reagalt
erre a szakszervezet és ezzel hozzajarult a rossz hangulat megteremtéséhez az ligy kapcsan.

Gyenge Zsolt kéri annak megfontolasat, hogy a kilépé kollegakrol is legyen informacid.

Harmati Hedvig ugy véli, hogy inkabb edukalni sziikséges a munkavallalokat, hogy mikor forduljon a
szakszervezethez, hogy ne utdlagosan keriiljén sor — ha szitkséges — beavatkozasra.

Nagy Laszlé elmondja, hogy a TM rendszer véglegesitéshez az oktatéi munkakordkben dolgozé kolle-
gdk feladatainak felmérésében, munkajdban tobb szenatusi tag részt vett, és az elGterjesztd is meghi-
vott volt, de ezen nem volt médja részt venni. A folyamat egy jegyz6kényvezett és jél dokumentalt
folyamat volt, ami ugyanakkor még nem kerult lezarasra, vagyis e témakorben még folyik a munka.
Szentpéteri Marton elmondja, hogy jelezték, hogy a javasolt idGpont nem felel meg, véleménye szerint
ez nem jél keriilt megszervezésre.

Gyenge Zsolt észrevételezi, hogy a nyar elején abban dllapodtak meg a HR-rel, hogy ebben a folyamat-
ban a szakszervezet részt vehet.
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Kun Zsuzsanna elmondja, hogy érti, hogy bizalomhiany keletkezett és kommunikaci javitasra szorul,
azt szeretné, hogy a diszkomfort érzet cs6kkenjen. Tébbet és jobban kell kommunikalni. 1d6ben kell
jelezni a kollegaknak, hogy probléma van a teljesitménnyel. Elhangzott az is, hogy lassi az adminiszt-
racid, altaldban az lassu, amikor el6z6leg valami megtérténik és az adminisztracio késébb koveti. EIS-
sz6r adminisztraljunk és utana j6jjon a megrendelés. A p6tlékok kapcsan: mar teljesen egyértelmd a
rendszerben, hogy ki mikor jogosult ra.

Gyenge Zsolt a megszoritasok miatti leépitésekrél kérdez.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy minden szinten keresi az egyetem a megtakaritasi lehet6ségeket, pél-
daként emliti, hogy a betéltetlen statuszok nem lesznek betdltve a Vezérigazgatésagon.

Nagy Laszlé elmondja, hogy jelenleg az el6re lathaté id6tav 2-3 hdnap, mikorra egy jobban prognosz-
tizalhat6 koltségvetés késziilhetett. A kévetkezd évben ez nem igy van, ami abérkéltséget is érintheti,
de errél még korai beszéini.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy folyik az iizleti tervezést, keresik a megoldasokat, j6 néhany bizonyta-
lanség van ugyanakkor, amirgl leveleztek a szakszervezettel. Elmondja, hogy az allamtdl kapott tamo-
gatds kardinalis eleme a kdltségvetésnek, ott 3%-os novekedéssel szamolunk bizonyos tételeknél, de
vannak tételek, amelyek degresszivek. Elképzelhetd, hogy az energiafelhasznalds csokkentésének bi-
zonyos mértéke esetében jogosultak lesziink visszatéritésre, de ez sem bizonyos még. A kilatasok min-
denesetre rosszabbak, mint tavaly. A beszalliték emelték a dijakat, néhany esetben inflacio felett, a Gl
munkatarsai tételesen nézik, hogy milyen szerz6déseket tudnak csékkenteni, miket nem tud az egye-
tem elengedni. Olyan tervezésben gondolkodnak, amelyben lesz egy puffer, amit utélégpsan tud az
egyetem felszabaditani. Ami a munkatarsakat illeti, elsé lépés, hogy a nyitott poziciokat nent toltjiik
be, példdul a Brand teriiletén csokken a munkavallalék szama. Sok 1épésen gondokodnak.”

Lévai Klara kérdezi, hogy kimondhatjuk-e, hogy létszdmstop van?

Kun Zsuzsanna meger§siti ezt.

Lévai Kldra kérdezi, hogy mikor fogjak Gjra vizsgdlni majd ezt a kérdést.

Kun Zsuzsanna valaszként elmondja, hogy negyedévente feliilvizsgaljak ennek sziikségességét.

Lévai Klara elmondja, hogy az daremelések erésen érintik az § szervezeti egységét, van-e javaslat ennek
feloldasara.

Totok Péter elmondja, hogy még korai erre valaszolni, egyel6re a jov6 évi szamokat prébaljak lebon-
tani, de kdszdnhetSen a folyamatos arvaltozdsoknak még az idei évet sem latjak teljesen, hogyan vég-
z6dik koltségvetési szemponthol.

Harmati Hedvig kérdezi, hogy a sikertelen Techpark vezetd pélyazat kapcsan volt-e lehet8ségiik beja-
rasra a palyazéknak, volt-e kell§ informdcidjuk az egyetemrél.

Nagy Laszl6 elmondja, hogy konzultaciora volt lehetéség, bejarasra nem.

Nagy Laszl6 a napirend kapcsan ismét elmondja, hogy nem tartja szerencsésnek, hogy a szakszervezet

olyan levelet ir, hivatalos mingségében, amely targyi tévedéseket tartalmaz és tigy véli, ezaltal hozza-
jarul a bizalmatlansag fenntartasahoz és rossz hangulatot kelthet.
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14. napirendi pont
Egyebek, bejelentések

Kun Zsuzsanna megk&széni a Szenatus tagjainak négyéves munkajat és lezarja az llést.

Jegyz6kényv lezarva: 18:22-kor

K.m.f. og“&\ 29/6/‘[

Kun Zsuzsanna
rektor, Szendtus elndke vezérigazgato, levezetd elndk

A jegyz6konyv hiteléiil:

.
Toadolr (LA,

Pataki Marta
jegyz6konyv hitelesit6/ szava-
zatszamlalé
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