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Jelenlévdk: a mellékelt jelenléti iv szerint

Flldp Jozsef, rektor, a Szenatus elndke megnyitja az tilést.

Filop Jozsef atadja a szot és delegalja a levezets elndki tisztséget dr. Dedics Zsigmond vezetd jogtana-
csosnak.

Dedics Zsigmond régziti, hogy a Szenatus szabalyosan lett 6sszehivva, illetve, az iilés kezdetekor a Sze-
natus 31 szavazati jogu tagjabadl, 28 f6 van jelen, igy a testiilet hatarozatképes. 2 f6 el§zetesen jelezte
tavolmaradasat.

Haloka Mirtill és Molnar Péter 19.40-kor — a 3. napirend megtargyalasa utan — tavozik, igy a Szenatus
Iétszama 26 fGre csokken.

20.03-kor a — 10. napirend megtargyaldsa utan — Lasma lvanska tavozik.

A napirendek kapcsan Dedics Zsigmond ismerteti a szenatusi meghivéval kiklild6tt napirendet és annak
elfogadasat javasolja.

A Szenatus szavazati joggal rendelkezd tagjai nyilt szavazassal egyhangtilag elfogadjdk az alabbiak na-
pirendet:

1. Rektori évindito — elGterjeszt6: Fiilop Jozsef, rektor

2. Elnéki beszamold, tajékoztaté — elGterjesztG: BoszGrményi-Nagy Gergely, kuratériumi elndk

3. A MOME Technoldgiai Park igazgatéi palyazatanak véleményezése — elGterjesztd: Fulop Jo-
zsef, rektor

4. Az Egyetem Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak Il. kdtetét képezé Foglalkoztatasi Kéve-
telményrendszerének moédositasa — elGterjeszt6: Flilop Jozsef, rektor

5. Az Egyetem Szervezeti és Miikédési Szabalyzatanak lll. kotetének (Hallgatdi Kévetelmény-
rendszer) részét képezd Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat médositasa — el6terjesztd: Fiilop 16-
zsef, rektor

6. Szenatusi hatarozathozatal a MOME IBS Kollégium elnevezésérdl — elSterjeszt6: Kun Zsu-
zsanna

7. Az Egyetem Habilitaciés és Doktori Tanacsa tagjainak megvalasztasa (titkos szavazds) — el6-
terjesztd: Fiilop Jézsef, rektor

8. Szodbeli tajékoztatas az Egyetemen a 2022. évben keletkezett szellemi alkotasokrol (szébeli
elGterjesztés) — elGterjesztd: dr. Gubicz Fldra Anna, vezet6 szellemi tulajdonjogi stratéga

9. A Tanulmanyi Bizottsag ligyrendjének elfogadasa — elGterjesztd: Fiilop Jozsef, rektor

10. A Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer mellékletének ,,A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
szabalyzata a teljesitménymenedzsment-rendszerrél és a kapcsolédé prémium-rendszerrél”
moddositasi javaslatardl — elSterjeszts: Fulop Jozsef, rektor és Kun Zsuzsanna, vezérigazgald

11. Egyebek, bejelentések



A hivatalos napirendi pontokhoz az el6terjesztéseket és a vonatkozd dokumentumokat a Szenatus tag-
jai el6zetesen megkaptak. Dedics Zsigmond jegyz&konyv-hitelesitének és szavazatszamlalénak
dr. Vincze Zsuzsannat és Péczi LaszIot kérte fel, akik a felkérést elfogadtak.

A Szendtus tagjai a jegyz6kdnyv-hitelesiték/szavazatszamlalok személyét nyilt szavazassal egyhangulag
elfogadtak.

NAPIREND
1. napirendi pont
Rektori évinditoé
elSterjesztd: Fulop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond atadja a szdt az elSterjesztének.

Boldog uj évet kivan a Szenatus tagjainak. AMOME térténetével kezdi a kdszont6t, az elmult évtizedek
szervezeti atalakulasardl beszél bevezetésként, kitérve az egyes korszakok egyedi kihivasaira. El-
mondja, hogy a teljes miksdést a kezdetekt6l dtsz6tte a magas mingségre valo torekvés. A névvaltoz-
tatas volt az egyik nagy mérfoldké a MOME térténetében. A méasodik ilyen mérféldkének a campusfej-
lesztést tekinti. A 2000-es évek elején kezdtek Gj perspektivakat keresni. A kdvetkezd mérfoldké a mo-
dellvaltas volt. Minden — akar pozitiv, akdr negativ — vdltozassal egyUtt jar egyfajta sokk-hatés. 2023-
ban sokszor elhangzik, hogy a MOME ,villalatosodik”. A MOME prébal a piaci viszonyokhoz alkalmaz-
kodni, ami olykor nehézségeket okoz.

Felsorolja, hogy 2023-ban milyen kihivasok alinak a MOME elétt. Els6ként a rektori palyazati kiirast
emliti. Fontosnak tartja a hosszu atallast, dtadas-atvételt, akar kiilsGs, akar belsés palyazo lesz az uj
rektor. A palyazat masik fontos eleme a verseny. Véleménye szerint sokkal szerencsésebb egy verseny-
helyzetbdl dénteni, semmint a fels6oktatasra jellemz6 utdd-kijeloléssel kivalasztani az Uj rektort. A
pélyazat benyuijtasi hatdrideje aprilis vége, ezt kdvetSen tud a Szenatus a palyazokkal parbeszédet kez-
deni. A masik kiemelt tevékenység a miikddés stabilizalasa. Az Egyetem abba a korszakba lépett, hogy
a teljesitmény er6sebben szerepel, mint a felsGoktatasban eltdltott id6. Lehetséges, hogy ez is a ,val-
lalatosodas” eredménye, amennyiben a hallgatdk felé nincs lehetGség konkrét értékajanlatot nydjtani,
akkor a piacképesség is csokken. Véleménye szerint az Egyetem ebben jél 4ll, a munkavallalék magas
szakmai szinvonalanak kdszénhetéen. A MOME Fékusz programot emliti, amely az egyetemi célkitd-
zésekbe az személyes perspektiva beillesztését jelenti az egyetemi indikadtorok mentén. Vannak olyan
kiils6 tényezék, amelyek ellen nem tehetiink, ilyen jelen pillanatban példaul a Horizon és Erasmus+
programok kapcsan kialakult helyzet. Lathatéva kell tenni, hogy a MOME minGséget képvisel és a part-
nerek szamara is nyilvanvald, hogy a programok hidnya szamukra is veszteség. A legfontosabbnak talan
a J6v6 egyeteme programot tartja. A februdri szenatusi tilésen lesz errél részletes tajékoztatas. A prog-
ram a j6v6 év végére teljesedik ki, ekkorra all 6ssze egy olyan kdzos vizid, amely alkalmas az Egyetemet
képviselni.

Kérdés, hozzasz6las nem érkezik.



2. napirendi pont
Elnéki beszamolg, tajékoztato
el6terjesztd: Boszorményi-Nagy Gergely, kuratériumi elnék

Dedics Zsigmond atadja a sz6t az elSterjesztének.
BGszorményi-Nagy Gergely kdszonti a jelenléviket.

Az Erasmus+ és a Horizon Europe programok tigyével kezdi beszamoldjat, két fontos gondolatot oszt
meg a jelenlévSkkel. Hangsulyozza, hogy allaspontja szerint az Eurdpai Bizottsag (a tovdbbiakban: EB)
eljdrasa, az egyetemi kdzdsségek biintetése egy kormanyzattal folytatott vitdban, ami elfogadhatatlan.
A MOME a legjobb példa erre, hiszen az Egyetem a modellvaltas 6ta megsokszorozta a kutatas-fejlesz-
tés teriiletén elnyert unids forrasokat, éppen olyan palyazatokkal, amelyekben az EB sajat szakértdi
déntenek. Ez vitathatatlan bizonyitéka annak, hogy az alapitvanyi fenntartdsu egyetemek megfelelnek
a legmagasabb szint(i unids elvarasoknak, s6t minden kordbbinal aktivabbak és eredményesebbek az
EB szamara fontos teriileteken. Masrészt elmondja, hogy az agazatirdnyit6é 6t is megszdlitotta a két
program felsGoktatasban bet6ltétt szerepérdl. Tajékoztatta a kormdnyzat képviselSit, hogy mindkét
programot kulcsfontossagunak, illetve mas eszkzzel nem poétolhatnak talalja, kiilonésen a Horizon
Europe-ot. Az egyeztetésen azt az alldspontot képviselte, hogy a kormanyzat minden kdrilmények ko-
zo6tt allapodjon meg az unids szervekkel. Megk6szoni a rektornak, hogy az Egyetem az Alapitvanytol
fiiggetleniil, mas hazai felsoktatdsi intézményekkel k6zésen levélben fordult az EB-hez, jelezve fenti-
eket és hatarozottan kérve a helyzet gyors és megnyugtato rendezését.

Elmondja, hogy zajlik az egyetemi dolgozok ujabb béremelése, 6romét fejezi ki annak kapcsén, hogy
olyan koltségvetés sziiletett, amely a 2022-es jelentds béremelés utdn tovabbi emelést tesz lehetéveé.
Bizik benne, hogy a munkatarsak megbecsiiltségének javitdsa a jovGben is folytatédhat.

Elmondja, hogy kiirdsra keriilt az Egyetem torténetének elsé nyilt, nemzetkozi rektori palyazata. A leg-
fontosabb ujitast a médszertanban latja, azaz abban, hogy a kivalasztds és az azt kdvetd dtadas-atvétel
- a hazai felsGoktatasban korabban megszokott gyakorlattdl eltérGen — érdemi, alapossagra lehetSsé-
get ado folyamat lesz.

B&szorményi-Nagy Gergely tajékoztatja a jelenlévéket, hogy az Alapitvany egyhangu dontése értelmé-
ben 2023. marcius 1-t6l Matheidesz Réka jelenlegi palyazati és fejlesztési igazgatd veszi 4t a MOME
vezérigazgatdi posztjat, egyuttal megkdszoni Kun Zsuzsannanak a masfél éves kdzds munkat. Oromét
fejezi ki azzal kapcsolatban, hogy a rektori és a vezérigazgatdi teriilet kdzott z6kkenSmentes egyitt-
miikoddés alakult ki.

Az Uj vezérigazgatoval szembeni f6 elvaras az Egyetem gazdalkoddsanak, munkaszervezetének, vala-
mint az oktatast és a kutatas-fejlesztést tamogato szolgaltatdsainak konszenzuskeresd, kzmegelége-
désre végzett fejlesztése, a tudomanyos célokhoz alakitott pénziigyi tervezés és az oktatd-kutaté kol-
légakra harulé adminisztrativ terhek csékkentése.

Az Alapitvany altal inditott és finanszirozott Global Voices program kapcsan elmondja, hogy a 2023-as
naptari évre szinte minden egyetemi mihely élt a lehetGséggel és szamos kiilfoldi szaktekintélyt hivott
meg vendégel8adonak. Kiemeli a Doktori Iskolat, amely mar nem csak egyszeri el6addsokra, de egész
éves tartdzkodasra is Budapestre hoz neves kiilfoldi szakértéket, ez a lehetGség a tobbi szakmai mihely
szamara is adott.

EImondja, hogy az Alapitvany kdvetkez6 nagy célkit(izése a hatranyos helyzet(, szegénységben él6 te-
hetségek felkaroldsa, esélyeik megteremtése a MOME-ra torténé sikeres felvételihez. Az adatok azt
mutatjak, hogy Magyarorszag legszegényebb régidibol alig jut el hallgaté a MOME-ra, ennek megval-
toztatasat nem pusztan lelkiismereti kérdésnek, hanem kotelezettségnek latja. Meger6siti az Egyetem
vezetése felé megfogalmazott kérését, hogy késziiljon el a kifejezetten hatranyos helyzetliek elérését



és felvételi felkészitését célzé szakmai koncepcio, amelynek megvaldsitdsat az Alapitvany kész finan-
szirozni.

Felhivja a figyelmet az elndki ,fogadddra” bevezetésére, srémmel varja a megkereséseket Sisak Eszter,
djonnan megbizott kabinetfénokdn keresztl.

Kérdések, hozzaszolasok:

Horanyi Attila megkdszoni a tajékoztatot. A Horizon és Erasmus+ gy kapcsan elmondja, hogy vélemé-
nye szerint az esetnek van egy masik aspektusa is, dgy latja, hogy az EB dontésének hatterében az all,
hogy ezeknek a programoknak a kdzéppontjdban az egyetemek kozotti, decentralizalt egylittm(ikddés
all, de azzal, hogy az intézményeket fenntarto alapitvanyokban olyan személyek is jelen vannak, akik a
kdzvetlen kormanyzati dontéshozatalban részt vesznek, igy a programok egyik alapelve, a decentrali-
zalt dontés sériil. Egyetért az eInokkel abban, hogy fontos, hogy az egyetemekre figyeljen oda azEB és
abban is, hogy helytelen volna, ha mds tipusu vitdk az egyetemeken csapddnanak le. Bar a MOMEA
Kuratériuma nem érintett e tekintetben, szerinte, az, hogy az egyetemek kdzosen léptek fel a méltatlan
eljaras ellen, nagyon eléremutato.

Boszérményi-Nagy Gergely eimondja, hogy néhdny észrevételt jogosnak lat az EB részérdl, példaként
emliti a kurat6riumi tagsagra vonatkozé idélimitet, amelyet—magara vonatkoztatva is — helyesnek tart,
ahogyan ezt mar 2020 8szén jelezte az altala tartott elsé egyetemi férumon. Ugyanakkor a felsokta-
tasi intézmények kdzvetlen, az orosz egyetemek elszigeteléséhez hasonlatos szankcionaldsat elhiba-
zottnak tartja és Ugy véli, az eljaras valddi kdrvallottjai a hallgatok. Kiildnosen udvariatlannak tartja az
idGzitést, mivel ez a felvételi idGszakdra esik.

Mohécsi Andras megkdszoni Kun Zsuzsannanak az eddigi munkajat és kdszonti Matheidesz Rékat. Ja-
vasolja, hogy a MOME dolgozzon ki egy proaktiv, atfogé, a kdrilményeket figyelembe vevd javaslatot
és hozzon létre egy bizottsagot, ami kimondottan a jogi kornyezet véltozdsaval foglalkozik.

Boszorményi-Nagy Gergely véleménye szerint az Egyetemnek ebben a helyzetben nem feladata atfogd
szakpolitikai javaslatok kidolgozasa. A probléma varhatéan néhany honapon beliil megoldddik, mas-
részt az Egyetem belsG miikddésében, ideértve az alaptevékenységet is szamos régi probléma var még
megolddsra, van tehat megfelels helye a szerep- és felel§sségvallalasnak.

3. napirendi pont
A MOME Technoldgiai Park igazgatéi palyazatanak véleményezése
el6terjesztd: Fulop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond elmondja, hogy el6z6 héten a jeldltek 40 perces prezentaciot tartottak nyilvanosan.
A jeldltek 5-5perces prezentaciGjukat kévetSen 10 perchen a szenatusi tagok kérdéseket intéznek a
jelsltekhez, majd a kérdéseket kivetSen a szendtusi tagok zart ilésen véleményezik a jeldlteket, ezt
kévetSen titkos szavazassal dontenek a palydzatokrol.

1. jelélt, Bogddn Csaba meghallgatdsa:

A jelolt bemutatkozik, megkdszoni a lehetdséget, hogy megismerhette a kollegakat és a Technoldgiai
Park (tovabbiakban: TP) miikbdését. Ismerteti a TP altala Osszedllitott kihivastérképét, amire olyan
programot javasol, amely valamennyi stakeholdert bevonja a megolddsba. Egy Uzleti modell beveze-
tésére lesz javaslatot, amely a TP bevételeit ndvelné. Elmondja, hogy milyen vezetdi attitliddel érke-
zett. A koradbbi prezentécidja kapcsan tobben kérdezik, mit jelentaz a megfogalmazas, hogy a motiva-
ci6 nem fenntarthatd, de az dnfegyelem igen. A fejlesztésre, dszténzésre helyezi a hangsulyt, de nem
szeretné tulhajszolni a csapatat, hanem segiteni szeretne Gket.



Kérdések, hozzdszoldsok:
Dedics Zsigmond kérdezi, hogy mi az oka annak, hogy az dtadds-atvételre 3+3 honapot tervez.

Bogdan Csaba elmondja, hogy véleménye szerint, ahol 40 + ember dolgozik, ott nagyon fontos egy
pontos dtadas-atvétel, emellett a TP-ban nagyon komplex folyamatok vannak, ezért is szilkséges ennyi
idé.

Kun Zsuzsanna jelzi, hogy szerinte ez az 5 perc nem volt elég arra, hogy elmondja, milyen kiils§ egyutt-
mikddéseket tervez.

Bogdan Csaba kiemeli, hogy jelenleg a sajat kapcsolatrendszerével és szakmai ismeretei kapcsan tud
olyan egyiittmiikédéseket hozni, amelyek hasznosak lehetnek, ezek f6leg gépészeti és egészségiigyi
kutatasok, oriilt az informacionak, hogy a MOME egyiittm{ikddik a SOTE-val.

Plispok Baldzs akadémiai igazgatéként szdl hozza, véleménye szerint sok az oktatassal kapcsolatos ké-
z0s feliilet. Sz6 esett mas partnerekkel valé egyiittm(ikédésekrél és a TP 6nallé entitasként valé miiko-
désérdl. A csutdrtoki prezentacidban elhangzott, hogy az eréforrasok bizonyos szazalékat lefoglalja az
oktatds, akkor a tobbi teriiletre mennyi er6forras marad.

Bogddn Csaba vélaszéban elmondja, arra utalt, hogy érdemes tobbfajta modellt megnézni a kapacita-
sok kapcsan és esetleg példaként emlitett %-okat, de nem, mint konkrétum.

Puispdk Baldzs szeretné megtudni, hogyan reagalna arra, ha a felépitett modellbe hiba csuszik. Milyen
tapasztalata van azzal kapcsolatban, ha a gondosan megtervezett m(ikédésbe varatlan esemény miatt
Ujra tervezés sziikséges.

Bogddn Csaba elmondja, hogy természetesen gyakran elGfordult, hogy kapacitds-, vagy egyéb prob-
[éma merdlt fel a projekt kapcsan. llyenkor problémaelemzés sziikséges és az alapjan megoldasi javas-
latokat kell kidolgozni. Mikor erre nincs id6, akkor jon a task-force kérdése, vagyis az eréforrasok at-
csoportositdsa. Nehéz konkrét probléma nélkiil erre valaszt adni.

Puisp6k Balazs pontositja, hogy mi térténne, ha példaul a TP erGforrasa a felére csdkkenne.
Bogdan Csaba vélaszként elmondja, hogy ebben az esetben Ujra tervezés sziikséges.

Kun Zsuzsanna kiegésziti az el6z6eket azzal, hogy mindig vannak olyan varatlan, kiilsé kdriilmények,
amelyek ujra tervezést igényelhetnek, emliti a k6zelmultban az energiaarak véltoz4sat.

Fulop Jozsef elmondja, hogy a palyazati anyagat leny(ig6z6nek talélja, amelyet tudomanyos alapossag-
gal készitett el a palyazd. Az akadémiai igazgat6 kérdését pontositva kérdezi, hogy mit tenne vezetd-
ként akkor, hogyha a remekal kialakitott tervek nem m{ikddnek. Hogyan tud rugalmas lenni?

Bogdan Csaba elmondja, hogy a koncepcid és a terv kdzott kiilonbséget tesz. A palyazati anyagaban
leirtak, egy nettd 8 6ras beszélgetésen alapuld koncepcié kérvonalai. A rugalmassag szamadra azt je-
lenti, hogy nincsenek folyamatok, amelyek altal az eréforrasok elfolynak. Probléma esetén, a csapattal,
tgyfélliel valé nyilt kommunikacié visz elére.

Kovéacs Csaba kérdezi, hogy a CV alapjan klasszika-filologiat kovet6en mérndknek tanult. Hogy latja,
hogy milyen bazist ad a gondolkodasanak?

Bogdén Csaba elmondja, hogy amikor Pécsre keriilt, az elsg IT-s munkajat kezdte, 6 volt az els§ bdlcsész
a csapatban. Véleménye szerint a klasszika-filoldgia alapja a mintazatok megkeresése. Ez szinte minden
teriletre atliltethetd, erre hoz példdkat a sajat szakmai életébdl. Alapvetéen § egy analitikus tipusa
ember.



Totok Péter kérdezi, miért gondolja, hogy a jelenlegi pozicio a kdvetkezd 1épés a szamara.

Bogdan Csaba elmondja, tgy latja, hogy ez a poszt Gsszegzi a palyafutasat.

2. jelélt, Dezs6 Rendta meghallgatdsa:

A jelslt elmondja, hogy a pélydzata elkészitésekor a harom pillért figyelembe véve dolgozta ki a straté-
gigjat. Ezt mutatja be egy miikodési métrixban. A teriileti és diszciplinaris hatarokon tulmutato kérdé-
sekkel és valaszokban gondolkozna a TP miikddtetésében. Ugy latja, hogy a tervez6i, alkotoi és kutatoi
munka egyiitt miikédik a TP-ban. A terileti hatdrokon tiimutaté miikodést tartja megfelelnek. Tu-
dasgazdalkodast folytat a TP, amely strukturdlt gondolkoddason keresztiil tud mdkadni. Ugy latja, hogy
az egyéb tevekénységek az oktatasi naptaron tuli idgben valésithatok meg.

Kérdések, hozzaszolasok:

Mohacsi Andrds kérdezi, hogy milyen elképzelései vannak, hogyan lehet kezelni, ha két hasonl6é miiko-
dési teriilet taldlkozik (gondol a TP és a Campus Igazgatdsag kozotti szoros kapcsolatra).

Dezs6 Renata elmondja, hogy véleménye szerint ezek a kérdések nem a TP hatarain beldl keriilnek
megoldasra. Béven tdlnyulik a TP munkatdrsainak tuddsa azon a két épuleten, szamos kérdésben, ér-
vényesnek tartja azt, hogy egy egyiittmiikddési hald segitségével oldhatok meg az egyes problémak.

Krasz Adam kérdezi, a kisebb m(helymunkéak szakokon beliili megval6sitasa és a TP hogyan kapcsolodik
ossze.

Dezsé Renata elmondja, hogy a TP-ban 1évé tudds és eszkozpark hallgatok altali hasznélata kénnyebbé
teszi az egyes szakokhoz kapcsol6dé miihelymunkakat. Szorosan egylittm(ikodve képzeli el ezt a j6v6-
ben.

Piispok Baldzs kérdezi, hogy latja a jel6lt, mia f6 oka annak, hogy a TP nem agy miikédik, ahogy nyugat-
eurdpai egyetemen, azaz hogy a hallgaté bemegy és alkot, hanem nagyon sok régi beidegz6dés meg-
maradt.

Dezsé Renata elmondja, hogy érdemes lenne mas egyetemekkel atbeszélni, hogy az ilyen tipusu egy-
ségeik hogyan miikddnek. Tébb egyetemen megnézte az ilyen jellegl egységek miikodését, ritka, hogy
egy épiletbe van besiiritve. A TP-ban anyagmegmunkalé szempontu a berendezkedés, mig az akade-
miai teriileten inkdbb interdiszciplinaris iranyba halad. Erdemes dtgondolni, hogy milyen szerepe van
ebben a TP-nak. Ugy latja, hogy az Egyetemen mar elindult egy folyamat, amelynek keretében a TP
szerepét is Ujra kell gondolni a 3 alappillérnek kézosen.

Vargha Balézs kérdezi az egyes szakteriiletekre val6 ralatasarol.

Dezs6 Rendta elmondja, nyilvan erdsebb a raldtdsa a sajat szakteriiletére, illetve a TP miihelyekbe és
studiokba kevesebb bejarasa volt eddig, de azt latja, hogy az egyes teriiletek —a stddio és mdhelyterii-
letek — teljesen eltéréen vannak kezelve, eltéré a kiils6 kapcsolatrendszere, felépitettsége, technolo-
giai hattere. Amit azonosnak lat, az az emberi tudas. Ugy érzi, hogy a szakmai hatteret az egyes m(he-
lyekben dolgozék adjék, igy nekik kell a legjobb szakembereknek lennitik, neki a feladata az egyeztetés.

Milovits Maté kérdezi, hogy mivel analég TP-ot emlitett, és elmondja, hogy tébb igény merilt fel,
amely digitalis fejlesztést igényel. Hogyan latja az analég és a digitalis miikodés egymas mellettiségét?

Dezs§ Renata elmondja, valdban, 6 is tgy latja, hogy —a sajat szemléletéhez képest — sok eszkoz analog
modon miikadik és sok ezek kdzill nem valthatd ki digitalis eszkdzzel. Ezt kalibrélni kihivds es ebben



rejlik a TP ereje, nem egy nehezen atalakithato digitalizalt rendszer. A Smart TP kialakitdsat is Ugy kép-
zeli, hogy talhaladva a sajat kapacitason, kiilsé kapacitds és belsd ergforras bevonasdval kell megol-
dani. A m(ikddtetést lehet harmonizdlni, ehhez sziikséges a valddi kapacitds felmérése, emellett még
a labortechnolégia fejlesztése is izgalmas kihivas.

Kun Zsuzsanna kérdezi, milyen vezetGnek latja magéat a jeldlt.

Dezs6 Rendta elmondja, hogy 6 magat egy komplexitdsban gondolkodo vezetének tartja, szereti meg-
vizsgaini a kérdéseket. Akkor tud jél miikédni, ha a koril6tte 1évs szakemberek erés szakmai kdzeget
képeznek. Azt gondolja, hogy erds csapattal kell egyiitt dolgoznia, és akkor tud & is jol mikddni. Kiemeli
az egylittm(kddés fontossagat.

Maté Gdbor kérdezi, hogy a beérkezd forrasokat hogyan osztana el (elveket illetéen) a kiilénb6z8 mi-
helyek kozott.

Dezs6 Rendta elmondja, egyrészt transzparensen, masfelSl aranyosan kell kezelni a beérkez6 forraso-
kat. Meg kell nézni, hogy a TP-nak mennyire van beleszélasa a blidzsé tervezésébe, és err6l kommuni-
kalni kell. Nem mindenhol ugyanigy jelennek meg a bevételek, ezeket széles spektrumon kell értékelni
és végig gondolni. Ez a napi m(ikodés egyik kihivasa.

Bellagh Botond kérdezi, hogy mennyire tartja magat képesnek arra a komplex feladatra, amelyet a TP
igazgatdi feladatkér megkivan?

Dezsd Renata dgy latja, hogy a vezetés akkor jo, ha a koriilotte l1évé szakemberekre tamaszkodhat. A
vezetdnek a stratégia-alkotds a feladata, illetve az egylittm(ikdés megteremtése. Nyilvan a déntésho-
zatal a vezetd feladata, de annak szakmailag megalapozottnak kell lennie

3. jelolt, Kiss-Gdl Gergely meghallgatdsa:

A jeldlt réviden bemutatkozik és ismerteti a szakmai életutjat, kitérve a TP igazgatdi poszthoz relevdn-
san kdthetd szakmai tapasztalatokra. ElImondja, hogy ismét beadta a palyazatat a poziciéra, mert az
elmdult idészakban tobb MOME-s beszélgetésre keriilt sor, amelybdl & is sokat profitalt, és ennek ered-
ményeképp atalakitotta a palyazatat. Mostani palyazatat 3 beavatkozasi pontra fiizte fel, ezek a net-
working, az alapfeladatok és a tuddsbazis épités. Ezek k6ziil a networkinget tekinti prioritdsnak, mert
ez ad alapot a masik két tényezének. Fontos, hogy a TP része legyen a MOME nagy tudasbazisanak. A
mikodtetés érdekében fontosnak tartja a miihelykihasznéltsagra vonatkozé digitalis platform kiépité-
sét. Amennyiben egyetemi m(ihelyhdznak tekinti a TP-ot, akkor ugy latja, hogy az egyetemi m(ikddés,
oktatdsi tevékenység mellett megjelennek a craft értékek, akkor ebbél kaphaték azok az értékek, ame-
lyek a késGbbiekben fenntarthatdk lesznek. Tobb K+F kutatasban vett részt és & gy latja, hogy a tudas
a legjobban értékesithet6 a TP-ban, melyeket akar palyazatokban, egylittmiikodésekben tudnak elad-
hatova tenni.

Kérdések/hozzaszoélasok:

Plispbk Balazs kérdezi, hogy van-e olyan tapasztalata a korabbi életatjadn, amikor irdnyvaltasra kény-
szeriil er6forrashiany okan?

Kiss-Gal Gergely elmondja, hogy egy K+F projektben mindig akadalyokba litk6znek. Azt gondolja, hogy
egy ilyen egyetemen elégséges tudas all rendelkezésre, hogy megoldasok sziilethessenek, a vezetének
a feladata ezeket megtalalni. Ki kell jel6ini azokat a tevékenységi koroket (pl.: oktatasi tevékenység),
ami nem sériilhet, meg kell nézni, hogy hol van esetleg szabad kapacitas, puffer-zéna és ezeket sziik-
séges hasznositani.

Hordanyi Attila elmondja, hogy a networking ilyen hangsulyos szerepérdl kérdezné.



Kiss-Gal Gergely eimondja, hogy a TP 6nallova szervezésével néhany Gjabb probléma jelent meg, egy
nagyon zart, de nagyon erds, kiilon kozosség jott létre, 6 ennek megoldésara talalja megfelel6nek a
pillérek kdzotti ers networkinget. Tudja, hogy ez a fajta kommunikacié létezik és van hivatalos parbe-
széd az egységek kozott, de 6 gy latja, hogy ezt tudatosan ismét fel kel épiteni.

Kovdcs Csaba az el6z6 prezentéaciéjaban bemutatott tervekre kérdez ra.

Kiss-G4l Gergely elmondja, hogy abban a prezentéciéban az szerepel, hogy Osszegyetemi szinten a tu-
dasbazis alakitisa a prioritds, de ez egy idSigényesebb folyamat, ugyanakkor egység szinten a networ-
king szinte azonnal megkezdhetd. Ez az, amit az egyik grafikonon megjelenitett.

Boszorményi-Nagy Gergely elhagyja a termet.

A jelsltek meghallgatasat kévetSen a szendtusi tagok zért iilésen egymas kozott véleményezik a je-
I6lteket. Ezt kdvetden titkos szavazasra kerill sor.

38_2022/2023. (1.30.) Hatarozat

A Szendtus — titkos szavazassal — Bogdan Csaba a MOME Technoldgiai Park vezetdi palyazatra be-
nytjtott palyazatat 20 igen, 4 nem, és 3 tartézkodom szavazat mellett tamogatta.

39 _2022/2023. (1.30.) Hatarozat

A Szendtus — titkos szavazassal — Dezsé Renata a MOME Technolégiai Park vezet6i palyazatra be-
nyujtott palyazatat 1 igen, 22 nem és 4 tartézkodom szavazat nem tamogatta.

40_2022/2023. (1.30.) Hatarozat

A Szenatus — titkos szavazassal — Kis-Gal Gergely a MOME Technoldgiai Park vezetdi palyazatra be-
nyGjtott palyazatat 3 igen, 13 nem és 11 tartézkodom szavazat mellett nem tamogatta.

Dedics Zsigmond javasolja a 8. napirend elnapolasat, melyet a Szenatus 15 igen, 0 nem és 1 tartézkodas
mellett elfogad.



4. napirendi pont
Az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak Il. kotetét képezd Foglalkoztatasi Kovetel-
ményrendszerének médositasa
elGterjeszt6: Flilop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond atadja a szo6t az el6terjesztének.

FUl6p Jozsef elmondja, hogy a nemzeti felsGoktatasrdl sz616 2011. évi CCIV. térvény 2022. évi LIX. tor-
vénnyel, 2022. december 20-i hatallyal médositasara keriilt, a térvény 13.§ (5) bekezdése hatdlyon
kiviil helyezésre keriilt, igy ezzel 6sszhangban a MOME Foglalkoztatasi KOvetelményrendszerének 17.§
(3)-e is modositasra keriilt.

Fentieken tilmenden A kozfeladatot ellatd kozérdekii vagyonkezel§ alapitvanyokrél sz616 2021. évi IX.

térvény 2022. oktéber 13-i hatallyal kiegésziilt a 15.8 (3) bekezdéssel, a torvénymddositassal 6sszhang-
ban a MOME Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere 36.§ (7) bekezdése is modositdsra keriilt.

Fenti médositasokrél az Alapitvany Kuratéoriuma 1/2022. (X11.29.) szdmu hatdrozataval dontott, mely
javaslatot a Kuratérium megkiildte a Szendtus részére véleményezésre.

Kérdések/hozzaszélasok nem érkeztek.
A Szendtus egyhangulag elfogadta a hatarozati javaslatot.
41_2022/2023. (1.30.) Hatarozat:

A Szenatus tdmogatja — az SZMR 11. § (1) bekezdés f) pontja szerint — a Moholy-Nagy Mtivészeti
Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak 1/2022. (X11.29.) szamu hatarozata alapjan a MOME Szerve-
zeti és M(ikodési Szabalyzat 1. kotetét képezd Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer jelen elGterjesz-
tés és annak meliéklete szerinti médositasait.

5. napirendi pont
Az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak IlIl. kétetének (Hallgatoi Kévetelményrendszer)
részét képezd Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat mddositasa
elGterjesztd: Fiilop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond atadja a sz6t az elGterjesztének.

Fillbp J6zsef elmondja, hogy A nemzeti felsGoktatasrdl szolo 2011. évi CCIV. térvény 2022. évi LIX. tor-
vénnyel, 2022. december 20-i hatalyi mddositasara keriilt, annak 59.§ (4) bekezdése hatdlyon kiviil
helyezésre keriilt. Ezzel 6sszhangban a MOME Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzatanak 11.§ (4) bekezdése
hatdlyon kiviil helyezésre keriil. Fentieken tilmenden az Egyetem Szervezeti és M(ikddési Szabalyza-
tanak 2022. augusztus 1-jei hatalybalépésével a Tanulmanyi és EsélyegyenlGségi Bizottsag elnevezése
Tanulmanyi Bizottsagra mddosult, mely mddositas ez(ton atvezetésre kerdil.

Kérdések/hozzaszolasok nem érkeztek.

A Szenatus 25 igen, 0 nem és 1 tartdzkodas mellett elfogadja a hatarozati javaslatot.



42_2022/2023. (1.30.) Hatarozat:

A Szenatus tamogatja, és — az SZMR 11. § (1) bekezdés f) pontja szerint—a Moholy-Nagy Mlivészeti
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma szamara javaslatot tesz a MOME Szervezeti és Miikddési Sza-
balyzat részét képezd Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat jelen elSterjesztés és annak melléklete szerinti
elfogadasarara.

6. napirend
Szenatusi hatarozathozatal a MOME IBS Kollégium elnevezésérél
el6terjeszt8: Kun Zsuzsanna

Dedics Zsigmond atadja a szdt az elSterjesztOnek.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy a nemzeti felsSoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tdrvény 67.§ (3) alapjan
az Oktatasi Hivatal jar el a felsGoktatdsi intézmények didkotthonainak nyilvantartasba vétele és felll-
vizsgdlata kapcsan.

Az Oktatasi Hivatal tdjékoztatdsa alapjan nyilvantartasunkban a kollégium neve (Tdrogato Office Cen-
ter Budenz u. 1.) helytelenil szerepel. Tekintettel arra, hogy a MOME nem sajat tulajdonu kollégiumot
tizemeltet, hanem bérleményben biztosit fér6helyet a hallgatok szamara, igy a kollégium nem szerve-

zeti egységként miikodik.

Ugyanakkor az Oktatasi Hivatal részére szenatusi hatarozat sziikséges a korabbi helytelen elnevezés
médositasahoz.

Kérdések/hozzaszolasok nem érkeztek.
A Szenatus egyhangulag elfogadta a hatarozati javaslatot.
43_2022/2023. (1.30.) Hatarozat:

A Szenatus tamogatja a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem kollégiumanak ,, MOME Kollégium”-ként
valé elnevezését.

7. napirendi pont
Az Egyetem Habilitaciés és Doktori Tanacsa tagjanak megvalasztasa
el6terjesztd: Fulép Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond &tadja a szot az eléterjesztének.

Filop Jozsef elmondja, hogy a Moholy-Nagy Mdvészeti Egyetem Doktori Szabdlyzata 2. § alapjan ,A
Doktori Tandcs a doktori képzés feliigyeletére, valamint a doktori fokozat odaitélésére létrehozott tes-
tiilet. A Doktori Tandcs tagjait, a rektor javaslatdra, a Szendtus vdlasztja, és a rektor bizza meg.”

Ugyanezen § (5) bekezdése kimondja, hogy ,A Doktori Tandcs tagjainak létszéma nem lehet alacso-
nyabb 7 fénél. A Doktori Tandcs tagjainak legalabb egyharmadat, de legaldbb két tagjat az egyetem-

mel foglalkoztatdsi jogviszonyban nem dll6 személyek kéziil kell vdlasztani.”

A Doktori Tanacs tagjainak megbizatasa harom évre szdl és tobbszor is megismételhetd.
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Harmati Hedvig és Szentpéteri Marton mandatuma 2023. februar 3-aval jar le, kéri, hogy a megbizasuk
keriiljon megujitasra.

Kérdések/hozzasz6lasok nem érkeztek.

A hozzaszolasokat kdvetGen titkos szavazasra keriil sor, mely sordn a szendtusi tagok az alabbi szavazati
arannyal tamogatjak a javaslatokat:

. Nem tamo- . .
Tamogatom ST EAmo Tartézkodom | Ervéenytelen
gatom
Harmati Hedvig 22 o 3 o
Szentpéteri Marton 24 o o o]

44_2022/2023. (1.30.) Hatirozat

A Szenatus - titkos szavazassal — az Egyetemi Habilitacids és Doktori Tandacs (belsés) tagjanak valasz-
totta Harmati Hedvig egyetemi tanart.

45_2022/2023. (1.30.) Hatarozat

A Szenatus — titkos szavazassal — az Egyetemi Habilitaciés és Doktori Tanacs (belsds) tagjdnak valasz-
totta Szentpéteri Marton egyetemi tanart.

8. napirendi pont
Szébeli tajékoztatas az Egyetemen a 2022. évben keletkezett szellemi alkotasokrdl (szébeli eléter-
jesztés)
eléterjeszt8: dr. Gubicz Fldra Anna, vezet§ szellemi tulajdonjogi stratéga

Elnapolva.

9. napirendi pont
A Tanulmanyi Bizottsag lgyrendjének elfogadasa
el6terjesztd: Fulop Jozsef, rektor

Dedics Zsigmond atadja a szot az elGterjesztének.

Fiilop Jozsef elmondja, hogy a MOME hatélyos SZMR-jének 111.3.3.3. pontja alapjan a Szendtus mellett
miikddd bizottsagok ligyrendjét a Szenatus fogadja el.

A 2022. novemberi szenatusvalasztast koveten 2022. december 12-i szenatusi Glésen megvalasztot-
tak a Bizottsag tagjait. A Tanulmanyi Bizottsag alakuld (ilésére 2023. janudr 20. napjan keriilt sor. Az
alakulo Ulésen elfogadtak a bizottsag 1. sz. melléklet szerinti tigyrendjét. A Tanulmanyi Bizottsag eln-
kévé Géde Andrast valasztottdk a tagok. A titkari feladatokat Németh Tiinde, tanulmanyi igazgaté latja
el.
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Kérdések/hozzaszolasok:

Fiilop Jozsef megkdszoni a bizottsagok tagjainak az aktivitast, elmondja, hogy a bizottsagok szerepeibdl
adéddan proaktiv, szakértd segitségnydjtast var el. Felkéri Németh Tundét, a TB titkarat, hogy néhany
sz6val ismertesse a TB tigyrendjét és miikddését.

Németh Tiinde megkdszoni a jogi irodanak az igyrend elGkészitését és roviden ismerteti a TB miko-
désének szabdlyait, és a TB-hez érkez6 iigyek korét.

A Szenatus egyhangulag elfogadta a hatdrozati javaslatot.
46_2022/2023. (1.30.) Hatarozat:

A Szenitus az el6terjesztés — és annak mellékletei — szerinti tartalommal elfogadta a Tanulmanyi
Bizottsag ligyrendjét.

10. napirendi pont
A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer mellékletének ,A Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem sza-
balyzata a teljesitménymenedzsment-rendszerr6l és a kapcsolodo prémium-rendszerrél” médosi-
tasi javaslatarol
elGterjeszts: Fullop Jozsef, rektor és Kun Zsuzsanna, vezérigazgatd

Dedics Zsigmond atadja a szt az eléterjesztének.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy 2022. jaliusdban kerdilt elfogadasra az Egyetem Foglalkoztatasi Kove-
telményrendszerének 1. szamu mellékleteként A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem szabdlyzata a tel-
jes:’tménymenedzsment—rendszerré’l és a kapcsolédé prémium-rendszerrdl, melynek mddositasahoz
kéri az el6terjesztd a Szenatus tamogatasat.

A modositasi javaslat a MOME Fokusz teljesitménymenedzsment szabalyzatban rogzitett januar 31-i
hataridé modositasara iranyul: a MOME Fékusz szabalyzatban eredetileg célkitlizések hatarideje
targyév janudr 31. napja.

Az elmilt id&szak tapasztalatai alapjdn javasolta a HR vezetd, hogy minden évben a rektor és a vezér-
igazgatd — legkésGbb targyév januar 15. napjaig — hatdrozza meg adott év célkitlizéseinek hatdridejét.
A szabélyzat-médositas tdmogatdsa esetén a 2023. évben ez a hatarid6 2023. februar 28. napja lenne.

Kérdések/hozzaszoldsok nem érkeztek.
A Szendatus egyhangtlag elfogadta a hatarozati javaslatot.
47_2022/2023 (1.30.) Hatarozat

A Szenatus tamogatja és javasolja a Fenntarténak —a Szervezeti és Miikodési Rend 11.§ (1) bek. f)
pontja szerint — az el&terjesztés mellékletében foglaltak szerint a Foglalkoztatasi Kovetelményrend-
szer 1. szamu mellékletét képezé ,A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem szabalyzata a teljesitmény-
menedzsment-rendszerrdl és a kapcsolédo prémium-rendszerr6l” szol6 szabalyzatanak modosita-

sat.
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11. napirendi pont
Egyebek, bejelentések

Krasz Addm elmondja, hogy az Autonémia Ad hoc bizottsag is megtartotta iilését, 6t valasztottak el-
noknek. Az els§ téma az Erasmus+ kapcsan bontakozott ki. (Kérbe kiild egy el6re elkészitett nyilatko-
zatot, melyet jelen jegyz6kbnyv mellékleteként csatolunk.) Elmondja, hogy azt javasoljak a Szenatus-
nak, hogy az altaluk megfogalmazott nyilatkozatot adja ki a Szenatus. Bar azt latta az elndki tajékozta-
tas kapcsan, hogy egyetértenek abban, hogy a programok felfliggesztése kapcsan azonos az dllaspont
abban az értelemben, hogy megoldast kell keresni a helyzetre.

Szentpéteri Marton elmondja, hogy a sz6vegben mddositast javasolna targyi tévedés (datum) miatt,
illetve érdekl6dik, hogy miért nem az elndk jelenlétében hozta el6 ezt a témat a javaslattevd.

Krasz Adam elmondja, hogy nem szerette volna, hogy félrevigye a nyilatkozattételi folyamatot, szerette
volna a Szenatus korében megyvitatni a kérdést.

Horanyi Attila elmondja, felmeriilt benne is az iilés elején, hogy el6 lehetett volna a nyilatkozatban
foglaltakat hozni, de véleménye szerint ennek a nyilatkozatnak az egyebekben van helye. A megfogal-
mazas teljesen bardti, nem tdmadja sem a modellvéltdst, sem a fenntartot, az egyetlen stlya, hogy az
Egyetem kinyilvanitja azt a félelmét, hogy ha nem ilyen irdnyba mennek a dolgot, akkor az nagyon
kellemetilen kdvetkezményekkel jarna. Azzal egyetért, amit Szentpéteri Marton mondott, hogy a téve-
dés modositdsra kerdljon.

Dedics Zsigmond levezet6 elndkként javasolja, hogy ha egy ilyen nyilatkozat késziil, akkor ezt par nap-
pal korabban megkaphassak a szenatorok, hogy el6zetesen tudjdk tanulmanyozni és véleményt alkotni
rola.

Mohdcsi Andras gy latja, hogy ez a nyilatkozat jelenleg egy aggodalom, nincs stlya és tartalma. Utal
kordbbi hozzaszolasara, elmondta, hogy az egyes mikodési szabalyokat lehetne médositani (gondol itt
a Kuratérium miikédési szabalyaira). Véleménye szerint a MOME Szenatusa tehet javaslatot ennek
médositasara. Véleménye szerint az eurdpai pénziigyi rendszerekkel nem kompatibilis a jelenlegi, koz-
pontilag meghatarozott miikodési modell.

Horanyi Attila kérdezi, hogy Mohacsi Andras azt javasolja, hogy Kuratériumnak tenne a Szendatus javas-
latot, hogy dtgondolja sajat m(ikodését?

Mohacsi Andrds valaszként elmondja, hogy arra gondolt, hogy a Kuratérium tagjai nem valasztott, ha-
nem kinevezett tagok, a rektor az, akit megvalasztott a Szenatus. A politikai iranyitottsagot Ggy is lehet
értelmezni, hogy a kinevezés moédja politikailag irdnyitott, és Ggy is, hogy maga a kinevezett politikai
szereplS. Ugy gondolja, hogy errél a Szendtus is nyilatkozhat, hogy a pénziigyi hatranyok elkeriilés ér-
dekében is lehet egy opcié.

Fuldp Jozsef elimondja, Ugy latja hiba volt, hogy nem keriilt kbzzétételre az a levél, amelyet az Egyetem
vezetése kiildott e kérdésben a felel§s irdnyitdk részére. Januarban gyorsan kellett cselekedni, ebben
a nyilatkozatban szerepelt hasonlé tartalom és abban szerepelt az is, hogy a fenntarté nem avatkozik
bele abba, hogy az Egyetem mit kutat és mit alkot. Nem volt olyan eset, hogy barmely kutatdsi progra-
munk cenzdra dldozata lett volna. ElImondja, hogy kinosnak tartja a javasolt eljarast annak fényében,
hogy az alapitvanyi elntk e témaban beszamolt és akkor volt lehetéség e téma atbeszélésére. Mohacsi
Andras felvetésére elmondja, hogy szerinte ebben a témaban a tiirelem nagyon fontos, akkor érdemes
javaslatot tenni, ha latjuk, merre halad ez a folyamat.

Szentpéteri Marton elmondja, hogy emlékei szerint a modellvéltaskor vita volt abban, hogy a Kuraté-
rium és a Szendtus kdzotti jogkdrok hogyan keriljenek felosztasra, utal itt az egyes hataskérok meg-
oszldsdra. Véleménye szerint ez az Nftv. mddositas sz(ikitette az egyetemek autondmigjat, és a MOME
Kuratériuma is éIt ezzel a lehetGséggel. Ezt azért tartja fontosnak elmondani, hogy az a vita is arra utal,
hogy volt diskurzus a MOME-n az autondmia ilyen jellegii korlatozasa kapcsan.
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Kovacs Csaba kérdezi, hogy a javasolt nyilatkozattal kapcsolatban dont-e a Szendtus.

Dedics Zsigmond azt javasolja, hogy arré! déntson a Szenatus, hogy akar-e nyilatkozatot kiadni a mai
napon.

Mohécsi Andras kérdi az AHB tagjait, hogy latjak, sériil-e a mondanddja a nyilatkozatnak a halasztassal.
Krasz Adam tovabbra is fenntartja, hogy a mai napon keriiljon kiadasra nyilatkozat.

Horanyi Attila elmondja, hogy véleménye szerint lehet halasztani nyilatkozat kiaddsat, de arrol lehet
dontést hozni, hogy a jovSben egy nyilatkozat kiadasra keriil. Azt gondolja, hogy ezt az Egyetem adna
ki, nem a vezetés, tovabbra is fenntartja, hogy sziikség van nyilatkozat kiadasara.

Ormandlaky Zsolt elmondja, hogy nem latja sok értelmét a megfogalmazott nyilatkozatnak, mivel az
Alapitvany elndke mar megvalaszolta az ulés elején a kérdést, vagyis okafogyottd valt.

Mohdcsi Andras Ggy latja, hogy a nyilatkozat nem sértia Fenntartét, csak megerdsiti, ami az iilés elején
elhangzott. Ugyanakkor elmondja, hogy korabbi javaslatat (i.e.: keményebb tartalmu nyilatkozat) visz-
szavonja és azt javasolja, ebben a forméaban keriijon elfogadasra, valamint, ha 30 napon belll nem
keriil a kérdés megoldasra, akkor a AHB készitsen egy mas, erdsebb tartalmt nyilatkozatot.

Fehér Borbala elmondja, hogy véleménye szerint az Alapitvany elnoke az ulés elején vilagosan megfo-
galmazta, hogy mindent megtesznek azért, hogy a programok a jovében is mikédhessenek. Ugy latja,
hogy ha nem lesznek eredmények, akkor érdemes nyilatkozatot tenni. Ez most inkabb bizalmatlansa-
got sziilne.

Flilop Jozsef csatlakozik az elétte sz6l6hoz. Ugy latja, hogy jelenleg mindenki azon dolgozik, hogy a két
program kapcsan a déntés médosuljon. Azért nem latja érteimét a nyilatkozatnak, mert a kérdés er6-
sen fokuszban van, kiilon nyilatkozat nélkal is. A 30 napot pedig egyfeldl tal hosszinak, masfeld! tal
révidnek tartja. Rovidnek, mert addigra a kapcsolddo targyalasok egy része megvaldsul, illetve hosszu-
nak, mert addigra lesz dontés. Meg kell varni, hogy merre haladnak az egyeztetések és ennek fényében
lehet nyilatkozatot alkotni.

Krasz Adam elmondja, hogy nincs bizalma a Kuratdriumban, igy nem szeretné visszavonni a nyilatko-
zatot. Azt javasolja, hogy a Szendtus arrél déntson, hogy akar-e a Kuratérium felé az Erasmus+ és a
Horizon kapcsan barmilyen nyilatkozatot megfogalmazni. Céljuk az lett voina, hogy a Kurat6rium a nyi-
latkozat kapcsan fogalmazzon meg olyan javaslatokat a fenntartoi miikodésiik kapcsan, ami az EU ré-
szére is elfogadhat6bb miikédést eredményez.

Kods Pal elmondja, azt gondolja, hogy egy papiron el6re megfogalmazott nyilatkozatrél nem lehet eb-
ben a forméaban donteni és ugy gondolja, hogy ez a fajta vita nem mélté a Szenatushoz.

Horanyi Attila elmondja, hogy az ullésen elhangzottak alapjan, ha a tobbség ugy latja, mint az AHB tagja
elfogadja, hogy érdemes lehet varni a nyilatkozattal. Ugy latja, hogy az EB felé nincs értelme megfo-
galmazni ilyen nyilatkozatot, csak a Fenntarto felé.

Vargha Balazs egyetért Hordnyi Attilaval.

Mohdcsi Andras elmondja, hogy szerinte a nyilatkozatnak gesztus értéke van. Egy intézménynek tobb-
féle kommunikaciés szintje van, egy Szenatusnak is lehet mds hangja, mint a vezetésnek, és ez egyltt
ad egy tobbszélamd kommunikéciot. Ugy véli, hogy moralis stlyd hatarozatnak is van haszna és ezért
lenne értelme, egy mordlis tartalmu nyilatkozatot tenni, amely nem a Kuratériumnak vagy az EU-nak
sz6l, hanem énmagaban egy nyilatkozat.

Szentpéteri Marton elmondja, hogy volt mar hasonlé jelleg(i vita a Szendtusban 2020 nyaran, amikor
& hozott egy anyagot, nyilatkozatot. Az akkori levezet6 elndk arra hivatkozott, hogy legaldbb egy héttel
hamarabb meg kellett volna kiildeni az anyagot a Szenatus tagjai részére. Ott az volt a megoldas, hogy
a nyilatkozatot a jegyz6konyvhoz csatolta a jegyz6kdnyvezd.
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Dedics Zsigmond elmondja, hogy a Szenatus ligyrendjében nincs erre kifejezett szabaly, szavazasra bo-
csathaté ennek a nyilatkozatnak az elfogadasa vagy az is, hogy egy mas tartalmu nyilatkozatot hozzon.

Krasz Adam, mint javaslattevs elmondja, azt kéri, hogy a Szendtus szavazzon arrél, hogy egy késébbi
id6pontban a Szenatus tegyen nyilatkozatot az Erasmus+ és a Horizon programok kapcsan.

Flldp J6zsef hangsulyozza, hogy a téma nagyon fontos, de véleménye szerint az nem a megfelel6 elja-
ras, hogy ez nem az adott téma felmeriilésekor kerlilt megtdrgyaldsra, személyesen, amikor a Fenn-
tarto képviseletében az alapitvanyi elnok is jelen volt az iilésen. Ezzel az egész ligynek a nyiltsdga meg-
kérddjelez6dhet.

Krasz Adéam elmondja, hogy Ugy érzi, hogy 6 mindig nyiltan elmondta adott ligyben a véleményét. EI-
fogadja, ha a Szendtus nem ért egyet a javaslataval.

Mohacsi Andras tamogatja a hatarozathozatalt, a mai eset kapcsan tgy véli, nem volt ismert az, hogy
mi lesz az elndki napirend témaja. Azt javasolja, hogy a Bizottsdg dolgozza 4t a nyilatkozat tartamat és
azt adja ki a Szenatus.

Dedics Zsigmond az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti el6: a Szenatus tigy hataroz, hogy egy késGb-
biekben meghatarozott tartalommal nyilatkozatot fogad el az Erasmus+ és a Horizon programok fel-
fliggesztése kapcsan. A nyilatkozat kapcsan a sz6veges javaslatot az Auténémia Ad Hoc Bizottsag 10
napon beliil el6terjeszti.

A Szenatus 12 igen, 6 nem és 6 tartézkodas mellett nem tdmogatta a hatarozati javaslatot.

Kovacs Csaba elmondja, hogy szerinte az lathatd, hogy a téma fontos, nem kell err6l azonnal donteni
és szavazas nélkiil is megfogalmazhat nyilatkozatot. Szeretné, ha a vezetGség altal kildott levél tartal-
mat megismerhesse a Szenatus.

Kods Pal elmondja, hogy el6z6 pénteken kerlilt megtartasra a MAB plénum iilése, ahol 3 egyetemi
tanari palyazatrdl — Kovécs Csaba, Piispok Balazs és Zwickl Andras palydzatardl — tdmogaté szakvéle-
ményt adott a MAB. A masik 2 palyazatrol még nem sziiletett dontés.

Horanyi Attila elmondja, hogy részt vett Zwickl Andrés altal fémjelzett nagysikerti kiallitason, javasolja
mindenkinek megtekintésre.

Jegyzd6konyv lezarva: 20.55-kor.
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