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1) Bevezetd - a stratégia elkészitésének indoklasa

Az emberiség, az egyes emberek és tdrsadalmak kozvetleniil vagy a gazdasdg révén sziikségleteik
kielégitése érdekében természetes kornyezetiikbGl veszik el azokat a javakat, amelyeket a foldi rendszer
létezése 6ta felhalmozott. Az utébbi évtizedekben lett koztudomdsi és téttel birdo megdllapitds az a
kozhelyszeri kozgazdasdgi tétel, hogy a véges anyagi eréforrdsokkal rendelkezé Foldén a gazdasdg
novekedése nem tarthaté fenn hosszitdvon. A profit-szemlélet dominancidja miatt sdlyos hatalmi-
tdrsadalmi fesziiltségek jottek Iétre. A nem megfelel6 technoldgidk alkalmazdsa miatt a természet
pusztuldsdnak, szennyezésének mértéke is fokozatosan ndovekedett. Mindezek egyiittesen komolyan
fenyegetik civilizacionk biztonsdgat és feltételrendszerét, azaz a létfenntartd bioszféra egészségét, eltartd
képességét.

A vildgban véghemend valtozdsok Iéptéke radikdlis és atfogd paradigmavdltdst tesz sziikségessé, amelyet az
egyre inkabb a ,fenntarthatd fejlédés” koncepcidjaban foglalhatunk dssze. A fenntarthatésdg biztositdsa
azt kivanja téliink, hogy a jelen és jové generdciok létfeltételeihez sziikséges természeti és épitett
kornyezet minGségét, értékeit megdrizzik. Ett6l a rendszertdl az ember annyit és olyan koriilmények kozott
vehet el, hogy ne sértse a sajat létfenntartdsanak jovébeli esélyeit, mivel a termelés és a fogyasztds,
valamint a népességrobbands eréforrds-igényét a bolygé nem lesz képes biztositani. Ennek a globdlis és
civilizdcios kihivasnak a megolddsdhoz sziikség van tudatos felelGsségvdllaldsra, rendszerszemléleti
gondolkodasra, valamint megfelel6 egyéni és kozosséqgi cselekvési formakra.

A szemlélet- és attitlidvaltdsban nemzetkdzi és innovativ potencidlja miatt kiemelkedd szerepe van a
felsoktatdsnak. A MOME-t Magyarorszdgon egyediilallo képzési portfolidja, alkotdi-mivészeti hagyomdnya
alkalmassa teszik arra a szerepre, hogy szellemi mdhelyként élen jarjon a fenntarthatd fejlédés
szempontrendszerét az alkotéi-tervezdGi és mdvészi tevékenységben szamot vetd Uj gondolkoddsmddnak.

2) A felsdoktatasi intézmények szerepe és feladatai a fenntarthato fejlodés megvaldsitasaban

A felsGoktatdsrdl sz616 2005. évi CXXXIX. torvény preambulumdban megfogalmazottak szerint a felsGoktatads
feladatait agy kell, hogy elldssa, hogy kdzben a fenntarthatd fejl6dés érdekében javuljon a gazdasdgi, a
tdrsadalmi és a kornyezeti fenntarthatdsag.

A torvény dltaldnos célként fogalmazza meg, hogy az intézmények programjaiban és miikodésében a
fenntarthaté fejlddés biztositdsa, az egészségtudatos, kornyezettudatos szemlélet és értékek kozvetitése
érvényesiljon.

Ide tartozik, hogy unids kotelezettségiink alapjan a kormdny 2007. jiniusdban elkészitette a Nemzeti
Fenntarthato Fejlddési Stratégidt (NFFS). Az NFFS hosszd tdvi keretstratégiai jellegld dokumentum.



A NFFS feladatai koziil a kovetkezéket kell kiemelni a felsGoktatdsi intézmények szamdra: ,sziikséges, hogy
a tudoményos kutatds erdsodésével, és a kutatdsi eredmények elérhetévé valasdval a fenntarthatésdgrél, az
azt veszélyezteté folyamatokrél és a sziikséges értékvaltasrél vald tuddshdzisunk — a fenntarthatébb
értékrend és attitiid terjedésével egyiitt novekedjen.

~Az oktatds tartalmdban és formdiban hangsilyosabban kell megjeleniteni a fenntarthatésdgi témaékat és
értékeket. A fenntarthatésdgnak alapkovetelménnyé kell vdlnia az Gj ismeretek befogaddsa és a valtozd
tdrsadalmi és gazdasdgi viszonyok kozotti eligazodds érdekében”.

,Meg kell vdltoztatni a termeléssel és a fogyasztdssal kapcsolatos attitlidoket, a kultura- és tuddsintenziv
fogyasztdst kell bdtoritani.

+El kell fogadni és fogadtatni azt, hogy a fenntarthatdsdg nem érhetd el az anyagi fogyasztas csokkentése
nélkiil. A fogyasztdsi szokdsokat nem lehet elvdlasztani a lakossdg dltaldnos kulturdlis helyzetétdl és az
oktatds szinvonaldtdl. A kulturdlis javak irdnti magasabb kereslet csokkentheti a dologi j6lét hajszoldsat a
lakossédg korében, ami egyuttal a kornyezet terhelésének csokkentését is jelenti.

,A felsGoktatdsi intézményeknek kiemelt szerepiik van a jové nemzedéknek a fenntarthatésdg szellemében
torténd neveléshen. A kulturdlis és mivészeti értékeken keresztiil a globdlis tudatossdg és az dkoldgiai
tudatossdg és felelésség hatékonyan képviselhetd és dtadhaté. A felsGoktatds véllalt feladat szerint
értelmiségieket képez, akiknek példamutaté szerepe van a tudatos, felelds értékrend és életforma
elterjesztésében, megvaldsitdsaban.”

A fenntarthatd fejl6dés irdnydba torténd atdllas programja akkor lehet hatdsos, ha az MOME valamennyi
mikodési teriiletére kiterjed. A felsGoktatdsi intézmények alapfunkcidi: az oktatds, kutatds, alkotds,
mikodtetés, és az utébbi idében egyre inkdbb eldtérbe keriil6 regiondlis, illetve orszdgos és nemzetkozi
szerepvallalds. Annak érdekében, hogy ezek a teriiletek egymdst erdsitsék — és ne gyengitsék, esetleg
kioltsdk — sziikséges, hogy egységes kultdrdt, szemléletet tiikrozzon a fenntarthaté fejlédés
fogalomkdrében és megkdzelitési mdédjaiban is. A MOME m(ikodésében is tdmassza ald azt, ami az oktatds
tartalmaban és mddszereiben megjelenik. Mindez feltételezi, hogy a fejlesztési stratégidk értékelésekor,
attekintésekor vagy Ujak készitésekor a fenntarthatdsdg szempontjait is figyelembe veszik.

4) A fenntarthato fejlodés problémarendszere

Az aldbbi felsorolds tartalmazza azokat a fenntarthatatlan tdrsadalmi, gazdasdgi, technoldgiai
folyamatokat, amelyeknek meghaladdsdban a MOME-nek is szerepet kell vdllalnia.

e ndvekvd termelés,

o novekvd eréforrasigények

e novekvd tarsadalmi természeti egyenldtlenségek
e elavult technoldgidk, épiiletek

e részben elavult értékrend és fogyasztasi mintdk
o részben elavult oktatdsi, képzési rendszer

Fontos annak felismerése is, hogy a felsorolt fenntarthatésdgi szempontd problémadk dsszefiiggésrendszert
alkotnak, s hogy gyokeriik elavult tarsadalmi, gazdasdgi, technoldgiai strukturdkra vezethetdk vissza, s
hogy a globalizécidé folyamati legtdbbszor a lokdlis folyamatok figyelmen kiviil hagydsdval mennek végbe.



5) A Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Stratégia (NFFS) altal kijelolt, a MOME fenntarthato fejlodési
stratégidja szempontjabol fontos feladatok

a) Arendszerszemléleti stratégia prioritdsai és cselekvési teriiletei a kovetkezdk:

e Annak a tuddsbazisnak a ndvelése, amely a fenntarthatésdgrdl, az azt erdsitd, ill. veszélyeztetd
folyamatokrdl és a sziikséges értékvaltasrél sz6l6 ismereteket tartalmazza, a tudomdnyos kutatds és
tuddscsere erdsitésével, és a kutatdsi eredmények elérhetd tételével;

e Afenntarthatdsdgrol vald tudds két irdnybdl torténd terjesztése, eqyrészt a kozoktatdson,
a szakképzésen és a felndttképzésen keresztiil, masrészt a médian és mds csatorndkon keresztiil;

e A gazdasédgi élet szerepldinek megnyerése és bevondsa, nyilvanossdg, civil szervezetek
fellépése, politikai elkotelezettséq kialakulasdnak tamogatdsa;

e A vadltozdsok monitoringja és értékelése, amelynek eredményei visszahatnak a tuddsbdzisra, illetve
minden mds cselekvési teriiletre is.

b) Az MOME tevékenységét befolydsold legfontosabb cselekvési teriiletek:

(1) a miivészeti-tudomdnyos eredmények és a térsadalmi tudds kozotti kapcsolat;
(2) a fenntarthatésdg oktatdsa, mint alapkdvetelmény;

(3) integralt, transzdiszciplindris-, és gyakorlat-orientdlt oktatas;

(4) globdlis oktatads;

(5) a tanuléds formalis és informélis 6sztonzése;

(6) altaldnos miveltség;

(7) felelds dllampolgdri magatartas;

(8) termelési és fogyasztdsi attitlidok megvdltoztatdsa;

(9) fogyasztévédelem erdsitése;

(10) a fenntarthatdésagrdl sz616 tarsadalmi parbeszédben valé szerepvallalds.

A Nemzeti Stratégia szdmos eleme szoros és elvélaszthatatlan kapcsolatban van a MOME mindennapi
életével, az oktaték, dolgozék, a hallgatok személyes tudatosségdval. A MOME Fenntarthaté Fejlddési

kiilonboz6 mértékben érvényesek.
6) A stratégia megalapozasa, elvi keretek

e A MOME Intézményfejlesztési Terve (2007) olyan stratégiat tervez kialakitani, amelynek
eredményeként még jobb és hatékonyabb m{kodés alakul ki, amely a fenntarthatésdg irdnydba
mozditja el az egyetemet.

o Kiilonleges hatdsok vdrhaték az okoldgiai és globdlis tudatossdg eszméjének tervezdi alapelvvé
tételén és kreativ mivészeti kifejezésén keresztiil.

o Az alkalmazott eszkozok segitségével a komplex tervezési-mivészeti tevékenység olyan szinergidk
teremtésére alkalmas, amelyek hatdsa felbecsiilhetetlen.

e Az MOME nemzetkdzi elkdtelezettsége biztositék arra, hogy e korszerid értékek megfeleld szinten
keriiljenek interpretdldsra a design, a média és a téralkotds globdlis kommunikalé vildgdban.

e A 21. szdzad elején a vizualitds médiumai kivadltsdgos szerepbe keriiltek, amely fokozott
feleldsséget indukal: az alkotdi-tervezdi-mivészeti tevékenységnél joval kevéshé érvényesiilnek a



nyelvi, etnikai és valldsi korldtok, s nagyobb az univerzilis recepcid és egyetemes hatékor
elérésének lehetdsége.

o A miivészi-tervezdi kreativitds elvileg korldtlan és mentes az aktudlis politikai ideoldgidktdl, ezért
talan a legkisebb konfliktusok drdn képes megvalésitani és kifejezni az fenntarthatd fejlddés
kibontakozd paradigméja dltal hordozott értékeket.

7) MOME Fenntarthato Fejlodési Stratégia rendezdelvei

A fenntarthatd fejlddés megvaldsitdsa sordn az MOME kiilondsen az alabbi rendezd elveket veszi figyelembe:

dnkéntesség: az alulrdl szervez6dés kovetkezetes érvényesitése, az oktaték és a Hallgatdi
Onkorményzat bevonasa.

o Jokalitds: a helyi érdekek képviselete és a helyi gazdasag tdamogatdsa: pl. a MOME mikodtetése
soran kiemelt cél a helyi (magyarorszédgi) erdforrdsok hasznédlata, kiilonds tekintettel a helyi,
krnyezetbardt termékek termelésének és fogyasztdsanak dsztonzésére.

e kooperdcid: a Stratégia céljainak megvaldsitésa érdekében az MOME egyiittmikodik mds hazai és
nemzetkozi mivészeti intézményekkel, a kreativ ipar receptiv szereplGivel.

o folyamatos tuddsbdzis-fejlesztés: integralt informdciés rendszerek kialakitdsa. Az ismeretek és a
kutatdsi eredmények elérhetdvé valdsdval a fenntarthatésdqrdl, az azt veszélyeztetd folyamatokrol
és a sziikséges értékvaltasrél valé tuddsbdzisunk ndovekedését kell elérniink a fenntarthatdbb
értékrend és attitiid terjedésével egyiitt; ezt elérhetdvé kell tenniink, és a véltozdsok monitoringjdn
keresztiil biztositani kell a visszahatést a tuddsbazisra. igy pl. lényeges a fenntarthaté fejlédésre
jelentds hatéssal 1évé tényezék folyamatos nyilvdntartdsa (pl. viz és energiafelhaszndlds,
hulladéktermelés), és ezekbdl olyan adatbdzis létrehozdsa, amely lehetfvé teszi a vdltozdsok
allandé figyelemmel kisérését (indikdtorok alkalmazasa),

o folyamatos képzés: a fenntarthatd fejlddéssel kapcsolatos ismereteket, készségeket mind az
alapképzésben, mind a mesterképzéshen fejlesztjiik, (Ezaltal a MOME képzési egységei a
fenntarthato fejl6dés szempontjabdl maquk is tanulé szervezetekké valhatnak).

8) A MOME jelenlegi helyzete a fenntarthatésag szempontjabél

A bolognai folyamat reformjai nem érintették a felsGoktatds tartalmi megujuldsdat, alkalmazkoddsat a vildg
meghatdrozé folyamataihoz. A fenntarthatdsdg értékrendje, tartalma alig kapott helyet eddig a
fels6oktatdsi képzés- és szervezetfejlesztéshen. A ,befogadd design” és a ,sustainable living” programja
révén a MOME megkozelitése a jovd generdcidjdnak perspektivdjabol keretezi a MOME oktatdi alkotdi és
mivészi tevékenységét és az erre vonatkozd elméleti-kutatasi eréfeszitéseket.

9) A MOME kiildetésnyilatkozata

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem magdt olyan helyként értelmezi, ahol a gondolkodds, alkotds és
cselekvés, a miivészi és tudoményos artikuldcié, a pdrbeszéd és a kritikai megnyilvdnulds természetes
igényként jelenik meg. Fontosnak tartja tradicidinak 6rzését, az elmult bdé évszdzad alatt kialakult
mivészeti teriiletek mivelését, a design és a vizudlis mivészeti gondolkodds fejlesztését. Teszi ezt azzal a
meggy6z6déssel, hogy gyakorlat és elmélet az alkoté munka sordn dsszeegyeztethetd. Hisz az alkalmazott
és autondm felvetések egyidejli jelenlétében és hirdeti a kiilvildghoz kapcsolddds fontossdgat. Mivészeti



egyetem alapalldsa nem lehet mds, minthogy a vildg folyamatait kétellyel szemléli és az ellentmondésok és
ellentétek viszonyai kozt eligazodva karakterét, dlldspontjat érvényesiti.

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem hitét, meggydz6dését és szakmai alapédlldsat a képzés centrumdba
allitja, és véllalja az elitképzés misszidjat. Letéteményese a teljes kord, felséfokd, minden képzési fokozatra
kiterjed6 design és mivészeti elitképzésnek. Hasonld indittatdssal valdsitja meg képzéseit a designra és a
vizudlis mivészetekre reflektdld teoretikus, azok oktatasdra felkészité pedagdgiai, tovdbba a design és a
mivészet intézményrendszerének mikodtetésére szakembereket képzd gyakorlati szakteriileteken.

A MOME oktatdsi tevékenysége arra irdnyul, hogy hallgatdéiban kialakuljon mivészi tehetségiik célirdnyos
mikodtetésének képessége. Az egyetem vallalt torekvése, hogy tudatos alkotdegyéniségeket képezzen, akik
alkalmasak a mivészeti teriiletiikon adédé feladatok magas szint(i megolddsara, illetve szakmai, kutatoi
feladataik szinvonalas elldtdsdra, és akik az emberi kornyezet alakitdsdért belsé kényszertél hajtva
tevékenykednek.

Az egyetem a kreativ el6készités — tervezés — megvaldsités készségének hdrmas egységét alakitja ki
hallgatdiban. Munkaformdival — mester és tanitvany kapcsolatok dltal — pozitiv emberi értékekkel egésziti
ki a szaktudds megszerzésének minden mozzanatdt. A képzéshez kapcsolédd magas szinvonald
szolgdltatasaival gondoskodik hallgatdinak értelmiségivé valdsardl, részben eurépai mintdkhoz vald
alkalmazkoddast, részben maltban gyokerezd hagyomanyokon alapuld identitdst ad.

Az egyetem a design és a vizudlis mlivészetek alkoté és szellemi mihelye is, ahol magas szintd mdvészeti
alkotd-kisérletez6 munka, tudomdnyos kutatds folyik. A mihely jelleget erdsiti a szinvonalas szakkdnyvtar,
a kortdrs miivészeti folyamatokat és gondolatokat megjelenité galéria, a szakmai kiadvéanyok, tovabba a
tdrsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis folyamatok és a miivészi tevékenység kozotti kapcsolatok gondozdsa és
megjelenitése is.

A MOME azon igénye, hogy a vildg — de legaldbbis Kozép-Eurépa — legkiemelkeddbb szinvonali egyetemei
kozé tartozzon, csak a folyamatok ismétl6dé djragondoldséval valésulhat meg, amely az egyetemi élet
részeként, a napi feladatvégzés valdsagaban van jelen.

10) MOME stratégiai céljai

o képzésfejlesztés

o miivészeti alkotétevékenység/kutatds-fejlesztés
e szolgdltatdsok fejlesztése

o szervezetfejlesztés

E célok megvaldsitdsa sordn - a MOME egyediildll6 helyzete miatt - intézményen belil kiemelked6
jelentdsége van a belsé hatékonysdgnak, elsésorban a képzés- és szervezetfejlesztésnek, amely eredménye
multiplikator jelleggel valamennyi mads stratégiaelemre hat.

11) Fenntarthatosagi SWOT-elemzés

o [rdsségek:
- avizudlis kultdra oktatdsdban kozponti helyzet,
- kisléptékid intézet, hatékonyabb szervezés,
- aszakteriiletek élvonaldt képvisel6 oktatdi gdrda,
- j6 kapcsolat az intézményvezetés és a HOK kozott,
- erdsigény és késztetés a fenntarthatdsdg szempontrendszerének érvényesitésére a tervezés
és mlivészeti alkototevékenyséq és ezek oktatdsa sordn,



a design, az épitészet, és a vizudlis kommunikdcid gyakorlati és elméleti mivelése
alapképzéstél a doktori képzésig,

a MOME kiilonleges lehetdségeket és rendkiviil hatdsos programokat, ldtvényokat képes
tervezni, amelyek a fenntarthatdsédg szellemiségét attraktiv és hatékony mddon kozvetitik.
tovdbbéld elitoktatds és mindséqgi igény kizérja a sablonos megolddsokat,

kiemelkedd és egyedi szerepet jatszhat — akdr nemzetkdzi szinten is — sajdtos eszkozei
alkalmazéséval.

e Gyengeségek:

vizudlis kultdra jelenleg alacsony presztizse Magyarorszdgon,
id6hidny,
informéacidhiany.

o lehetdségek:

a vizudlis kultdra novekvd tdrsadalmi-gazdasdgi silya,

nemzetkozi és hazai szinten is erdsddik a fenntarthatésdg tudatossdga,

gyors alkalmazkodads lehetdsége,

attraktiv, nagy hatdsd programok tervezése,

EU-s pélydzati lehetdségek,

a nemzetkdzi programokba valéd bekapcsolddés a fenntarthatésdg témakorében is
kiemelkedd szakmai szinten miikodd intézmény.

o fenyegetettség:

tomegkultira hatdsdra a hagyoményos fogyasztdi magatartds tovabbélése,
a gazdasdgi, gazdasdgossagi kényszer miatt a fenntarthatdsdq hattérbe szorul.

12) Fenntarthatoésagi jovokép

A fenntarthatésdg szellemében megfogalmazott jovékép: a MOME célja a jové problémaira érzékeny, felelds
tervezék és miivészek, valamint tandrok és elméleti szakemberek képzése, akik felismerik a vildgban
végbemend valtozdsok lényegi jellemzdit, akik hivatdsukon keresztiil szolgéljdk az alkotderd legtisztdbb
megnyilatkozdsdt. Felismerik, és tudatosan képviselik az emberiség kozos felel6sségét, eqységét és a benne
rejlé soksziniiségét. A mester és hallgaté kozdotti szoros kapcsolat lehetéséget nydjt a generdcidk kozotti
viszonybdl fakado felel6sség mélyebb megélésére és tudatosabb vallaldséra.

13) A MOME FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIAJANAK CELHIERARCHIAJA

e Kontextudlis célok
O Az Egyesiilt Nemzetek Szdvetsége dltal elfogadott fenntarthatésdgi dokumentumok

altaldnos céljai

O Az Eurdpai Unié fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos célkitdzései
O Nemzeti Fenntarthatd Fejlddési Stratégia (NFFS) célkitiizései

e MOME Fenntarthatd Fejlédési Stratégiai célok

(0}

(o}

Stratégiai focél:
= Afenntarthatésdgi elvek érvényesitése a MOME valamennyi teriiletén

Stratégiai alcélok:
* Fenntarthaté Campus (MOME Oko-Campus)



= Fenntarthatdsdgi szempontu értékrend
* Fenntarthatdsdgi hdlézatok (MOME Oko-Network)

A stratégiai focélt az alcélok szolgdljak, mint eszkézok.
14) MOME Oko-Campus

Az Oko-Campusz megvalésitasa nemcsak a fenntarthatdsédg rendezdéelveinek felel meg, hanem a takarékos és
hatékony megoldésok és technoldgidk alkalmazdsdval roévid- és hosszitdvon jelentds anyagi
megtakaritdsokat lehet elérni.

A MOME az épiletek, létesitmények iizemeltetése sordn torekszik a gazdasdgossdgra, energiatakarékos
intézkedések megvalésitdsdra, olyan kisebb beruhdzésokra, amelyek ezt eldsegitik. Szelektiv
hulladékgy(jtés, djrapapirhaszndlat, természetes anyagok haszndlata, uj épiiletek tervezésénél,
kivitelezésnél figyelembe veszik a fenntarthatésdgi elveknek valé megfelelést, az anyag- és energia-
intenziv megoldadsok helyett a kultira- és tudésintenziv megolddsokat.

15) MOME Fenntarthatosagi értékrend

Az intézményi menedzsment a dontéshozatali struktdra, szervezeti felépités, irdanyitdsi rendszerek
kialakitdsakor igyekszik érvényesiteni az uj fenntarthatdsdgi értékrendet, hogy az oktaték, dolgozdk a
hallgatok érezzék a jovdire felkészitd szellemiséget az energiatakarékossag és viztakarékossag fontossagat,
a szelektiv hulladékgy(ijtés jelentdségét.

Az MOME oktatds tervezésénél és djratervezésénél figyelembe veszi a NFFS vonatkozd elvdrdsait: ki kell
dolgozni a fenntarthaté fejlédés szempontjabdl fontos értékek kozvetitése szamadra kotelezé oktatdsi format
(NFFS).

Ezért az MOME az oktatdsban is igyekszik hangsilyosabban megjeleniteni a fenntarthatésdgi elemeket, ,a
fenntarthatésdgnak alapkdvetelménnyé kell vdlnia az Gj ismeretek befogaddsa és a valtozo tdrsadalmi és
gazdasdgi viszonyok kozotti eligazodds érdekében.” (NFFS).

Az analitikus ismereteken, a tantargyakra bonté tuddsanyagon nyugvé iskolarendszer kevéssé alkalmas a
rendszerszemlélet(i tdrsadalom felnevelésére, ezért fontos a targy- és tér-, valamint a képalkotd alkoté
diszciplindk integrdlt oktatdsanak gyorsabb elterjedése és a napi gyakorlatba torténd beépiilése.

A MOME az alkalmazott és autondm mivészetek egyre inkdbb fiktivnek bizonyulé hatdrainak hagyoményos
merevségét az eqyetemen folyd oktatdsi-képzési és alkotéi tevékenyséq nyitottsdgdval, és dtjarhatdsédgaval
helyettesiti.

16) Fenntarthatosagi halézatok (MOME Oko-Network)

A MOME tobbréteqi kiilsé és belsé kommunikacidja, lehetdséget biztosit olyan tarsadalmi partnerségek és
klaszterek kialakitdsdra, amelyek egydttal a MOME tdrsadalmi kommunikdciéjdt egyre inkdbb a
fenntarthatésdg szempontrendszerének figyelembevételével szervezi és ezek tovdbbfejlesztésére. Az MOME
mind az intézményen belil mikodd szakmai parbeszéd keretein beliil, mind a kiilsé partnerei kdzott olyan
hdlézatot igyekszik kiépiteni, amely segit a kdrnyezettudatossdg szervezettségének erdsitésében, és a
példamutatdson keresztiil tobb intézmény ilyen irdnyl tudatossagdnak fejlesztésében. Fontosnak tekinti a
szervezet, mint hdlézat elem megfeleld fejlesztését.



17) Intézményi Fenntarthatésagi Terv

A MOME a fenntarthatdsdggal kapcsolatos céljai megvalésitasdra Intézményi Fenntarthatésagi Tervet alkot,
amely jelen Stratégia mellékletét képezi.

Az Intézményi Fenntarthatésdgi Terv céljai

a)

A MOME hallgatéi tanulményaik sikeres befejezése utdn képesek legyenek a fenntarthatdsdg
mindhdrom lényeges komponensét (gazdasdgi-pénziigyi, tdrsadalmi, kdornyezeti) szakmai
tevékenységiik, alkoté-kutatd, tervezdi, illetve miivészeti munkdjuk sordn alkalmazni, s igy
munkaerdpiaci pozicidikat is javitani,

A MOME, mint szervezet, miikodése sordn képes legyen a fenntarthatésdg szempontrendszerének
integrans alkalmazdsdra,

A MOME mint szellemi mdhely és a vizudlis kultdra oktatdsdnak fontos letéteményese oktatasi-
képzési programjai kialakitdsakor, valamint, a kreativ iparral és a tdrsadalmi kornyezetével
folytatott partneri viszonyaiban és kommunikdacidjaban prioritasként kezeli a fenntarthatd jovd
kutatdsat és megvaldsitasat.

T

fogadta el.

Budapest 2008. madrcius 31.
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