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A jovOképességet mint a jovore valo felkésziiltséget értelmezziik, és ebben a
vitaanyagban azt vizsgaljuk, hogy a mérérendszerek mennyiben képesek a valtozasokat
elérejelezni, mennyire alkalmasak arra, hogy jovébeli valtozasokra valé felkésziilést

tamogassak.

1 Indikatorok, indikatorrendszerek mindségi kovetelményei

Sorrendben az indikatorrendszerek épit6kockainak minéségét kell elébb megvizsgalni, ezt
koévetheti az indikatorrendszer értékelése, majd arra keressik a valaszt, hogy mitél lesz

jovbképes egy indikator, illetve indikatorrendszer.

Egy mutaté attdl valik Indikatorra, ha mutatja a valtozast, ha normativva alakul, vagyis
magaban foglalja a célszamok elérésének kivanalmat. A valtozas pontos mérése akkor
valésulhat meg, ha vannak kijel6lt célok, melyek megfelelnek a SMART modellnek, azaz
konkrétak, mérhetdk, ambiciézusok, redlisak és idében meghatarozottak. A gyakorlatban
szamos hivatalosan is elismert indikator szakpolitikai targya nélkll6zi az ilyen célokat: csak a
kivant fejlédési iranyt hatarozzak meg (Id. pl. SDG célok kdzul szamos olyan van, ami nem
konkrét, nem szamszerisitett). A SMART mentén meghatarozott célok, célszamok mutatjak

az entitas! jovére valo felkésziilését, a szervezeti valtozast a legegyértelmiibben.

Az indikatorok tekintetében a megfelelé minéség, az alabbi statisztikai sztenderdeknek valé

megfelelés alapvet6 kdvetelmény:

o relevancia: a felhasznaldi igényeknek, prioritasoknak megfelelé adatelballitas, a
felhasznaldi elégedettség nyomon kdvetése;

e pontossag €s megbizhatéosag: a valdésag pontos és megbizhaté leképezése
ellen6rzésekkel, validalasokkal, tovabba megfelel6 mintavételi eljarasokkal;

o jd8szeriiség és megbizhatésag: a statisztikai adatok rendelkezésre allast kovetd lehetd
leggyorsabb kozzététele;

e koherencia és Osszehasonlithatésag:. a statisztikak kulonb6zd terlleti szinteken,
idésorosan 6sszehasonlithatdk, és lehetéség van a konzisztencia révén a kulénb6zé
adatforrdsok 0Osszekapcsolasara; az adatel6allitas teljes folyamata megfelel a
nemzetkdzi sztenderdeknek, nemzetkdzi osztalyozasokon, definiciokon alapul;

o hozzaférhetbéség és érthetéség: az adatok kozzététele partatlan madon,
metaadatokkal, utmutatokkal egyltt, kdézérthetd formaban; biztositott a

mikroadatokhoz val6 hozzaférhet6ség kutatasi célbol

1 Entitds alatt orszagot, vagy barmilyen szervezetet érthetiink.
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Ma is alkalmazott értékelés az Europai Unidban az un. RACER modellen (EC, 2009) alapul. A

roviditések a kdvetkez6 feltételek mentén alkotnak képet az indikatorok minéségeérél:

relevancia (Relevant): mennyire szorosan kapcsolédik az elérendd célokhoz

o elfogadottsag (Accepted): a lényeges szerepldk, érintettek altali elfogadottsag mértéke

o hitelesség (Credible): a laikusok szamara mennyire hiteles, egyértelm{i és kénnyen
értelmezhetd

e koénnyl vizsgalat (Easy to monitor): pl. az adatgy(lijtés koltségei alacsonyak, jol

hozzaférhet6 alapadatok, kevés javitas igénylése stb.

e szilardsag, stabilitas (Robust): mennyire ellenallé példaul a manipulaciénak.

A statisztikai sztenderdek, illetve a RACER modell is hasonlé alapelveken nyugszik, csak kicsit

mas elrendezésben, igy barmelyik alapjan is értékeljink, megfelelé eredményt fogunk kapni.

Lényeges kérdés, hogy jol leirja-e a mutaté a vizsgalt jelenséget? Megfelelé-e a
koncepcionalis keret, a definicié? Ha igen, akkor az folyamatosan jelzi a valtozasokat.
Masfeldl latni kell, hogy egy indikator a teljes jelenséget jellemzi, vagy csak egy-egy
aspektusat. Utdbbi eset nyilvan nem hiba, pusztan régzitendé tény, mert hatassal lehet az ok-
okozati 6sszefiiggésre, ha csak a valtozas egy részét mutatja. A definiciéo — és modszertan —
tekintetében az egyértelmiiség, a transzparencia a legfontosabb ismérvek. Barmit mérhet egy
indikator, csak az legyen a felhasznal6 szamara vilagos. Ez kulénésen fontos becslések

esetén. Kompozit index esetén az alapul szolgald indikatorok dsszetétele mellett, a szamitasi

modszertant, ezen belll kildndsen az aranyos sulyozast is szikséges vizsgalni.

Az indikatorrendszerek manapsag elterjedtebbek, mint a kompozit indexek, illetve az utdébbi

publikalasat nagyon gyakran kiséri indikatorrendszer is. Az indikatorrendszer egy jelenség
részletesebb megismerését teszi lehetévé tobb aspektusbdl (ezek jellemzben a dimenziok).
Az EIS j6 példa, esetében a Summary Innovation Index a kompozit mutatd, de kulénb6zé
dimenziok mentén minden orszagrél talalunk részletesebb indikatorkészletet is. Az
értékeléskor mindenekelétt indikator/index szinten kell megfeleltetni a sztenderdeknek, majd
az indikatorrendszer egészére is vizsgalni kell ezeket (pl. az indikatorrendszer kdzzététele
eltérhet egy részét alkotd indikator kozzétételétdl, ami hatassal lehet az id6szerlségre). Az
indikatorrendszereknél ezt kovetéen vizsgalni kell az indikatorok osszetételét, vilagos
koncepcié kell, hogy melyik indikator miért lett kivalasztva, és miért az adott
dimenzidk/alindexek kerultek meghatarozasra. Ebben a transzparencia kulcsfontossagu, mert
az Osszeadllitas az alapjaiban manipuldlja az indikatorrendszer eredményét. Kulon figyelmet
érdemelnek az indikatorrendszerbe esetlegesen beépitett kompozit indexek, amelyek szamos

mas indikatorbdl képzbdtek: ezek torzitd hatasuak lehetnek kuléndsen, ha olyan indikator is
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szerepel a szamitas alapjaként, amely esetleg oOnalléan is megjelenik a vizsgalt

indikatorrendszerben.

Indikatorrendszert kifejezetten egy jelenség minél teljeskoriibb leirasa érdekében alkotunk.
Ennek értékelése célszerl, ha a fenntarthatésag harmas modelljén alapul, azaz, hogy az
indikatorrendszer a jelenség gazdasagi, tarsadalmi és a koérnyezeti vonatkozasat is vizsgalja-

e. Ezt az indikatorok besorolasaval lehet igazolni.

Az indikatorok dsszetételében célszeri vizsgalni a tipusok megoszlasat is. A leird indikatorok
(descriptive indicator) egy adott helyzetet, trendet, vagy jelenséget képeznek le szamok
formajaban, jellegiknél fogva inkabb statikusak, ezekbél inkabb kdzvetetten Ilehet
kovetkeztetni a valtozasokra. Ezzel szemben az eredményindikatorok (performance indicator)
kozvetlenul a valtozast mutatjak. A valtozas dinamikajanak kovetése szempontjabdl lényeges

lehet ez a fajta megkulonboztetés.
Nyitott kérdések:

o Vajon létezik-e az az 6sszefliggés, hogy a leird indikator inkabb a jelenség gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti aspektusaira vonatkozik, azaz a driving force/input és az
impact/response kategoériaban jelenik meg, mig az output és outcome inkabb
eredményindikatorokkal jellemezhet6?

e Igazolhaté-e, hogy a leird indikatoroknal kevésbé jellemz6 a SMART cél, mig az

eredményindikatoroknal inkabb?

2 A jovoképesség vizsgalata
A mérérendszerek jovBképességének megallapitasahoz tébb iranybdl célszer(i kdzeliteni,

ezeket az alabbiakban részletezziik.

e Legegyszeribb megkdzelités a valtozas és annak valtoz6é adatok formajaban torténd
megjelenésének idbébeli vizsgalata: az indikatorrendszer milyen id6beli
Jlemaradassal’ kdveti egy jelenség leirasat? Ennek egyik 6sszetevéje az idészeriiség,
vagyis, hogy az adatok mikor allnak rendelkezésre a referenciaévtdl, honaptodl
szamitva (T+? év/ho). A masik Osszetevd, ami az indikatorrendszer helyes vagy
helytelen koncepcionalis keretére is ravilagithat, egyuttal a jovoképességére is
hatassal lehet, hogy lekoveti-e egyaltalan barmikor az adott, relevans valtozast.

e Adnak-e a mérdérendszerek inputot arra vonatkozéan, hogy mi varhaté a
jovében? Ehhez olyan indikatorokra van szikség, amelyek kell6en egyértelmiiek, és
idésoros vizsgalat soran lehet belélik el6re becsulni. Akar azért, mert széles kérben

hasznaljak el6rejelzésre (pl. bruttd arversenyképességi index), akar azért, mert
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viszonylag stabil, kiszamithato trendvonalon mozog az idésora, esetleg erds korrelacio
van kozte és mas elbrejelz6 indikatorok kozott.

Egy indikatorrendszerben a gazdasagi konjunkturaciklusok fazisaihoz tartozoé
felvezeté indikatorok (leading indicator), a valtozassal egyltt halado
indikatorok (coincident indicator) és a makrodkondmiai valtozasok utan
reagalo, kovetd indikatorok (lagging indicator) szerinti megoszlas is hasznos

informaciokkal szolgalhat a valtozas el6rejelzését illetben.

e Szolgal-e az mérérendszer informacioval arrél, hogy az entitdas koveti-e,
alkalmazkodik-e a valtozasokhoz, esetleg elébe megy-e azoknak? Amennyiben el
tudjuk valasztani egymastol a kornyezetet leird és az entitas altal elért teljesitmény
indikatorait (Id. nyitott kérdések feljebb), ugy érdemes lehet megnézni, hogy ezek
idésora egymashoz képest hogy alakul.

Szanté (2018) a jovBképesség fogalmi magyarazataban elkllonitette a
JOVOBbiztos” kategoriat, amely a hosszutavu miikddésre valoé berendezkedésre
utal. Az ilyen szervezetek proaktiv hozzaallasukkal, stratégiai szintl
kreativitdsukkal képesek akar elébe is menni, kozvetlenul befolyasolni a
valtozasokat, kreativan formalni a jovét. A ,jévBorientalt’ szervezetek
reziliensek, azaz aktiv, rugalmas alkalmazkodasukkal képesek helytallni a
valtozé kornyezetben, ellensulyozni a negativ valtozasokat, illetve hasznot
hazni azokbdl. Az ,adaptiv’ szervez8dések inkabb passziv mébdon
elszenvedik a valtozasokat, amelyekhez utdlag igazodnak, vagy az altaluk
nem befolyasolhaté fejlédési iranyokra felkészllnek, minimalizaljak a

veszteségeket. Ezt a fenti indikatorok idébeli 6sszevetésével lehetne igazolni.

o Az indikatorrendszer jovéképességét kiegészitd jelleggel ugy is vizsgalhatjuk, hogy
elemezzik, az indikatorok milyen aranyban vannak jelen a Szanté-féle négy
jovoképességi pillér - az 6koldgia és geopolitika, a technoldgia, a tarsadalom-
gazdasag és a kultura — szerinti megkdzelitésben (Szanté et al., 2020). Ezek

kiegyensulyozott aranya utal a j6v6képességre.

3 ,Jovoképes monitoring” értékelési modell (Digital Futures
projekt)

Tovabbi javaslat az indikatorrendszerek eddigi kutatbmunka alapjan meghatarozott

,~Jovoképes monitoring” értékelési modell szerinti vizsgalata, ami a DPSIR (Smeets et al.,

1999) ok-okozati, f6leg kdrnyezeti fenntarthatésagi politikakban hasznalt modell és a projekt

menedzsment szerinti monitoring 6tvozésével jott 1étre az alabbi kategériakat allitva fel az
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indikatortipolégiaban. A modell célja, hogy kimutassa, egy indikatorrendszer mennyire mutatja
j6l és alaposan a valtozasok folyamatat, az ok-okozati viszonyokat, amelyekbél a j6vére nézve
kovetkeztetéseket lehet levonni, vagyis képes-e el6rejelezni, segitve ezzel az entitas
jovbképesseégét.

1. tablazat - "Jév6képes monitoring" értékelési modell

Indikatortipus a valtozas Legfébb ismérv-hogyan
fazisainak megfeleléen | Definicio kérdezziink ra
A mérdérendszerek f6 témaja, a Tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti
mérdrendszer célja mogott igény/korlatozé tényez6
meghuzodo kivaltd ok, amely Milyen tarsadalmi, gazdasagi,
hajtéeré

o toébbnyire kozvetett, és tarsadalmi, | kbrnyezeti igény, vagy korlatozé
(driving force) TR , . e R
gazdasagi, kornyezeti eredeti tényezd meriil fel, ami elinditja a

lehet, és inkabb atfogo alapelvekre | valfozast?

utal.
A rendelkezésre allo, minimalisan
szlkséges ,hozzavalok”, készletek
A meért szakpolitikai cél (stock) (munka, téke, tudas, jog,

bemeneti indikator (input) | megvaldsitasahoz rendelkezésre |természeti eréforras). Ez a korabbi
all6 forrasok, eszkozok. intézkedések altal elbidézett
allapot.

Mi az kiindulé allapot?

A kozvetlen 8sztonzdkre Kozvetlen 6szténzék
Osszpontositd indikatorok, amelyek | Milyen kbzvetlen 6szténzé hatast
er8s kényszerit6 erével bird lehet azonositani, ami elésegiti a
intézkedéseket mérnek (pl. véltozast?

jogszabdlyok nyoman varhatd
terhelés (pressure)
valtozasok, erés gazdasagi
0szténzok, allami raforditasok,
amelyekkel a szakpolitika nyomast
gyakorol a gazdasagra,

tarsadalomra.

Az intézkedés kozvetlen,

A megvaltozott allapotot bemutatd | szamszerl eredménye (jellemz&en
indikatorok, amelyek a szakpolitika | DB vagy pénznem)

kimeneti indikator (output) | révén elballé termékeket,
t6kejavakat vagy szolgaltatasokat | Milyen révidtavud, szamszerd,
irjak le. kbzvetlen eredménye van az

intézkedésnek?
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eredményindikator

(outcome)

A megvaltozott (alap)

allapotot bemutaté indikatorok,
amelyek a szakpolitika vagy a
széleskorl valtozas igény altal
célzott rovid- vagy kdézéptavu

valtozasokat mérik. (%)

Jellemzden relativ indikator, amely
a rovid tavu (allapot)valtozast

mutatja be.

Milyen kbézéptavu, valtozast
bemutaté eredménye van az

intézkedésnek?

hatas (Impact)

A szakpolitikai beavatkozas
tagabban értelmezett valtozasait,
jellemzben a gazdasag, a
tarsadalom, a kdrnyezet
folyamataira gyakorolt, hosszabb
tavu, széleskord, kdzvetett

hatasokat mérik.

Tovagydrizé tarsadalmi-

gazdasagi-kornyezeti hatas.

Milyen a tarsadalmi-gazdasagi-
kérnyezeti rendszert érint6,
tovagyliriiz6 hatasa van az

intézkedésnek?

valasz (Response)

Arra kérdésre valaszol, hogy a
korabbi intézkedések hatdsara
beallt uj/aktualis helyzethez
alkalmazkodva van-e Ujabb
szakpolitikai valasz. Ertéke:
igen/nem. Nem szamszerisithetd,
igy a statisztikakban a meghozott
intézkedés Ujabb kdvetkezményeit

leiré indikatorok mérik.

Szakpolitikai (valasz)intézkedés

megléte.

Milyen vélaszlépést ad a
szakpolitika a kialakult helyzetre?

(helyzet = output, outcome, impact)

Az elemzés lépései a kdvetkezOk:

Ebben a modellben az eddig felsorolt megkdzelitések kiegészitéseként az elsé lépés az
indikatorok besorolasa a fenti kategoriakba. Optimalis esetben ezek viszonylag egyenletes
eloszlasa idealis az egyes tipusok kozott, hiszen igy képes az indikatorrendszer a valtozast
telies folyamataban mutatni. Ez aldl a valasz indikator kivétel, ott elég, ha egy indikator
mutat ra a szakpolitikai valasz meglétére. Ez utobbi jellemzéen nem statisztikai indikator,
vagyis nem szamszerisitett.

A besorolast kdvet6en az indikatorcsoportok kozotti korrelacio vizsgalat lehet célszerd.
Tekintettel arra, hogy a fenti fazisokba sorolt indikatorcsoportok ko6zott ok-okozati
Osszefuggést feltételezink a modellinkbdl kifolydlag, meg lehet probalni ezt

regressziodanalizissel is vizsgalni.

Amennyiben sikerul igazolni az ok-okozati Osszefliggést, akkor mondhatjuk, hogy az

indikatorrendszer jov8képes, mivel a valtozas folyamatat mutatja be fazisonként, és ez jelentés
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segitség a jovore valo felkészlilésben. Ugyanakkor egy indikatorrendszerben az is nyilvanvald,
hogy nem fog minden egyes indikator a masikkal nagyon szoros dsszefliggést mutatni (pl.
kontextus- vagy hattérindikatorok nem is kell, hogy direkt ok-okozati viszonyban legyenek a
megel6zé és a kdvett fazis indikatoraival), ezért a fenti tablazat szerinti fazisokban célszeri a
kulcsindikatorokat meghatarozni, és elsésorban azokat vetni statisztikai elemzés ala. A
bemutatott rendszer mutatja, hogy az entitas az eddigiekben mennyire reagalta le a kilsé
hatasokat, hogy az intézkedései az eddigi mérések alapjan mennyire segitik ténylegesen a
kornyezetében a valtozasokat, a fejlédést, vagyis, hogy j0 eszkdzoket valasztott-e a

szakpolitika.
Nyitott kérdés:

o A modell legproblémasabb része egyelbre, hogy a kbrkbrés szemlélettel hogyan
tudunk az értékelésben megbirkézni. Hogyan érheté tetten egy folyamatvizsgalat eleje
és vége egy kérkéros szemléletii modellben? Az indikatorrendszerek mutatéi eqy adott
allapotot irnak le, vagy bemutatnak egy teljesitményt, de a fenti modellben a lépések
id6ben egymast kévetik, azaz nem feltétleniil érdemes azonos éveket vizsgalni,
kilénésen a hosszabb tavu hatasok esetében (outcome, impact). Kérdés, hogy mi a
megfelel6 id6tav? Lehet, hogy egyezményes értékeket célszerii meghatarozni, pl. az
outcome, vagy eredmény esetében 3 évet, az impact, vagy hatas esetében 5 vagy 10

évet?

4 A mérorendszerek jovOképességi vizsgalatanak oOsszetett

modszertana

Az eddigi gondolatmenetet leforditva a konkrét elemzési mddszerek nyelvére az aldbbi

modszertan érvényesitése javasolt egy indikatorrendszer jovoképességének vizsgalata soran.

Els6 lépésben az alabbiakat kell vizsgalni az indikatorok szintjén. Létez6, elfogadott

mérérendszerek eleve kovetik a lenti elveket, igy ezeknél el lehet tekinteni ezek ellenbrzéseétol.
Indikatorokkal/indexekkel szembeni kévetelmények:

o Egyértelmi definicid

e A vizsgalt jelenség pontos leirasa

o SMART cél, ha nincs, akkor legyen kivant fejlédési irany meghatarozva
o A statisztikai sztenderdeknek valé megfelelés

e Modszertan egyértelmi, hozzaférhetd?

FUTURE POTENTIALS OBSERVATORY 10
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o Kompozit indexnél a sulyozds az elérendd célok viszonylatdban aranyos és

transzparens?

Kovetkez6 lépésekben pedig az alabbi gyakorlati kérdésekhez kell megtalalni a valaszokat:

2. tablazat - a jovbképesséq értékelésének dsszetett modszertana

Modszer

Vizsgalat targya

1. [d6beliség

Id6beliség: a jelenség kovetése idében: T+7? év/hé

2. Trendkovetés

Az indikatorok/kompozit index mennyire ad ingadoz6 értékeket
idésorosan? Felfedezhetd-e olyan szabalyossag, ami el6rejelzésre

is felhasznalhat6?

3. Felvezet6 indikatorok

aranya a

ciklusban

konjunktura-

Hany olyan indikator van, ami a gazdasagi konjunkturaciklus
szakaszaihoz kothetd, és mely fazisban vannak ezek?
(Van-e olyan indikdtor a készletben, amit széles kdorben

elérejelzésre hasznalnak? Ennek értékelése szubjektiv lehet.)

4. Jovbképességi vizsgalat 1

(Szanto-féle tipologia szerint)

e Az indikatorok levalogatasa a kornyezetet leird, és az entitas
tevékenységét jellemz6 eredményindikatorokra

o Indikatorok besorolasa a négy jovOképességi pillérbe,
kiegyensulyozott arany vizsgalata.

o Ezek egymashoz viszonyitott idObeliségének vizsgalata,

amennyiben egy egyezmeényes idétav meghatarozasra kertil.

5. JOvbképesséqi vizsgalat_2

(Digital

szerint)

Futures modszertan

e Az indikatorok besorolasa az ok-okozati fazisokba, és ezek
kiegyensulyozott aranyanak vizsgalata.

e Indikatorok levalogatasa a koérnyezetet leird, és az entitas
tevékenységét jellemzd6 eredményindikatorokra, annak
vizsgélata, hogy kimutathat6-e 6sszefliggés a leird jelleg és a
driving force, input, response kozott, illetve az
eredményindikator tipus és a pressure, outcome, impact kozott.

e Driving force és outcome, impact kategdriaba sorolt indikatorok
levalogatdasa a gazdasag-tarsadalom-kérnyezet harmasa

szerint. Ezek kiegyensulyozott aranyanak vizsgalata.

5 Az EIS indikatorok:? értékelési kisérlete

Id6beliség: a jelenség kovetése idében

Az EIS indikatorok id6beliségét a mutatok rendelkezésre allasi idejével (T+Year) lehet jol

jellemezni. Minél tébb a friss indikator, annal pontosabb elérejelzést tud adni a mérérendszer.

2 A vizsgalat targya a 2024. évben publikalt EIS mutatok.

FUTURE POTENTIALS OBSERVATORY
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Ez aldl aldl a viszonylag allando id6sorok kivételek, mert ott az id6valtozonak nem jellemzd a
szerepe. Indikatorrendszerekben éves gyakorisagu, vagy ritkdbb mutatdk szoktak szerepelni,
ezért idealis, ha az atlagos rendelkezésre allasi idé 1. Tébb mutatdval is jellemezhetjik az

idébeliséget, igy:

1. Legfrissebb (T+1) mutaték aranya az 6sszes mutatén beldil:

T, _h
top = ©n
i=1%i

T1 = legrovidebb rendelkezésre allasi id6ben szerepl6k szama
Xi = mutatok szama

A legfrissebb (T+1) mutatdk aranya az dsszes mutaton beldl: 10/32= 31,25% az

EIS esetében.

2. Az évvel sulyozott atlagos rendelkezésre allasi id6:

= YR xpeTy
XT - no.
Yieq Ti

Ti = suly, a rendelkezésre allas éve
Xi = mutatok szama
((10*1)+(11*2)+(4*3)+(6*4)+(1*5))/32 = 2,28 az atlagos rendelkezésre allasi id6

az EIS esetében, ami tavolabb van az idealis 1. értéktdl.

1. abra - EIS indikatorok rendelkezésre allasi idejének megoszlasa (T+év) (n=32)

12
11

10
10

(o]

[e)]

S

N

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5
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Elérejelzési képesség

Azokra a kérdésekre, hogy ,Az indikatorok/kompozit index mennyire ad ingadozé értékeket
idésorosan? Felfedezhet6-e szabalyossag, ami elérejelzésre is felhasznalhatd?” a széras
(Standard deviation, SD) adhat valaszt, amely megmutatja, hogy az adatsor elemeinek
eltérése az atlagtdl atlagosan mekkora, vagyis informaciot ad arrél, hogy az idésorban
mekkora ,kilengések” fordulnak el6 az atlagot mutaté trendvonalhoz képest. Linearis
trendvonalat veszink alapul, bar eléfordulhat, hogy mas trendvonal jobban illeszkedne, de az

azokkal valé szamitasok nagysagrenddel dsszetettebbek, iddigényesebbek.

Els6 korben egy teljesen nyers szérasvizsgalattal kdzelitve az alabbi eredmény mutatkozott

az egyes indikatorokra vonatkozoéan:

2. &bra - Az EIS indikatorainak atlagos értéke, valamint a szérasuk (hibasavok formajaban is megjelenitve)®

m Atlag / Value

1 M Sz6ras / Value

0,9

0,8 _ = =

0,6 T
0,5
0,4
0,3
0,2
0
M ™ ~N - ™ ~N ™ N
i - ~ ~ 0 o« — ”n ™ -
— — - ~ ™ ™ < <

A fenti szérasok nagy tartomanyt dlelnek fel, de ennek az az oka, hogy a teljes 2017-2020-as

A ————————

222

223 et
23.1

2.3 2 ]
321 et
322 emmem——=
3.2.3 et
4.3] t—
4.3 2 I

2.1.2
311
3.1.2
4.2.2
423
433

idésor, és minden orszag szerepel benne, igy természetes ez a szoérédasi arany. A
mellékletben szereplé excel file-ban interaktiv médon vizsgalva az indikatorsort az egyes

orszagokra, illetve az 6sszes orszagot vizsgalva adott évekre kiderll, hogy a nagy szoras

3 A narancssarga széras oszlopok pozitiv és negativ irdnyba is fel kell mérni az atlagtél valé minden irdnyu
eltérés jelzésére. Ezek a fekete vonalak tehat a narancssdrga oszlopok duplai. A szérasnak nincs ,idealis”
értéke, jellemz&en a mutatd teljes értékéhez (kék oszlop) viszonyitjak, hogy az atlagtdl vald eltérés mértéke
mennyire nagy.
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féképpen az orszagok eltér6 eredményeire vezethet§ vissza, nem az egyes évek
viszonylatdban nagy a széras. Mas széval egy barmely orszag idésora viszonylag
kiegyensulyozott valtozasokat mutat, az orszagok kozott azonban jelentésebb eltérések
mutatkoznak. Orszag szinten tehat j6 eredményeket adhat az EIS elérejelzése, és a kdvetkezd
abran bemutatott EU-27 tagallamokra vonatkozé Summary Innovation Index, amely az EIS
kulcsindikatora is kiegyensulyozott valtozast mutat. Az EIS mddszertani leirasa szerint is az
EU szint(i aggregalasnal a statisztikai elemzésekhez sziikséges feltételrendszerek teljesulését

vizsgaltak.

3. abra - Az EU-27 tagallamok kbzzétett Summary Innovation Index értéke trendvonallal, étéves elbrejelzéssel

0,62
0,6 y=0,0081x-15,881

0,58

06 e
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0,52

0,5
0,48
0,46

0,44
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Ugyanezt a Summary Innovation Indexet vizsgalva az egyes tagallamokra az alabbi

eredményt kapjuk:

4. dbra - Summary Innovation Index (EIS) id6sorok atlaga és szérasa az egyes tagorszagokra vizsgalva, 2017-2024
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A kovetkez6 kérdéscsoportra — ,Hany olyan indikator van a készletben, amit széles kdrben
el6érejelzésre hasznalnak? Hany olyan indikator van, ami a gazdasagi konjunkturaciklusokhoz
kothetd, és mely fazisban vannak ezek?” — a kbvetkezdkben keressiik a valaszt. A korabban
leirtak szerint harom alapvetd kategoria van: ezek az el6rejelzb (leading), a valtozassal egydtt
halad6é (coincident) és a kovetd (lagging) indikatorok (Bod, 2022). A készletek és a
rendelésallomany valtozasa, a beruhazasok alakulasa megel6z6 mutatok, az arindex pedig a
varhaté monetaris beavatkozasokra ad utalast (pl. kamatlab mddositasra). Konjunkturaval
idében parhuzamosan jeleznek a kinalati és keresleti indikatorok: az elébbi lehet az ipari
termelés volumenindexe. A keresleti oldalé a kiskereskedelmi forgalom indexe, amely a
haztartasok keresletét, a kivitel és a behozatal alakulasat jelzi. A kdvetd indikatorokhoz a
foglalkoztatassal, bérekkel kapcsolatos mutatok tartoznak. A GDP klasszikus koincidencia
indikator, a kilénféle bizalmi indexek, pl. a GDP bizalmi index viszont prediktorok, ahogy a
nemzetkdzi arversenyképességi index is: amennyiben az index értéke csdkken, akkor javul az
adott orszag versenyképessége (Graczka, 2019), mivel az export olcsébba valik, az import
pedig dragul, pozitiv iranyba billentve a fizetési mérleget. Ertelemszeriien a prediktor mutatok
a legérdekesebbek a jovBképesség szempontjabdl. A prediktorok kozott is leggyakrabban
kompozit indikatorok fordulnak el6, szinte minden orszagnak van sajat képzett mutatdja
(UNECE, 2014), illetve bizalmat, szubjektiv varakozasokat letapogatdé hangulatindexek

(sentiment index) alkalmazasa is gyakori (pl. Economic Sentiment Indicator, EU).

Modszertani szempontbdl az egyébként mar a gyakorlatban is el6rejelzésre hasznalt
indikatorok, illetve az EIS vagy kulcsindikator idébeli fejlédését lehet 6sszehasonlitani. Elsé

Iépésben logikus lehet korrelaciét vizsgalni az elbrejelzé és az EIS mutatdcsoport kdzott.

Az OECD atfogéan meghatarozta, hogy melyek a leading indikatorokkal szembeni
kévetelmények, amelyek nagyrészt egybeesnek a korabban részletezett statisztikai
sztenderdekkel, valamint megallapitotta, hogy az elérejelzésben az indikatorok egyik kiemelt
sajatossaga a minél hosszabb, mddszertani torések nélkuli idésorok rendelkezésre allasa
(OECD, 1997). Az elb6rejelz6 indikatorokat — vagy inkabb jelenségeket, témakat — a 2.

tablazatban csoportositotta a szerint, hogy mennyire elézi meg a valtozasokat.
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3. tablazat - Az OECD altal idérend szerint csoportositott elérejelz6 indikatorok (Forras: OECD, 1997)
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Early stage indicators

New orders, amounts

New orders

Order books

Construction, approval/starts
New company formation

Vacancies

Rapidly responsive indicators

Average hours worked
Profits

Stocks, amounts
Stocks

Production bottlenecks

Expectation-sensitive indicators

Stock prices

Raw material prices
Selling prices
Production

Economic situation

Prime movers

Money supply
Deposit
Exports
Terms of trade

Indicators for foreign countries

Other indicators

Production in specific branches
Retail sales

Motor vehicle registration
Layoffs/new hire/claims for unemployment
benefits

Price indices

Unit labour costs

Credit ratios

Interest rates

Foreign exchange holdings
Foreign trade balance
Capacity utilisation

Employment

FUTURE POTENTIALS OBSERVATORY
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Az alabbi tablazat pedig a ciklikus indikatorok fazisonkénti besorolasat tartalmazza inkabb

témakdr szintjén, kevésbé a konkrét mutaték mentén.

4, tablazat - Ciklikus indikator fazisonkénti besorolasa (Forras: OECD, 1997)

unemployment

Secured production (BS)
(Vacancies)

Gazdasdgi Elérejelzé indikatorok Egyidejii indikatorok Koveté
folyamat indikatorok
Employment/ Overtime worked (Employment) (Employment)

(Unemployment)

(Vacancies)

(Unemployment)

(Vacancies)

Production and

income

Production, ex ante (BS)

GNP or GDP
Industrial production
Output of selected
products

Income

Capacity utilisation

Car registration

(Bankruptcies

Consumption/Trade | New orders (Purchase/sale of
selected
goods)
Orders/Deliveries New orders (BS) (Bankruptcies)

Fixed Capital Investment orders or (Investment expenditure) | (Investment

Investment commitments (Construction output) expenditure)
Construction orders of
commitments
(Construction output)

Inventories (Changes in stocks) (Changes in stocks) Stock levels
Stocks levels (BS)

Prices/Costs Raw material prices Selling prices (BS) Wholesale/

profits share prices (Profits) producer prices
(Profits) (Unit labour cost) (Units labour cost)
(Unit labour cost)

Money/Credit Changes in money supply Imports Loans
Changes in saving deposits | Exports Commercial debts
Credit commitments (Interest rates)
(Interest rates)

Foreign position

Other indicators Business climate (BS) (Transport)

FUTURE POTENTIALS OBSERVATORY
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Nincs egységes allaspont azzal kapcsolatban, hogy melyek az idedlis ciklikus mutaték, illetve
gyakran megosztott a szakma abban is, hogy melyik mutatot melyik fazisba célszerl sorolni.
Az OECD a hetvenes években kifejlesztette a Composite Leading Indicators (CLI) elérejelzd
rendszerét (OECD, 2012), de az Eurdpai Unid is kidolgozta a sajat leading indikatorokbdl allé
modszertanat az euro dvezetre (EC, 2003). Az OECD CLI indikatorrendszer jol felépitett,
szllkebben a gazdasagi névekedésre 6sszpontosit, a mutatéi viszont kelléen diverzifikaltak
szemben pl. a World Economic Outlook mutatdival. Az OECD CLI harom nagy alindikatort

foglal magaban, ezek:

e Composite leading indicator (CLI): a havonta publikalt konjunktiramutaté célja, hogy
korai jelzéseket adjon az uzleti ciklusok forduldpontjairél, amelyek a gazdasagi
tevékenység hosszu tava potencialis szintje korili ingadozasat jelzik. A CLI-k a rovid
tavu gazdasagi mozgasokat inkabb minéségi, mint mennyiségi értelemben mutatjak.

e Business confidence index (BCI): a uzleti bizalmi index egy szabvanyositott bizalmi
mutatd, amely az Uzleti élet jov8beli alakulasat jelzi, a feldolgozdiparban a termelés, a
rendelések és a késztermék-készletek alakulasara vonatkozo kézvélemény-kutatasok
alapjan.

o Consumer confidence index (CCIl): fogyasztéi bizalmi index egy szabvanyositott
bizalmi mutatdé, amely a haztartasok fogyasztasanak és megtakaritasanak jovébeli

alakulasat jelzi.

Az értelmezési keret szempontjabdl végig kell gondolni, hogy mit Gzen, ha egy zémében EU-
s tagallamokra vizsgalt mutatécsoportot az OECD-orszagok vagy az orszagok még tagabb
korét vizsgald kompozit indexszel korrelaltatjuk. Ha viszont az Eurdpai elérejelzési rendszert
vesszuk alapul, akkor nem lesz Osszehasonlithatd globalis mutatocsoportok elérejelzési
képessegevel az eredmény. A globalis el6rejelzbk esetében — igy példaul a World Economic
Outlook (IMF, 2024) — esetében nagyon kevés, nagyon altalanos konjunkturamutaté a k6zds
metszet. Tovabbi eldontendd kérdés, hogy a gazdasagi ndvekedés elbrejelzése a cél, vagy
érdemes a ,beyond GDP” megkdzelitést alkalmazni, amelynél inkabb a jéllét névekedéséhez
viszonyithatjuk a mutatokat — ilyen az EU-ban fejlesztett National Welfare Index (NWI), vagy a
Happy Planet Index, vagy az Human Development Index és az Index of Sustainable Economic
Welfare (ISEW) is.

Az EIS értékeld indikatortipoldgia tablazataban (Id. melléklet) a ciklusossag 1 és ciklusossag
2 oszlopokban tortént meg az indikatorok besorolasa. A ciklusossag esetében a gazdasagi,
makrodkondmiai folyamatokhoz viszonyitva lettek besorolva az indikatorok felvezet6, egyutt
haladé vagy koévetd kategdriaba. A ciklusossag 2 besorolasban a szik értelemben vett

innovaciés szakpolitikahoz viszonyitva tortént a besorolas. Eltérések abbdl adédnak, hogy a
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az innovacié valéjaban a gazdasagi konjunktura felvezetd fazisaba tartozik, hiszen az
innovaciéra vonatkozé indikatorok elbrejelzik a gazdasag megujulasat, a fellendilését. Az
innovaciés szektorban kit(izétt célok viszonylataban ugyanakkor mar egy sziikebb spektrumon
szortirozzuk a mutatdékat a harom kategodriaba, csak azt vizsgaljuk, hogy az innovacids politika

mennyiben hoz eredményt a gyakorlatban.

Ty

munka soran valt egyértelmiivé, hogy mekkora jelentésége van a kontextusnak: vagyis hogy
mire vonatkozdéan vizsgaljuk a ciklusossagot. Az altalanos gazdasagi folyamatokra
vonatkozodan joval magasabb volt a felvezetd indikatorok szama, mint amikor az innovacios
szakpolitikara vonatkoztattuk. Ennek egyértelm( oka, hogy ami az innovacios politikaban mar
eredménynek szamithat, az innovacio eléfutar jellegét figyelembe véve, a gazdasag egészére

nézve még mindig csak a felvezetd kategodriaban szerepel.

5. abra - A konjunktura fazisaihoz k6t6dé indikatorok megoszlasa a gazdasagi konjunkturaciklushoz képest

= felvezet6 indikdtor = egyltt haladd indikator kovet6 indikator

6. abra - 4. abra - A konjunktura fazisaihoz két6dé indikatorok megoszlasa az innovacios politikahoz képest

= felvezetd indikator = egyitt haladé indikator kovet6 indikator
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Jovoképességi vizsgalat (Szanté-féle jovoképességi pillérek tipologiaja szerint)

A jovOképesseget illetben elsd kisérlet az indikatorok levalogatasa a kdrnyezetet leird, és az
entitds tevékenységeét jellemzé eredményindikatorokra. A levalogatas nagyon egyértelmi
valaszt adott: tekintve, hogy nem volt konkrét célszam, ezért nem volt az EIS indikatorok kozott
eredményindikator, csak leird indikatorok szerepelnek a listaban, igy a vizsgalat nem hozott
eredményt eredményt. A hibrid modelliinkben az output, outcome indikatorok a célszam
elvarasaban megengedébbek, ugyanakkor arnyaltabban tudjak bemutatni az eredményeket,

a teljesitmeényt.

Az indikatorok egymashoz viszonyitott idébeliségéhez is célszer(i besorolni az EIS mutatéit az
Uj hibrid modellinkbe, az ugyanis egy ok-okozati viszonyba rendezi az indikatorokat, kijeldlve
az idében korabbi és a késObbi indikatorokat. Erre a kovetkezd alfejezetben kitériink

részletesebben.

A masodik kisérletben a Szanto-féle négy terlletre soroltuk be az indikatorokat, amelyeken a
valtozasok bekovetkeznek. A négy jovoképességi pilléer: az okologia és geopolitika, a
technoldgia, a tarsadalom-gazdasag és a kultura. A megoszlas vizsgalata soran pozitivan
ertékelhetd, ha viszonylag egyenletes az egyes terlletek aranya az indikatorrendszerben, de
ez nem kébe vésett, elképzelhetd, hogy racionalis oka (pl. indikatorrendszer jellege, az altala
legfedett szakterllet) van. Az EIS-ben érezhetd a tarsadalmi-gazdasagi mutaték erés tulsulya,
ami gyengiti az EIS elbrejelz6képességét, hiszen vannak olyan a jovére erGteljesen hatd

paraméterek, amelyekkel kevéssé foglalkozik az indikatorrendszer.

7. abra - Az EIS indikatorok vizsgalata a Szanté-féle jovéképességi pillérek mentén

M 6koldgia és geopolitika

technoldgia
tarsadalom-gazdasag

kultdra
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Jovoképességi vizsgalat (Digital Futures médszertan szerint)

Az indikatorok besorolasa a hibrid modellbe az alabbi megoszlast hozta pulzalé mintaval. Az
viszonylag jol érthetd, hogy az output mutatok szama magas, ezek ugyanis kdzkedveltek
kénnyl mérésik miatt, illetve azért, mert a szélesebb kilsé hatastél meég viszonylag mentesek,
vagyis a szakpolitikanak kézvetlenebb rahatasa van a kimenetelére. Meglepd viszont a driving
force magas aranya, az ide sorolt indikatorok egy része mas tipoldgiaban akar inputként is
leirhatd. Az impact indikatorok magas aranya viszont egy ol fejlett értékelésre, a szélesebb
tarsadalmi, gazdasagi folyamatok leképezésére utal. A driving force és az impact magasabb
aranya jol mutatja, hogy a homokéra modellben az EIS jol megragadja a jelentds tarsadalmi-
gazdasagi hatasokat, ami rendkivdli jelentéséggel bir a jovéképességre nézve. A homokora
jelz6 azért kapta a modell, mert az ok-okozati lancolatban az elsé fazis (driving force, hajtéerd)
és az végs® fazis (impact, hatas) mutatdi széles tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat
vizsgalnak, mig a modell kozepe fokozatosan szlikiti a vizsgalat targyat. A pressure mar
koncentraltan a szakpolitikai [épéseket irja le, az output annak a konkrét kimeneti értékeit, mig
az outcome ismét tagitja a fokuszt, hiszen ott mar a kozvetett, kdzéptavu eredményeket
bemutatd indikatorok jelennek meg. A hatasindikatorok pedig ismét a széles tarsadalmi,

gazdasagi folyamatokban elért, években mérheté eredményt mutatjak.

8. abra - J6vbképességi vizsgalat a Digital Futures tipolégia szerint
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driving force pressure output outcome impact response
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A kovetkez6 kisérletet elvetettik a leird és eredményindikatorok szélséséges aranya (32:0)
miatt: ,Indikatorok levalogatasa a kornyezetet leird, és az entitas tevékenységét jellemzé
eredményindikatorokra”. Annak statisztikai vizsgalata, hogy kimuthathaté-e 6sszefliggés a
leird jelleg és a driving force, input, response kdzott, illetve az eredményindikator tipus és a

pressure, outcome, impact kozott akkor valdésulhat meg, ha ezekben a kategodriakban
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megsziletik a dontés, hogy mely indikatorok tekinthetdk leginkabb kulcsfontossagunak. A
jovBben azt is érdemes lehet vizsgalni, hogy a fenti modell egyes indikatortipusai mennyire
kovetik egymas id6beli valtozasat, az ok-okozati viszonyok szétszalazasahoz azonban alapos
szakpolitikai hattérismeretek szikségesek, illetve valdszinl, hogy nehéz lenne vegytisztan

megallapitani ezeket az dsszefliggéseket, hiszen szamos tényezé hat egy-egy indikatorra.
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6 Az EIS indikatorok értékelési kisérlete — o6sszefoglalas

European Innovation Scoreboard, EIS mérérendszer

jovBképességi értékelése

Szempont Mutato/értékelési szempont

1. Idébeliség 1.1 A legfrissebb (T+1) mutatdk aranya: 31,25 % (10/32)

1.2 Atlagos rendelkezésre allasi ido: 2,28 év

EIS indikatorok rendelkezésre allasi
idejének megoszlasa (T+év) (n=32)
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I :
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Egy mérbérendszer id6szerlisége, azaz a valdésag miel6bbi

9]

)]

S

N

leképezése alapfeltétele annak, hogy a jovére vonatkozé adatok

kovetkeztethetbk legyenek belble.

2. Trendvonal A trendvonal az 4&tlagos értékekbdl képzett fuggvény,
esetinkben egyenes, amely elbrejelzésre is lehet6séget ad.
Ennek vizsgalata adhat értékes informaciot a jovéképességre
vonatkozéan. A trendvonal tulajdonsaga az un. R? azaz
determinacios egyutthatd, amely arra ad valaszt, hogy milyen
bizonyossaggal lehet vele a jovét elérejelezni. Ez az érték annal
jobb, magasabb, minél jobban rasimul a tényleges id6sor az
atlagos értékeket mutaté trendvonalra. Minél jobban kdzelitenek,
annal jobb a trendvonal magyarazé értéke, vagyis annal
pontosabban mutatia meg a varhatéo értékeket. A modell
pontossaganak mérdészama a determinacios egyltthatd (R?), ami
az indikatorérték varianciajat mutata meg az idésoron. A

variancia a széras négyzete. A széras pedig a tényleges és az
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atlagos értékek kozotti eltérést mutatia. A determinacios

egyutthato a lenti esetben a tényleges idésorbdl kiindulé lineraris
trendvonalat értékeli, mint el6rejelz6 modellt. A leggyakrabban
hasznalt trendvonal tipus a linearis, de ezen kivil szamos masik

létezik (pl. exponencialis, logaritmikus, polinomialis).

Az EU-27 tagorszagok dsszevont, hivatalosan kozzétett Sli
mutatdja esetében a linearis trendvonal nagyon jol koveti a
mintazatot, rendkiviil magas a determinaciés egyiutthato
értéke. A trendvonal 97%-ban képes magyarazni a varhaté

értéket, nagy biztonsaggal képes elbrejelezni azt.

EU27 EIS/SII + 5 év elGrejelzéssel

0,62

0,6 y=0,0081x - 15,881
0,58
0,56
0,54
0,52

0,5
0,48
0,46
0,44

A szérasbal viszont modelltél fliggetlendl lehet kévetkeztetni arra,
hogy barmely (pl. nem linearis) modellnél mennyire lehet pontosan
elérejelezni az atlagértékekbdl kiindulva. Minél kisebb a széras,

annal kevésbé volatilis a mutato.

Az egyes orszagok idébeli (2017-24) kdzotti szorasanak vizsgalata
azt mutatja, hogy a szorasértékek csekélyek, igy az Sl nem
bizonyul nagyon volatilisnek. Esztorszag és Ciprus mutatott a
vizsgalt idészakban nagyobb kitéréseket, igy az esetukben

kevésbé lesz pontos barmely modell.
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2017-2024 kozotti orszagos Sl idésorok
atlaga és szorasa

0,8
0,7 = T
0,6
0,5 _ T
0,4
0,3
0,2
0,1
0
NENWWNXNI\'DQJ>’QJ>'O>~(UNDD(UV"G‘-_QN\'UNCC
© T/ XOINTYZYSZT =20 N BT ST ecg
ESSER2EEEN S G056 E2c55252Esx2c T2
2 @ O £ R O = T - ®© o © 5 2 > 9}
S 0o o = c O S c o 8Ss>sa8a=gf of € > n
<9 >3008 54 T L 5035 %= £ e 9% 6620 2
o @ 2 & T 58 = ax v n @
3 9]
3 z

3. Felvezeto
indikatorok aranya
(konjunktura-

ciklusban)

A gazdasagi konjunkturaciklusokat leiréd indikatorok kézil a
felvezetd, azaz a konjunkturat megel6z6 indikatoroknak van a
legnagyobb jelentésége a jovérél vald képalkotas soran. Nem

mindegy ugyanakkor, hogy mihez viszonyitunk.

Az innovacid6 ©6nmagaban a gazdasagi konjunkturat féleg
megel6zd jelenség, igy az innovaciés indikatorok tobbsége a

gazdasagi ciklusok vonatkozéasaban a felvezetd kategoridba esik.

Gazdasagi ciklusokhoz viszonyitva

6%

= felvezetd indikdtor = egyitt haladd indikator = kovet6 indikator

Ha a szlk értelemben vett innovacidos politika altal kitlzott
célokhoz viszonyitunk, akkor mar az innovacios politikaval egyutt

halad¢ indikatorok aranya a nagyobb.
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Az innovaciods politikahoz viszonyitva

m felvezetd indikator m egyitt halado indikator kovet6 indikator

Osszességében tehat van egy idébeli elcsuszas az innovacio és a

gazdasagi konjunktura 'két hullama’ kozott.

4. Jovoképességi

vizsgalat 1

(Szantoé-féle tipologia

szerint)

JovOképességi pillérek

13% | 9%

A

9% B 6koldgia és geopolitika
M technoldgia
M tarsadalom-gazdasag

kultdra

A jovOképességi pillérek minél kiegyensulyozottabb jelenléte utal
arra, hogy egy indikatorrendszer mennyire ad el6rejelzést a j6v6

Osszes meghatarozo tényezéjét illetdéen.
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5. JovOképességi e ot N i
Jovoképes monitoring" értékelés

vizsgalat 2
9
(DIFU indikator | 8
7
tipoldgia szerint) 6
5
4
3
2
1 I
0
driving force  pressure output outcome impact response

Az ok-okozati lancolatba rendezett indikatorok a tagan vettt
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hajtéerétdl (driving force), a
szakpolitika kényszerit6 hatasan (pressure), a kdzvetlen (output)
és tagabb (outcome) kimeneti eredményeken at, az ismét tagan
értelmezett, tarsadalomra, gazdasagra, koérnyezetre gyakorolt
hatdson (impact) ivelnek at, és a szakpolitikai valaszt jelz6
(response) indikatorokkal zarulnak. Erezhet6 ebben a
folyamatban egy homokérahoz hasonlé tagulas-leszikuilés-

tagulas az indikatorok fokuszat tekintve.

Egyfeldl jov6képes az az indikatorrendszer, amely ezeket a
fazisokat viszonylag kiegyensulyozottan tartalmazza, masfelél
annal biztosabb jelzéseket tud adni as jovére nézve, minél
beagyazottabb a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeit
folyamatokban, azaz minél inkabb szamba veszi azokat a
bemeneti és a kimeneti oldalon is. Az EIS ,,nagy meritéssel”, jol
megragadja a tarsadalmi-gazdasagi hatasokat, ami rendkivuli

jelentéséggel bir a jovoképességre nézve.

Az output indikatorok rendszerint a legszamosabbak, ezek kis
politikai kockazatot rejtenek, mivel kbzvetlen egy-egy intézkedeés
szamszerl eredményét mérik, amelyekre a dontéshozoknak
kozvetlen hatasa van, szemben a tarsadalmi-gazdasagi-

kornyezeti folyamatokkal.
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Az EIS indikatorok jovoképességi vizsgalata 6sszességében pozitiv eredménnyl zarult,

azaz az indikatorrendszer képes viszonylag jol elérejelezni a varhato trendeket.

Fejlesztést igényel a mutatdk idébeli rendelkezésre allasa, mert a gyorsan valtozé innovacios
piacon az adatok kozzétételének 2+ éves id6beli késése lassu szakpolitikai reagalashoz

vezethet.

Ugyanakkor az EU-27 tagorszagok SlI mutatdja és a tagorszagok kis szérasértékei a sajat
Summary Innovation Index mutatéik kapcsan is nagy biztonsaggal lehetévé teszik a mutatok
jovbbeli értékeinek elbrejelzését tamogatva a jov6hoz valé alkalmazkodast sét, a

beavatkozasra, az érték eltéritésére is moédot ad.

A gazdasagi konjunkturafolyamatokhoz viszonyitva az EIS indikatorkészlet el6remutatd, mivel
haromnegyedrészben a gazdasagi konjunktira felvezeté szakaszahoz kapcsolddnak a
mutatéi. Ez nyilvan az innovacio konjunkturat megalapozo jellegébdl addédik. Amennyiben az
innovacios szakpolitikdhoz viszonyitjuk, akkor az EIS mutatéi kiegyensulyozott médon kovetik
a szakpolitika megvaldsulasat. 25-25%-ban a megvaldsulashoz vezetb és az azt kovetd
eredményindikatorokat tartalmaz, mig a mutatok fele magat a megvaldsulast vizsgalja. Ez az

arany egy a jovéképességet seqitd folyamatszemléletet mutat.

A Szanté-féle jovOképességi pillérekbe torténd besorolas az EIS indikatorok tarsadalmi-
gazdasagi tulsulyat mutatja, és kevés a masik harom pillér jelenléte. Az arany mddositasa —

példaul ujabb indikatorokkal vald bévitése — javithatja az EIS jovéképességi tulajdonsagait.

A Digital Futures (DIFU) sajat modszertana szerinti jovoképességi elemzés pedig azt mutatja,
hogy nagy aranyban vannak jelen az innovacié hajtéerbire vonatkozé indikatorok, illetve a
szakpolitika eredmény- vagy hatasindikatorai, vagyis nem csak a szlk értelemben vett
szakpolitikai kimeneti indikatorokat vizsgalja, hanem a tarsadalmi-gazdasagi hatasokat is,

széles meritést biztositva a valtozasok kovetésére.

A jovore valo felkésziiléshez a folyamatok mogott meghuzodé dinamikak, illetve a tag
értelemben vizsgalt tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti eredmények pontos ismerete

nélkiil6zhetetlen, és ez az EIS indikatorkészlet eréssége.
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