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A MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZATA

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) jogszabalyokban rgzitett feladatai hatékony és szinvonalas
ellatdséhoz meghatdrozta céljait, amelyek teljesitéséhez szilkséges az azokat veszélyeztet6 kockdzatok folyamatos azonositdsa és
eredményes kezelésiikhoz intézkedések meghatarozasa.

Az Egyetem mikodése, tevékenysége és gazddlkoddsa soran jelentkez6 kockdzatok megfeleld kezelése érdekében a nemzeti
fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovébbiakban: Nftv.), az dllamhdztartésrdl sz6lo 2011, évi CXCV. térvény (a
tovabbiakban: Aht.), valamint a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésében (a tovdbbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfeleléen integralt kockdzatkezelési rendszer
mikodtetése kotelezd.

|. Fejezet
Altalanos rendelkezések

A szabalyzat hatdlya, célja
1§

(1) Azlintegralt Kockdzatkezelési Szabdlyzat (a tovabbiakban: Szabélyzat) targyi hatalya kiterjed az Egyetem belsd kontrollrendszerére, az
Egyetem valamennyi szervezeti egységére, személyi hatélya kiterjed az Eqyetem valamennyi - kizalkalmazotti, illetve munkavégzésre
irdnyuld eqyéb jogviszonyban dllé — munkavallaldjdra.

(2) A Szabdlyzat része az Egyetem bels kontrollrendszerének, amely rendszer a kockdzatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer. A bels6 kontrollrendszer létrehozdsaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a
kancelldr felelds az dllamhaztartasért felelGs miniszter dltal kozzétett modszertani itmutatdk figyelembevételével. (Bkr. 5. § (1), Aht.
69.5).

(3)  Akancelldr felelds a belsd kontrollrendszer keretében — az Eqyetem minden szintjén érvényesiild — megfeleld
a) kontrollkdrnyezet;

b) kockdzatkezelési rendszer;

¢ kontrolitevékenységek;

d) informécids és kommunikdcids rendszer;
e)  nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitdsaért, mkodtetéséért és fejlesztéséért. (Bkr. 3.§)

(4) A Szabélyzat célja — a (3) bekezdés b) pontjdban foglaltak végrehajtdsa érdekében - az Egyetem Kockdzatkezelési eljarasanak
szabalyozdsa, amely a koltségvetési szerv tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazati tényezék
meghatarozasdt, azok értékelését, a kockdzatokra adott valaszreakcidkat és a kockdzatok feliilvizsgdlatat foglalja magaban, biztositva
és eldsegitve ezdltal a kockdzatok megfeleld, hatékony kezelését, valamint a szervezeti célok megvaldsitasat.

A szabélyzat alapelvei
28§

(1) Az Egyetem minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységéhez kapcsolddd kockdzatok azonositsa, értékelése és az
értékelés alapjdn annak hatékony kezelése, amely az integralt kockdzatkezelési rendszer miikddtetésére vonatkozd legfontosabb
alapelv.

(2) Folyamatosség elve: az Egyetem tradicionalis értékeinek megtartasa, az uj értékeknek erre az alapra torténd helyezése.

(3) Integritas elve: az Egyetem mikodése, tevékenysége, fejlesztése, ellendrzése sordn meghatdrozd jelentdséggel van jelen azoknak a
jellemzknek, elveknek az dsszessége, amelyek az intézménybe vetett bizalom erdsitését szolgaljak.



(6)

)

(1)

Megeldzés elve: az Egyetem céljainak elérését bizonytalanna tevd kockdzatok negativ hatdsait integrdlt kockdzat felmérési és -
kezelési eljdrdssal, valamint folyamatos monitoring tevékenységgel minimalizélja az Egyetem.

El6vigyazatossag elve: bizonytalansag esetén a lehetd legkedvezdtienebb kimenetellel, a legnagyobb elképzethetd kockdzattal kell
szamolni.

Partnerség elve: a kockzatok felmérésében, elemzésében, értékelésében, kezelésében valamennyi érdekelt folyamatosan
fejlesztett, naprakész ismereteire kell timaszkodni.

A kockazatkezelés integraldsnak elve: valamennyi egyetemi folyamat eljarasrendjébe be kell, hogy épiiljon a kockdzatfelmérés
és- kezelés feladata, a sziikséges kompetencidk egyértelmd meghatérozéséval.

Ertelmezé rendelkezések
38

E Szablyzat alkalmazésaban:

Belsé kontroll koordinator: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt kockdzatkezelési rendszer koordindldsara kijelolt szervezeti
felelds.

Bels6 ellendrzés: az Eqyetem szervezeti céljai elérése érdekében - rendszerszemlélet(i megkozelitéssel és mddszeresen — értékeli,
illetve fejleszti a kockdzatkezelési eljardsok hatékonysdgadt.

Belsd kontrollrendszer: a kockazatok kezelése és a térgyilagos bizonyossag megszerzése, valamint az Aht.-ben meghatdrozott célok
elérése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely tartalmazza mindazon elveket, eljdrdsokat és belsg szabdlyzatokat, melyek
alapjan az Egyetem érvényesiti a feladati elldtasra szolgald elgiranyzatokkal, [étszimmal és vagyonnal vald szabalyszerd, gazdasdgos,
hatékony és eredményes gazdalkodds kovetelményeit.

Eredményesség: annak kivetelménye, hogy a kitlizott célok — az elfogadott mddositdsokat, vdltozd kiriilményeket figyelembe véve -
megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértéki legyen, vagy a tényleges
hatds kedvez6bb legyen a tervezettnél.

Folyamat: A szervezeti célok megvaldsuldsa érdekében egymadssal kapcsolatban vagy kdlcsonhatésban &llé tevékenységek sorozata.
Folyamatgazda: az a személy, aki az adott folyamatért, annak fejlesztéséért, modositésdért felelds, aki ennek keretében fel van
hatalmazva a kockdzat felmérésére és kezelésére.

Folyamatgazda lehet eqy adott szervezeti egyséq vezetdje, lehet ey adott folyamatért (részfolyamatért) felelds vezetd, egy adott
projekt vezetdje, illetve olyan személy is, aki erre felhatalmazdst kapott.

7.

10.

1.
12,
13.
14,
15.
16.

Gazdasagossag: annak kovetelménye, hogy az ergforrasok felhaszndldsahoz kapcsolédé kiadds vagy réforditds az elérhetd legkisebb
legyen a jogszabalyban meghatarozott vagy altaldnosan elvarhaté mindség mellett.

Hatékonysdg: annak kovetelménye, hogy a nydjtott szolgaltatasok, az elltott feladat eredményének értéke, vagy az azokbdl
szarmazé bevétel a lehet§ legmagasabb mértékben haladja meg a felhaszndlt erdforrdsokhoz kapcsolédd kiadasokat vagy
raforditdsokat.

Integritds: befolydsmentes, feddhetetlen, a jogszabdlyi eldirasoknak, bels szabdlyoknak, valamint az egyetemi célkitdizéseknek,
értékeknek és elveknek megfeleld magatartds, szervezeti mifkadés.

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapt kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed,
egységes mddszertan és eljarasok alkalmazdsaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockdzatainak teljes kor(i azonositdsat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére
vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Kockdzatelemzés: folyamat a kockdzat forrasdnak azonositasara és a kockdzatbecslésre,

Kockazat hatasa: a kockdzat bekdvetkezésekor annak becslésén alapuld, szamszerisitett, varhatd mértéke.

Kockdzat valdszintisége: a kockdzat bekivetkezésének esélye, becslésen alapuld, szamszerdsitett, varhaté mértéke.
Kockazatértékelés: az a folyamat, mely sordn a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdk értékelésre keriilnek.
Kockazatkezelés: folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockazat csokkentése érdekében.

Kockazati tiiréshatar: az a kockdzati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockdzatcstkkentd intézkedéseket kell alkalmazni a



17.

18.

(1)

2)

3)

(5)

(6)

)

felmeriild kockdzatok kezelésére.

Kockézatkezelési intézkedési terv: az azonositott és a kockdzati tdréshatdrt meghaladd kockdzatokkal szembeni
vélaszintézkedések Osszessége, az integrélt kockdzatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockdzatkezelési terv, amely
[ényegében a kockazatok cstkkentéséhez sziikséges feladatok, feleldsok és hataridék meghatdrozdsara szolgdl.

Korrupcié: a Biintetd Torvénykonyvrdl szolé 2012, évi C. trvény (a tovabbiakban: Btk.) XXVII. Fejezetén beliili tényalldsok, és ezen
beliil a ktelezettség vagy joggyakorlds elmulasztdsdnak, hivatali helyzettel vald visszaélésnek, a hatdskor tillépésének igérete,
megtorténte vagy erre vonatkozd felhivés megfogalmazasa jogtalan elény ellenében, vagy azon jelenség, amely soran valaki a rébizott
hatalommal magan- vagy csoporteldny érdekében visszaél.

Kockdzat fogalma, fajtai, kockazati csoportok
45

A kockdzat egy nem kivant esemény, tevékenyséq vagy a tevékenység elmulasztasa bekivetkezési valdszin{iségének és az esemény

bekdvetkezésének az egyiittese, amely Iényegi befolyassal van az Egyetem célkit(izéseire. A kockdzat lehet

a)  véletlenszer(i esemény;

b) hidnyos ismeret vagy informdcio;

) ellendrzés hidnya.

Az integritds kockdzat olyan integritdst sért6 eseményhez kapcsolédd kockdzat, amely a személyek, a szervezet és a kdztiik lévé

kapcsolatrendszerek vonatkozasaban érvényesiil, az értékek és a normak megsértéséhez kotddik. Az integritds sériilésének lehetdsége.

A korrupcids kockazat olyan kockdzat, amely Iényegében a korrupcids cselekmény bekivetkezésének a lehetdségét jelenti.

A koltségvetési szerveket érintd kockazatok tipusai:

a) eredendd kockdzat: a szervezeti integritast sértd események vagy a megvaldsitds soran fellépd hibdk eléforduldsanak kockdzata.
A koltségvetési szerv feladatkorébdl és a miikodési sajdtossagaibél adédéan a kirnyezeti hatdsok, vagy az erdforrasok
elégtelensége miatt olyan hibdk fordulhatnak elg, amelyek 5nmagaban a koltségvetési szerv dltal nem befolydsolhatdak.

b)  kontrollkockdzat: a kiltségvetési szerv bels6 kontroll rendszerének nem megfeleld miikodtetése miatt fellépd kockdzat (vagy sajat
hibajabdl nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem elézi meg a hibdkat és a szervezeti integritast sért6 eseményeket).

¢ megmaradé (rezidudilis) kockdzat: a vezetés dltal az Eqyetemen beliil m{kodd belsd kontroll hatdsara a kockazat csokkentésére
tett azonnali valaszlépések utan méq fennallo/fennmaradd kockazat.

A kockazat forrdsét tekintve:

a)  killsg eredeti, kdrnyezeti kockdzatok;

b) belsd, az Egyetem sajdt tevékenysége - vagy annak hidnya — hatasara kialakulé kockazat.

A kiilsd kdrnyezeti kockdzat jellemzden fiiggetlen az Egyetem mikodésétdl. Bar nings rd kozvetlen befolydsa, de bekovetkezésére a

vezetés képes felkésziilni, a hatdsokat mérsékelni. llyen tényezdk kiilondsen:

a) infrastrukturdlis: az infrastruktira elégtelenségei vagy hidnyossdgai fennakaddst okozhatnak a normdl miikodésben;

b)  gazdasdgi: koltségvetési tdmogatasok csokkenése, elvondsa, drbevételek elmaraddsa, nem tervezhetd kozponti intézkedések,
kamatlab-vdltozasok, arfolyam-valtozasok, inflacid negativ hatdssal lehetnek a tervekre;

¢} jogi és szabdlyozdsi: a jogszabdlyok, fenntartdi, feliigyeleti rendelkezések és egyéb szabdlyok korldtozhatjék a kivant
tevékenységek terjedelmét, az erds jogi szabélyozds akar tdlzott megkotéseket is eldirhat;

d)  komyezetvédelmi: a kdrnyezetvédelmi megszoritasok a szervezeti mlikidési teriiletén korldtokat szabhatnak a lehetséges
tevékenységeknek;

e) politikai: politikai valtozds nem kivant reakcidt vlthat ki/kiszamithatdsagot korldtozza.

f)  piad: versenyhelyzet kialakuldsa, vevdi/szdllitéi problémdk megjelenése negativ hatdssal lehet a tervekre;

g) vis maior: tlz, drviz vagy egyéb elemi csapdsok hatdssal lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének képességére/ a
katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

A belsd miikddési kockdzatok az Egyetem miikidésének, folyamatainak révidtavon hatd velejardi, igy elsdsorban

a)  belsd szabdlyozds hidnyossagaibdl eredd kockdzatok;

b) pénziigyi kockdzatok;



0
d)

tevékenységi kockdzatok;
emberi erdforras kockdzatok.

(8) Abelsd szabdlyozds hidnyossdgabol eredd kockdzat lehet az, ha

a)

b)

kiils6 kockdzatként azonositott jogszabdlyi valtozdsokat késedelmesen kivetik a belsé szabalyozdsok/ az (j feladatokhoz
kapcsolddo belsd szabalyzatok késve készilnek el;

a szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold szabalyok tdl bonyolultak/az intézmény tilszabélyozott, esetleg parhuzamos
tevékenységek fordulnak el6, vagy ha a szabélyozdsi kornyezet tul gyakran véltozik,

a szabalyozds és a gyakorlat kiilonbozik, eltérd a jogszabily értelmezés és/vagy alkalmazds az egyes szervezeti egységeknél;

az Egyetem nem értesiil idGben a vonatkozd szakmai jogszabdlyok teljes korérdl, illetve azok véltozasardl;

a szakpolitikai stratégia gyakori valtozasa.

(9) A pénziigyi kockazatok lehetnek:

a)
b)
q
d)
e)
f)

koltségvetési: a kivant tevékenyséq elldtasara nem eléq a rendelkezésre all6 forrds;

biincselekménnyel dsszefiiggd: biincselekmény esetén vagyoni kér keletkezhet;

biztositdsi: nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhatd kbltségen/a biztositds elmulasztasa;

ttke bevonds: nem megfeleld beruhdzasi dontések;

felelosségvdllaldsi: a szervezetre mdsok cselekedete negativ hatdst gyakorol és a szervezet jogosult kartéritést kvetelni;
likviditdsi: fizetési hatariddk tartdsdt likviditdsi problémék nehezitik/pénzaramlésok rendszertelenek/az iitemezés lehetdsége
korldtozott,

(10) A tevékenységi kockdzatok lehetnek:

a)

b)

9,

d)
e)

f
9

stratégiai: nem megfeleld stratégia kovetése/a tevékenység folytatésanak varhaté tendencidira épiild, jovében elérendd cél
meghatérozdsa soran pontatlansdg fordulhat eld;

mikodeési:  elérhetetlen/megoldhatatlan  célkitiizések, a  célok  csak  részben  valésulnak  meg,
hatékonysag/kihasznaltsdq/gazdasagossag tekintetében is adédhat kockazat;

integritdsi és korrupcids kockdzatok: nincs megfelel6 dsszhang a kizbeszerzési szabalyok, az dllamhdztartdsi finanszirozds mas
el6irdsai, valamint a kiilonbdz6 tdmogatdsi rendszerek pdlydzati, igénybevételi feltételei kdzott/bonyolult és nem integrait
informatikai rendszerek miatt az dtldthatésagot csokkentd tényezdk jelentkezése, intézménybe vetett bizalom csikkenése;
informdcids: a sziikségesnél kevesebb vagy torz ismeretek, illetve informécidk nem megalapozott déntést eredményeznek;
iizemeltetési: a hatékonysdgi kritériumok érvényesiilése érdekében az iizemeltetés fenntarthatdsaganak, fejlesztésének igénye
(pl. energiatakarékos megolddsok keresése); ha az iizemeltetés nem gazdasagos, jelentds bevételkiesést/tobbletkiaddst idézhet
el6;

projekt: eldzetes kockdzatelemzés, hatdstanulmany nem &l rendelkezésre/nem ismert az elszdmoldsi lehetdségek korlatja;
innovdcid: elmulasztott Ujitasi lehetfségek.

(11) Emberi erdforrds kockazatot jelent;

a)
b)

0

személyzeti: nem biztositott a feladatelldtashoz sziikséges létszamd, megfeleld kompetencidval rendelkezd személyi &llomény;
egészségi biztonsagi: a hatékony munkavégzést akadélyozzék a nem megfeleld munkakdri kornyezet és a munkavégzéshez
sziikséges feltételek biztositsanak hidnyossagai;
informécidszolgditatdssal dsszefiiggd: az el6irt bels6 informdcié szolgaltatasi kotelezettségek teljesitése nem torténik meg
minden esetben hatdriddre.

(12) Az Egyetemen alkalmazott kockdzati csoportokat jelen szabalyzat 1. szamu melléklete tartalmazza azzal, hogy a
kategdridkhoz tartozéan felsorolt kockazatok nem taxativek, azok iddr6l idGre valtozhatnak, béviilhetnek, kikeriilhetnek a
felsorolasbol.
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II. Fejezet
Kockazatkezelés

Akodkazatkezeld, a kockazatkezelés eszkize
58

Azintegralt kockazatkezelési rendszer koordindldséval kapcsolatos feladatokat — a végrehajtds tdmagatdsa érdekében - a belsd kontroll
koordindtor ldtja el szervezeti feleldsként, akivel a folyamatgazdak folyamatosan egyiitt kell, hogy makédjenek.

Az integralt kockazatkezelés kirében a kancelldr kijeldli az adott kockdzatok folyamatgazdait sajat feleldsséqi koriikon belill. Ez azt
jelenti, hogy az Egyetemen beliil a magasabb vezetdi szintek, és vezetdi szintek felelnek a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A
kockdzatkezelési tevékenyséq feladat-és hatdskorét jelen Szabalyzat é munkakri leirdsok tartalmazzak.

A hatékony, folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkiz a kockazat kezelésére. A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagdt
tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa. Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockdzatkezelési
tevékenységet elldtni.

Akockazatkezelési hatokor
6.8

Az Egyetem kancelldrjdnak feleldssége, a gazdasdgi igazgatd kitelessége az éves kdltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtdsa és a
folyamatba épitett ellendrzése. A tevékenységekhez kapcsolddd kockdzati tényezdk, elemek azonositdsa, a kockdzatok
bekovetkezésének valdszindsitése, a kockdzati hatds mérése és lehetGség szerint minél nagyobb ardnyu csokkentése, megeldzése
valamennyi szervezeti eqység vezetdjének kitelessége.

A kockazatkezelés feldli az Egyetem dsszes tevékenységi teriiletét.

Kancelldri utasitds alapjén valamennyi szervezeti eqyséq vezetdje, legaldbb éves gyakorisiggal elkésziti az Eqyetem, illetve a vezetdt
érintd teriilet célkitizéseinek végrehajtdsat akaddlyozd kockdzatok azonositdsat, értékelését, tovabbd a kezelésre vonatkozo
javaslatokat, amely tevékenységet a szervezeti feleldsként kijeldlt belsé kontroll koordindtor és a Kockdzatkezeld Bizottsag segiti.

A vezetdk felmérik, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten, mekkora mértékii kockazattal, illetve kockdzati hatdssal lehet szamolni,
és a meghatdrozott kockdzati nagysdg alapjan milyen intézkedéseket sziikséges elvégezni.

A kancelldr, mint kockdzatkezelésért felelds vezetd a kockdzatkezelést a Kockazatkezelé Bizottsaggal (a tovébbiakban: KKB) és a
szervezeti felelGsként kijeldlt bels kontroll koordindtorral egyiittmiikodve végzi, tevékenységében tdmaszkodik a belsd ellendrzés
tandcsadé tevékenysége soran megfogalmazott tovdbbfejlesztési javaslatokra, ajanlasokra.

Az Egyetemen beliili feladatmegosztast, vagyis azt, hogy ki, miért felelds az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsaban és
miikodtetésében jelen szabdlyzat 2. szamd melléklete tartalmazza.

A Kockéazatkezelési Bizottsag
75

KKB szilkség szerint, de legaldbb évente két alkalommal iilésezik, értékeli az Egyetem tevékenységét befolydsolé legmagasabb
kockdzatok alakuldsét és a kezelésiikre javasolt intézkedéseket, azok hatdsossagat. A KKB vezetdje a kancelldr.

Tagjai;

a) arektor, vagy az dltala kijel6lt személy;

b)  amindségbiztositasi felelds;

¢ azinformatikai fejlesztésért felelds;

d) agazdasagiigazgato;

e) folyamatgazdak/a szervezeti egységek vezetdi;

f)  azintegrélt kockdzatkezelési rendszer koordindlasara kijelolt szervezeti felelds.
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A KKB miiktdésére és iiléseinek rendjére a KKB tigyrendet dolgoz ki.

A KKB kiemelt feladatai:

a) amennyiben nincsenek azonositott folyamatok, elkésziti azt a folyamatlistat (kockdzati univerzumot) - a jelen szabdlyzat 3. szdmii
mellékletében rigzitett tdbldzat alapjdn -, amely mentén a kockdzatok azonositasét el kell végezni;

b) akockdzati univerzum mentén el6késziti a kockazatok felmérését;

¢) integrélt kockdzati leltdr (risk inventory) kialakitdsa a szabalyzat 4. szdmd mellékletében rogzitett tabldzat alkalmazasdval;

d) azazonositott kockdzatok csoportositdsa, rendszerezése;

e)  azazonositott kockdzatok alapjan a kockdzati tényezék meghatdrozdsa;

f)  ameghatdrozott kockdzati tényezdk alapjan elkésziti a kockdzatértékelés alapjat képzd kockdzati kritérium mdtrixot,

g) Kockdzati Térkép elkészitése (melyen a kockdzatok értékelésének eredményeképpen meghatdrozott valdszinGiségi és hatés
értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind a kockdzatokat kell elhelyezni), Integrdlt Kockdzatkezelési Intézkedési Terv
elkészitése a Szabélyzat 5. szamu mellékletében rogzitett tabldzat alapjén (a kockdzatok cskkentésére kialakitott valaszlépéseket
kell az integrdlt Kockdzatkezelési Intézkedési Tervbe foglalni),

h)  afolyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockdzatok esetében kialakitja a kockazatok értékelését és a kockdzatok kezelésének
stratégidjat.

Feladatédt képezi tovabbd a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés, valamint a belsd ellendrzés és a kills6 ellendrzd szerv altal feltért

kockazatok értékelése, annak alapjan javaslattétel a kancelldr felé a kockdzatkezelésre vonatkozéan.

Tekintettel arra, hogy a folyamatok mellett az Eqyetemen projektek keretében is torténik munkavégzés, a kockazatkezeldsi

rendszerben kiilon egységként kell azokat (projekteket) kezelni.

Avégrehajtas szabalyai
8.5

A kockdzat- kezelési rendszer mikidését az Eqyetemen a kancelldr, az oktatési teriilet esetében a rektor irdnyitja, magdt a

tevékenységet a szervezeti eqységek vezetdi/ folyamatgazdak végzik.

A kockdzatkezelés gyakorlatdt a kancelldrnak Gigy kell kialakitani, hogy az alapvetden a kockdzatok dltal kdzvetleniil érintett vezetk és

alkalmazottak kdzisen feliilvizsqdlt tapasztalataira épiiljén. Ennek megfeleléen a kockdzatok felmérésének elvégzéséhez

elengedhetetlen az Egyetem valamennyi munkatdrsdnak aktiv kzremikdése.

A munkavallalé koteles a munkakiri feladatdt megfeleld szakmai hozzaértéssel ellatni, valamint a hatdskori - és egyéb elGirdsok

betartdsaval hozzdjarulni a tevékenységi kockazatok csokkentéséhez, tovabbd vezetdje részére kiteles jelezni a tudomdsdra jutott,

veszélyeztetd eseményeket.

A szervezeti egységek vezetdinek feladata az irdnyitasuk ald tartozd teriileten a kockdzati tényez6k, elemek felmérése

(azonositdsa), a kockdzatok bekivetkezésének valdszinisége, a kockdzati hatds mérése/becslése.

A (4) bekezdésben meghatdrozott feladat végrehajtdsa sordn fontos a folyamatszemlélet érvényesitése. Amennyiben, egy folyamatban

tobb szervezeti eqység is részt vesz, a kockdzati tényez6k, elemek felmérését, a kockézatok bekdvetkezésének valdsziniiségét és a

kockdzati hatds becslését kizosen kell meghatdrozni.

A belsé ellendrzés tandcsadd tevékenysége keretében, az Egyetem vezetésének, a Kockazatkezelési Bizottsag és a belsd kontrolt

koordindtor munkdjénak szakértdi timogatasaval seqiti a kockazatkezelési rendszerek kialakitdsat, tovabbfejlesztését,

A kockdzatkezelés alland folyamat, amely a kivetkezé Iépéseket tartalmazza:

a) kockdzatok felmérése, azonositdsa;

b)  kockazatok értékelése;

¢) elfogadhaté kockdzati szint — kockdzati tiiréshatdr — meghatdrozdsa;

d)  kockdzatokra adhatd lehetséges reakcidk, kockdzatkezeld javaslatok alapjan dontés a kockazatok kezelésérél, kockdzatokra adott
vélaszreakciok;

e) azintegralt kockdzatkezelési intézkedési tervek kidolgozasa és megvaldsitdsa, valamint a kockdzatok és az azokra kialakitott
valaszok folyamatos monitoringja.
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Kockazatok felmérése, azonositasa
9.8

A kockdzatokat eqy évre eldre vetitve, az Egyetem miikodési folyamatai mentén kell meghatdrozni.

A multbéli tapasztalatok alapjan a jovébeni kockdzati tényezdk felmeriilését kell becsléssel megallapitani. Az eljdrds soran szémba kell

venni a folyamatos mikddésre, valamint a szervezeti célokra hatdst gyakorld kockdzati tényezdket.

A célannak megdllapitdsa, hogy melyek az Egyetem célkitiizéseit veszélyeztetd f6 kockdzatok, illetve a kockdzatok jelentdséqgiik szerinti

sorba dllitasa annak alapjdn, hogy mekkora az egyes kockazatok bekgvetkezési valdszindsége és azok milyen hatdssal lehetnek az

Egyetemre, ha valdban felmeriilnek.

A kockdzatok beazonositasénak folyamatahoz elengedhetetlen a célkit(izések alapos ismerete, kezdve alegmagasabb célokkal egészen

anapi miikadés céljainak szintjéig. Az azonositds meghatarozé eleme a tevékenység jellege (pl. targyi eszkdz beszerzés, uijszakinditésa,

sth.). A kockdzatokat ezen ismeretek alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az egyes kategdridk mentén csoportositani.

Az integrélt kockdzatkezelési rendszer hatékonysaga érdekében az Egyetem minden vezetdjének - munkatdrsaik bevondsdval - évente

feliil kell vizsgalnia és meg kell hatdroznia a hozza tartozd szervezeti eqység célkitlzéseit, feladatait és a kitlizott célok ismeretében

kockdzati Gnértékeléssel minden év majus 31. napjaig el kell készitenie a célkitlizés megvaldsitasét veszélyeztetd kockdzatok

felmérését.

A kockézatfelmérés sordn hasznélhaté technikdk:

a) interjii: jellemzden a felsd vezetés bevondsdra alkalmazhatd, kiegészitd jelleg, a szervezeti szintli kockdzatok jobb feltdrasa
céljabol;

b)  kérddiv: akkor alkalmazhat6, ha széles célcsoportot kell elérni;

Q) kiscsoportos megbeszélés: eqyszeri moderdlt brainstorming -, dtletbdrze”, kizos tandcskozds egy probléma megolddsdra — a
kockdzatok azonositasa érdekében.

d) (8) Akockdzatok azonositdsa soran a kockdzatokat tigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

e) azesemény kivaltd okdt;

f)  azesemény hatdsat;

g) mely szervezeti célra van hatédssal esemény.

Az onértékelés alapjan a Szabalyzat 6. szam( melléklete szerinti tablazatban kell rogziteni a folyamatot/részfolyamatot és az abban

feltrt kockdzatot/kat (veszélyeket). Ezt kivetden (1-5) kozotti skdldn szémszerdisiteni kell a kockdzat vérhaté bekdvetkezésének

valdsziniiségét (KV) és annak feltételezett hatdsat (KH). A szervezeti egységek ez alapjan rangsorolni tudjak a tevékenységiiket

veszélyeztetd kockdzatokat és azokra megfeleld valaszlépéseket tudnak kidolgozni,

A kockdzat bekovetkezéséi valdsziniiségének (KV) és a kockdzat hatdsdnak (KH) megdllapitdsakor a becslést a Szabélyzat 7. szémi

melléklete alapjén kell elvégezni.

A kockdzatok azonositdsat kdvetden azokat dsszesiteni kell, melynek eredményeképpen kell a KKB-nek elkésziteni az Integralt

Kockdzatkezelési Leltdrt (Iasd 4. szamu melléklet), amelybe minden azonositott kockdzatot fel kell vezetni. Az eredmények dsszesitését

kovetden a kancelldr alkot véleményt és hatdrozza meg a z Egyetem kiemelt kockdzati kirét.

A kiemelt kockdzatok olyan magas bekdvetkezési hatdssal biré intézményi kockdzatok, melyeket valamennyi vezetonek kitelezd

elemeznie és azokra vonatkozé intézkedési tervet kell készitenie.

Kockazatértékelési Kritérium Matrix
10.§

A Kockdzatkezelési Kritérium Matrix (KKM) az Egyetem folyamataira vonatkozo, kivetkezetes kockdzatelemzés végrehajtasanak
elsddleges eszkdze, amelynek segitségével meghatarozhaté a vizsgdlt folyamat kockdzatossdga.

Az értékelési kritériumok egységes alkalmazasa érdekében kell kialakitani az Egyetemre jellemzé kockdzati tényezdk alapjén a
Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (KKM). A matrix meghatdrozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozdsaban, hogy az
alkalmazott skéla egyes fokozatainak mi a jelentése, tdmpontul szolgdl az értékelésben résztvevdk szamdra a kockazati értékek
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meghatdrozdsaban,

A kockdzatok azonositasat kovetGen a KKB el kell végezze a kockdzatok elemzését, a kockdzatoknak kockdzati tényezbkre vald
visszavezetését, a kockdzati tényez6k kozotti dsszefiiggések feltdrasat.

Az egyes kockdzati tényezdk jellegiikbdl fakaddan vagy a kockazatok bekdvetkezésének valdsziniiségét vagy a hatdsat befolydsoljak.
Ha mindkett6t befolydsoljak, az egyik dsszetevjeként kell megjeleniteni.

A Hatds és a Valdsziniiség értéke meghatdrozasanak minél pontosabb becslésére azokat értékelési kritériumokra kell bontani, errdl a
KKB dant. Az értékelési kritériumok skalait az Egyetemre kell szabni.

Az értékelés kivetkezetességét a KKM biztositja azéltal, hogy egy azonositott kockdzat hatdsdnak megitélésére szdmszerdisithetd értéket
ad, amelynek alapjan a kockdzatokat nagyon magas, magas, kozepes és alacsony hatas( kategdridkba lehet sorolni.

A Kockdzatkezelési Kritérium Matrix Hatds, valamint Valészin(iség vizsqdlat esetén alkalmazand6 tablazatokat jelen szabalyzat 8. és 9,
sz. mellékletei tartalmazzak.

Akockdzatok értékelése
18

A kockdzatok értékelésének célja annak megadllapitdsa, hogy a beazonositott kockdzatok milyen mértékben befolyasoljdk az Egyetem f6
célkitdzéseit. Az értékelés sordn meg kell hatdrozni a feltdrt kockdzati tényez6k bekovetkezésének valdszindségét, illetve az Egyetemre
gyakorolt hatdsukat.

Az azonositott kockdzatok értékelése a kockdzatkezelési matrix (KKM) segitségével torténik oly médon, hogy a kockdzatok
valdszindisége és a kockdzat hatdsa szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan kell meghatdrozni a kockazati
értéket (KE), mely értéket a Valdsziniiség (KV) és a Hatds (KH) értékek szorzataként kapunk meg.

Akockdzatok értékelése sordn alkalmazhaté megkdzelités: az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
dsszegekeént.

A kockdzati érték szémitdsahoz, valamint a kockdzatok értékelésére alkalmazandé tabldzatokat jelen szabdlyzat 10. és 11. sz.
mellékletei tartalmazzak.

Amennyiben a kockdzatok értékelése sordn tobb azonos mértéki kockdzat keriilt szamszerdisitésre, a KKB rangsorolja a kockdzatokat a
szervezet f6 célkitiizéseire gyakorolt hatdsuk alapjan. Ehhez stlyozza a meghatdrozott kockdzati értékeket, ami azt jelenti, hogy a
szervezet f6 célkit(izéseire gyakorolt hatdsuk alapjan ujabb értékkel (1-5-ig terjedd skdldn) létja el az adott kockdzatot. Ez a kockdzat
stilya (KS), amely a kockazati értékkel szorozva a stlyozott kockdzati értéket (SKE) adja.

Az Egyetem Kockdzatértékelését célszer(i folyamatosan, éves ciklusosokban elvégezni. Az litemezést ugy kell kialakitani, hogy a
kockazatok értékelése az adott év szeptember 30-ig elkésziiljon.

Kockazati tiiréshatar
12.8

A kockdzati tliréshatdr a kockdzati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az Egyetem mindenképpen vdlaszintézkedéseket tesz a

felmeriild kockdzatra, alatta viszont a viszonylag alacsony hatds, vagy a kikiiszobdlés az elérhetd eredményhez képest magas kéltsége

miatt tudomdsul veszi létezését és nem foganatosit tovdbbi intézkedéseket. A legmagasabh prioritdsi kockdzati tényezdket
folyamatosan figyetni kell.

A kockdzati tliréshatdrokat a kovetkezG csoportok szerint lehet értelmezni:

a) intézményi szint(i kockdzati tiiréshatdr az Egyetem egészére vonatkozé Osszes kockdzat mértékét figyelembe véve keriil
kialakitasra. Meg kell dllapitani a kockazatoknak vald kitettség elfogadhaté mértékét és egy altaldnos tolerancia szintet kell
meghatdrozni.

b)  delegdit kockdzati tiiréshatdr: az Egyetem egészére megdllapitott kockdzati tiiréshatart alapul véve kell meghatdrozni az egyes
folyamatok vonatkozdsdban vagy szervezeti szinteken a kockdzatok elfogadhatdé mértékét. A delegalt tdréshatar kisebb, mint az
Egyetem egészére megallapitott kockdzati tiiréshatdr.

10



(4)

3)

(4)

O projekt kockdzati t(iréshatdr: az Egyetem egészére megdllapitott kockdzati tdréshatdrt alapul véve kell meghatdrozni. A projekt
iddtartama alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni, mert a projekt jellegétél, célkitdzéseitd! illetve a megvaldsitas
id6tartamatdl fiiggden véltozhat a méq elfogadhaténak itélt kockdzat mértéke.

A kockdzati tiiréshatart a sorba rendezett kockdzati értékek (KE), illetve silyozott kockazati érték (SKE) alapjan kell meghatdrozni,

amely sordn a kockdzatokat két csoportba kell osztani:

a) nem elfogadhato kockazatok: a KE kockdzati tiiréshatdr feletti kockazatok, amennyiben felmeriilnek, minden ilyen esetben —
figyelemmel a kockdzattiirg képességre - kockdzatcsokkentd intézkedésrdl kell donteni;

b) elfogadhatd szinten tarthaté kockazatok: a KE kockdzati tiiréshatdr alatti kockazatok, a kockézatokat és a megtett
intézkedéseket felligyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockdzat ne novekedjen, de Gj intézkedést nem kotelez§ alkalmazni a
kezelésiikre.

A kialakult sorrend alapjan a KKB mérlegelést végez és kialakitja a kockazati téiréshatdrt, amely folott intézkedéseket kell tenni a

kockdzatok megeldzése, vagy hatasuk mérséklése érdekében.

Akockazatokra adott valaszreakciok
13.8

Afeltdrt kockdzatokra adandd valaszreakcidkat az Integralt Kockdzatkezelési Leltér elemzésével, az Egyetem ltal elfogadhatdnak itélt
kockdzati szint meghatarozdsaval egyiitt kell eldonteni.

A vélaszlépések melletti dontés meghozatalakor figyelemmel kell lenni arra, hogy az adott kockdzat:

a)  milyen mértékd hatdst gyakorol az Egyetemre;

b) acélhierarchia milyen szintjét érinti;

¢)  melyik folyamatba van bedgyazva;

mely szervezeti egységek vesznek részt a vdlaszlépéshen;

milyen anyagi réforditassal jar a valasztott megoldds;

f)  azanyagiréforditds nem haladja-e meg az elérhetd eredményt;

g)  milyen eredményt vérnak a vélaszlépéstdl.

Akockézatokra adott vélaszlépések lehetnek:

a}  akockdzat elviselése;

b) akockdzat kezelése;

0 kockdzat dtaddsa (megosztds, dthéritds);

d) kockdzatos tevékenység befejezése.

A kockdzat elviselése: nincs sziikség killon beavatkozasra az alacsony valdszinfiség, a csekély mértéki hatds miatt, vagy a
vélaszintézkedés aranytalanul magas koltséget jelent. llletve elgfordulhat, hogy a szervezet rajta kiviil all6 okok miatt nem ismer
lehetdséget az adott kockdzat megfeleld szint ald csokkentésére (rajta kiviil 116 okok miatt - pl. kiilsd jogi-, személyi-, technikai akaddly,
idd-illetve anyagi korldt - nem tudja a rendelkezésére &ll6 eszkizokkel, sajdt maga eredményesen kezelni az azonositott, tiiréshatdr
feletti kockdzatok eqy részét).

A kockdzatok kezelése: célja a kockdzatok elfogadhatd szintre val cstkkentése vagy megsziintetése. A kockdzatok kezelésére a
hatékony, folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz. Az Egyetem a legtibb kockdzat esetében a kockdzatok szervezeti
intézkedésekkel torténd kezelését alkalmazza, mert a kockdzatos tevékenységek (folyamatok) az esetek tdlnyomd részében nem
sziintethetk meg és nem hdrithatdk dt. A kockdzatok csokkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata.

A kockdzatok dtaddsa: ebben az esethen a kockdzat bekovetkezésének valdsziniisége nem csokken, a hatds nem valtozik, azonban a
kockdzatviseld személy médosul {példaul bizonyos feladatok kiszervezése, biztositasok kitése),

A kockdzatos tevékenység befejezése: egyes kockdzatok nem csokkenthetdk elfogadhatd szintre, csak megsziintethettk az adott
tevékenység befejezésével, azonban ez a kockdzatkezelési stratégia az egyetemi tevékenységre vonatkozdan nem, vagy nagyon
korldtozottan értelmezhetd (a nem alaptevékenység kirében elldtott, sajat elhatdrozas alapjan végzett tevékenységek kire).
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Valaszintézkedések beépitése
14.8

Legtibb esetben a folyamatok nem sziintethet6k meg és a kockazataik nem hdrithatok &t, ezért a kockdzatok kezelését, csokkentését
kell megvaldsitani. A kockdzatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztiil valdsithatd meg, tehdt a kockdzatok csokkentéséhez
kontrollokat kell kidolgozni, bevezetni és kifejleszteni, amelyek a tdréshatdr ala viszik az azonositott kockdzatokat.

A kontroll tevékenységek lehetnek:

a)  megeldzd (preventfv) kontroll: korlatozza a nem kivant kbvetkezménnyel jdrd kockdzat bekdvetkezésének lehetdségét (pl.
feladatok szétvalasztasa);

b)  korrekcids (korrektiv) kontroll: a realizalédott, nem kivant kockazat kovetkezményeit korrigdlja gy, hogy kisegitd megolddst
nydjt a kdr vagy veszteség csokkentésére (pl. olyan szerzGdési feltételek kikotése, amellyel kivédik az Egyetem esetleges
veszteségeit);

() irdnymutatd (direktiv) kontrolf. egy bizonyos kivant kivetelmény elérését biztositja, ltaldban egy tevékenység vagy
tevékenységcsoport konkrét lépéseit, idGbeli litemezését tartalmazza (pl. eljarasrendek, elGirasok, vezetdi utasitdsok);

d) felderitd (detektiv) kontroll: azt a célt szolgdlja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem kivant események kovetkeznek
be. Mivel csak az esemény bekdvetkezése utan fejti ki hatdsat, ezért csak abban az esetben haszndlhat6, amennyiben lehetdség
is felhasznalhatok).

Akockdzatok kezelésére — melynek eldkészitését a kockdzatok felmérése és kiértékelése jelenti — a KKB kockdzatkezelési stratégidt dolgoz

ki (jelen szabdlyzat 12. szamd mellékletben meghatdrozott tabldzat alkalmazasaval), melynek végrehajtasara intézkedési tervet

(Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési Terv) készit. Az iitemezést tigy kell kialakitani, hogy az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési

Terv adott év oktdber 31-ig elkésziiljon.

Az intézkedések végrehajtdsat a kijelolt szervezeti felelds kiséri figyelemmel,

Nyomon kovetés, kockdzatok feliilvizsgdlata
15.8

Az Egyetem céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata szerinti egyes szervezeti egységek
céljai szorosan kapcsolddnak az Eqyetem legfibb célkitlizéseihez. A kockdzatkezelés alapvetd célja, hogy ez az dsszefiiggésrendszer és
az ezzel kapcsolatos felel6sséq vildgossa valjék minden érintett szdméra.

A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelelden kell a kockdzatokért valé felelésségeket a megfeleld szintekre delegdlni. Ezéltal

a kockazatkezelés beépiil a mindennapi tevékenységek kizé és nem elkiiloniilt - iddszakos — feladatta valik.

A kéltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetni a folyamatokat, frissiteni a megaéllapitasokat, illetve ellendrizni a megtett

intézkedések hatdsait a kockazatok folyamatos véltozasdval.

A kockazati tényez6k dllanddan véltoznak, a kockazatkezelési folyamat fontos tulajdonsaga a folyamatos és rendszeres feliilvizsgdlat,

melynek alapvetden két célja van:

a)  avdltozdsok megfigyelése az Egyetem kockazati profiljaban, melynek keretében fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott
kockazati tényezdk még mindig fenndllnak-e, esetleg meriiltek-e fel j kockdzati tényezdk, vdltozott-e az egyes kockdzatok
bekdvetkezésének valdsziniisége, illetve az Egyetemre gyakorolt hatdsa. Ezek alapjan szilkséges lehet dj kockdzati prioritds
meghatdrozdsara, a kockdzati tiir6képesség megvaltoztatdsdra.

b) meg kell bizonyosodni az Egyetemen beliil mikodé kockdzatkezelési folyamat hatékonysagardl. Meg kell vizsgalni, hogy a
mkadd kontroll tevékenységek megfelelGen tudjdk-e csokkenteni a felmeriild kockdzatok hatasdt, bekdvetkezésének
valészindségét, vagy sziikség van egy uj kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a meglévik bvitésére.

Akockdzatok felillvizsgalata Iényegében a kockdzatok ismételt azonositasat, értékelését jelenti, mely szintén kockdzati Gnértékeléssel

torténik.

Tekintettel arra, hogy a kockdzati kdrnyezet dllandéan valtozik, ami sziikségesség teszi, hogy a célok megvaldsitasat fenyegetd

veszélyek, kockazatok folyamatosan feltdrasra keriiljenek, sziikség esetén barmikor, de legaldbb évenként el kell végezni a kockdzatok
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Budapest, 2018. december 20. /y

feliilvizsgélatat.

A belsé kontrollrendszerben rejld kockdzatok meghatdrozdsa és értékelése alapul szolgal az Egyetem belsd ellendrzése dltal
ellendrizendd teriiletek kivalasztasahoz is.

A kovetkezd évi bels ellendrzési terv dsszeallitdsat megeldzden — legkésibb a targyév oktéber 20. napjdig — a belsd kontroll
koordindtor eljuttatja a KKB dltal dsszedllitott tabldzatot a belsd ellendr részére.

Zéré rendelkezések
16.§

A kockdzatkezelés soran keletkezett dokumentumokat az integralt kockdzatkezelési rendszer koordindldséra kijelolt szervezeti felelds
Grzi.

Jelen szabdlyzat 2018. december 21. napjan lép hatélyba, ezzel egyidej(ileg az Egyetem 2016. februar 1. napjan hatalyba |épett
Kockdzatkezelési Szabdlyzat hatdlyat veszti.

Jelen szabdlyzat sziikség esetén, de legaldbb kétévente a kancelldr altal feliilvizsgélandé.

Dr. Nagy Zsombor
kancellar

Meliékletek:

szamu melléklet: A kiltségvetési szervek kockdzati csoportjai

2. szamii melléklet: Feladatmegosztds a szervezeten beliil (ki, miért felelds az integralt kockézatkezelési rendszer kialakitdsaban és
miikddtetésében)

3. szamd melléklet: A kockdzati univerzum meghatarozdsahoz alkalmazando tabldzat

4, szamt melléklet: Az Integralt Kockdzatkezelési Leltdr meghatdrozasahoz alkalmazandé tablazat

5. szami melléklet: Az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési Terv meghatdrozdsa sordn alkalmazando tablézat

6. szamd melléklet: Nyilvantartd lap

7. szami melléklet: A kockdzat bekgvetkezésének valdszindisége (KV) és hatdsa (KH)

8. szamd melléklet: A Kockdzatkezelési Kritérium Matrix Hatds vizsgélat esetén alkalmazando tablézat

9. szamd melléklet: A Kockdzatkezelési Kritérium Matrix Valdszin(iség vizsgdlat esetén alkalmazandd téblazat

10. szdmi melléklet: A kockdzati érték szamitdsdhoz alkalmazandé tdblazat (mintaszmitdssal)

1. szdmu melléklet: Kimutatés a kockdzatok értékelésére

12, szdmu melléklet: A kockdzatkezelési stratégia kialakitdsdra alkalmazandé tabldzat
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1. szamii melléklet

A koltségvetési szervek kockazati csoportjai

KOCKAZATI CSOPORTOK

KOCKAZAT

A szakmai feladatellétassal kapcsolatos kockdzatok

o A szakmai feladatellatast szabdlyozd belsd szabalyzatok, utasitésok nincsenek
osszhangban a stratégiai és a rovid tavi tervekkel.

o A szakmai feladatelldtdsra vonatkozd belsd szabdlyzatokat, utasitasokat nem
tartjak be.

A szabdlyozédsbdl és annak véltozasaibdl eredd kockdzatok

® Ajogi szabdlyozdsi, politikai, gazdasdgi stb. kirnyezeti véltozasokat nem kévetik a
belsd szabdlyozdsok.

o Az (j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolddd belsd szabalyzatok
egyaltaldn nem késziilnek el/csak hidnyosa késziilnek el/nem idében késziilnek el.

o A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsel6 szabélyok til bonyolultak.

o A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé szabalyozasi
kdrnyezet tdl gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansdgot eredményezve.

o Szabdlyozds és gyakorlat kiilonbézik,

o Eltérd a jogszabalyi értelmezés és/vagy alkalmazds az egyes szervezeti
egységeknél.

@ Lasst a szabdlyozds vdltozdsardl szol6 informdcid atiiltetése a gyakorlatba.

® Azintézmény nem iddben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok tejes
korérdl/azok valtozésardl.

® Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordindciés és kommunikdcids rendszerekben rejld
kockazatok

o Az egyes szervezeti egységek kzétti koordindcié és kommunikacié nem
biztositott.

o Abels§ kommunikacids folyamatok nem megfeleléen miikodnek.

A kiils6 szervezetekkel vald egyiittmiikidésben rejld
kockdzat

o A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasahoz sziikséges
adatokat, informdcidkat a partnerek nem bocséjtjak id6ben rendelkezésre,

e A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas hidnyos/ nem megbizhatd/nem
alapos.

e A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel.

14



Tervezéshdl, pénziigyi és egyéb erdforrdsok rendelkezésre
alldsabdl eredd kockdzatok

o A stratégiai és rovidtavi, illetve a koltségvetési tervek nincsenek dsszhangban a
jogszabalyi elGirdsokkal és a célkitlzésekke!/ a tervek nem szamolnak a
végrehajtast akadalyoz6 kockdzatokkal/a terv nem tartalmaz tartalékot.

o Afeladatok, erdforrdsok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe,

o Akbltséquetési forrasok esetleges csokkenésesét, az eldre nem lathaté pénziigyi
krizisek bekgvetkezésének lehetfségét a tervezés soran nem veszik figyelembe.

e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras-sziikséglete nem/nem
megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott.

o Forrdsok nem &llnak rendelkezésre a kifizetés iddpontjéban, nem megfeleld a
likviditds menedzsment m{ikddése.

Az irdnyitdsi és a belsd kontrollrendszerben rejlg
kockdzatok

o Azintézmény vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és a rovidtavi célokkal.

o Atervezést, miikodést, beszamoldst, stb, befolyasold vezetdi/fenntartéi dontések
nem sziilettek meg/nem ismertek.

o A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl.: kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak/nem megfelelden mikddnek az intézménynél.

o A kordbbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetGség nem vette figyelembe.

o Jelentéstételi hataridok elmulasztdsa.

e Szakmai tapasztalat hidnya a munkatérsak kdrében.

o A szervezeti integritdst sértd események kezelésnek eljarésrendje nem megfeleld.

o Formalis kontrollok lassithatjék a folyamatot.

o Korrupci6 veszélye a kizbeszerzéshen.

A huménerdforrés - gazdalkodésban rejlé kockdzatok

o A kbzalkalmazottak dijazasa a versenyszférdhoz viszonyitva kevéssé motivald.

e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellétdsra nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd — kapacitds.

o Arendelkezésre allo munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal,

o Uj munkatérsak felvétele korlatozott.

o A munkatdrsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal

e A munkatdrsak feladat-és felelgsségi kore nem kellgen részletes/meghatarozott,
nem megfelelden elhatdrolt, nem megfelelden kommunikél.

o A munkaerg-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata.

o Bérpolitikai stratégia és szervezeti célok dsszehangoltséganak hidnya.

o Aszervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,

o Magas fluktudcié.

o A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrésok nem alinak
megfelelden rendelkezésre,

o (sszeférhetetlenséqi kivetelmények teljesitési nehézségekébe iitkozik.

A megbizhaté gazdélkodast és a pénzkezelést befolydsold
kockdzatok

o Azintézménynél nem kialakult/nem megfelel6 a kbzbeszerzési rendszer.

e A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi —és belsd szabélyozasi elGirasok betartasa nem
biztositott/ a biztonsagi el6irdsokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtdsa soran nem
torekednek az adott szervezet gazdasagi érdekeinek érvényesitésére,

o Azintézmény nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.
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o Aszervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idGkozonként nem
torténik meg.

A szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kackdzatok

o Azintézmény nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartési rendszerrel.

o Nem megbizhatd az intézmény beszdmoldsi rendszerrel.

e Azintézmény nem tesz idGben eleget a beszamolasi kotelezettségének.

o Azintézmény nem kdveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kapcsolatos
jogszabalyi elGirdsok valtozasait.

A mikodésbdl izemeltetéshdl eredd kockdzatok

o Azintézmény targyi er6forrasainak mikodtetése nem megfeleld, az dllagmegdvas
nem biztositott.

o Az iizemeletetési feladatoknak nincs felelése az intézményen beliil.

o Azintézmény nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elgirdsokkal.

Az iratkezeléssel, irattdrazdssal kapcsolatos kockazatok

o Azintézmény nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattérazdsi
rendszerrel.

o Azirattdrazds fizikai biztonsagi kivetelményei nem megoldottak.

o A nyilvantartdsi rendszerek nem megfeleldek/nem naprakészek/hozzéférési
korldtok nem mikddnek.

Az informatikai rendszerekkel, valamint az adatkezeléssel
és adatvédelemmel kapcsolatos kockdzatok

e Azintézmény nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve biztonsagi és
katasztrofa tervvel.

o A szakmai, ill. adminisztrativ folyamatok tdmogatdsara a sziikséges idépontban
nem éll rendelkezésre informatikai alkalmazas.

o Az intézmény informatikai alkalmazdsai elavultak.

o Azintézmény hardver elldtottsaga nem megfeleld,

o Azarchivaldsi rendszerek nem/nem megfelelden miikddnek.

o Az egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mds, a szervezet éltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel.

e Azintézmény adatkezelése és adatvédelem nem felel meg a jogi-, és belsd
szabalyozasi eldirdsoknak.
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2. szdmii melléklet

Feladatmegosztas a szervezeten beliil (ki, miért felelds az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikddtetésében)

Integralt Kdltségvetési szerv Szervezeti Munkatarsak Kockazatkezeldsi Integralt Belsé ellenér
kockazatkezelés vezetdje egységek Bizottsdg kockazatkezelési
vezetdi/Folyamat (KKB) rendszer
gazdak koordinalasra
kijelolt szervezeti
felelds
Integralt Kockdzatkezelési Kockdzatkezelési | Kockdzatkezelési Kockdzatkezelési Kockdzatkezelési Bizonyossagot
Kockazatkezelési | Szabalyzat kiaddsa/KKB Szabdlyzat Szabdlyzat Szabdlyzat Szabdlyzat nytijté
rendszer kialakitasa feldllitasa véleményezése véleményezése eldkészitése; el6készitése; tevékenysége
és mikddtetése Kockdzati univerzum | folyamatgazddk, KKB keretében
meghatdrozdsa munkdjanak értékeli a
koordindldsa szervezet
Kockazatok Kozrem(ikodik a Felelds a szervezeti | Kozremikodik a Az azonositott Akockdzatokkis | kockdzatkezelési
azonositisa szervezeti szintii és afolyamati szervezetiésa kockazatok csoportokban tirténg |  rendszerétés
kockazatok szint(i kockazatok | folyamati szint(i csoportositasa, azonositésanak javaslatot tesz
azonositasaban azonositdsaban kockdzatok atfedések kisziirése; tdmogatdsa annak
azonositésaban Integrélt fejlesztésére;
kockazatkezelési Tanacsado
Leltar készitése tevékenysége
Kockazatok értékelés Jovahagyds AKKM Kozremiikodik a Kockazatok KB koordindldsa | Keretében-a
alkalmazasaval kockdzatok értékelésének szervezetrfiésa
értékelia értékelésében SZelVezel
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kockdzatokat; a dsszeqzése, Kockazati
kockdzatok Térkép elkészitése
értékelésével
meghatdrozzaa
folyamat
kockazatossagdt
Integralt Kockazati tiiréshatar Javaslatot tesz a Megismeria Integrélt KKB koordindlasa
Kockdzatkezelési meghatdrozdsa; kockdzatok szervezet Kockdzatkezelési
Intézkedési terv jévahagyas; csokkentésére azonositott Intézkedési Terv
elkészitése Munkatarsak vonatkoz6 kockazatait és elokészitése;
tajékoztatdsanak stratégidra és a kozremiikodik az
biztositdsa az szilkséges azonositott
azonositott kockdzatrol intézkedések kockdzatok
megtételére csokkentésére
kialakitott
valaszlépések
végrehajtasaban
Az Integralt Beszamoltatds Beszdmol az Visszacsatoldst ad Az Integralt KKB koordinalasa
Kockazatkezelési Integralt abevezetett Kockazatkezelési
Intézkedési terv Kockédzatkezelési intézkedések Intézkedési Terv
nyomon kovetése Intézkedési Terv hatésossagarél | nyomon kévetésérél
végrehajtasarol 52616 beszamold

osszedllitasa

kockdzatokrol
vald dtfogd

ismereteivel -
tdmogatjaa
kockézatok
elemzését;

A belsé
ellendrzés
folyamatgazdaj
aként azonositja
&s értékeli sajat
folyamatainak
kockdzatait,
meghatdrozza a
kockdzatok
csokkenésére
vonatkoz6

intézkedéseket
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m— MOHOLY-NAGY MOVESZET} EGYETEM
me MOHOLY-NAGY UNSVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

A kockazati univerzum meghatdrozasahoz alkalmazandé tablazat

3. szdmii melléklet

Folyamattérkép/Kockazati univerzum

Féfolyamat Részfolyamat

Kapcsolodo szervezeti célkitiizés

Szervezeti egységek/Folyamatgazda
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m= MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM

m MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

Az Integralt Kockazatkezelési Leltar meghatarozasahoz alkalmazandé tablazat

Kockazati
esemény

Vonatkozé
kockazati
tényezdk

felsoroldasa

Veszélyeztetett
szervezeti
célkitiizés(ek)

Erintett
folyamat(ok)

Folyamatgazda

Integritasi
kockazat vagy
korrupcids
kockazatot
hordoz-e?

Integralt
Kockazatkezelési
Intézkedési terv*

{hivatkozas a vonatkozo

pontjdra)

*Ezt az oszlopot a kockdzatok azonositasakor még nem lehet kitdlteni, de az integrdlt kockdzatkezelési intézkedési terv elkészitését
kévetden fel kell tiintetni a nyilvantartdsban, mert igy lesz teljes a leltdr.
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4, szdmii melléklet
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== MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM

= MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv meghatarozasa soran alkalmazandé tablazat

5. szdmii melléklet

Sziikséges Intézkedés

Az intézkedés altal kezelni
kivant kockazat

Erintett
folyamat/porjekt/szervezeti
egység

Hatarid6 és a beszamolas
formaja

Intézkedésért felelds
személy

Megvaldsitds statusza
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" MOHOLY-NAGY MUOVESZETI EGYETEM

m (OHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUBAPEST

6. szdmii melléklet
Nyilvantarté lap
(szervezeti eqyséq)
1. Akockdzatok oszlopba irja be a szervezeti egységénél felmeriild kockazatokat a Szabalyzat 9. § (8) bekezdésében meghatarozottak szerint!
2. Osztalyozza kiilon-kiilon a bekdvetkezésiik valdsziniiségét és a hatdsnak a tevékenységre gyakorolt jelentdségét a Szabdlyzat 9. § (8) bekezdésében meghatarozottak szerint.
X Bekovetkezés .. = . i . i
Ssz. Folyamat Kockazat Hatas jelentdsége 1-5. | Javasolt intézkedések Megjegyzés

valésziniisége 1-5.
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= MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM
mmm MOHOLY-HAGY UNIVERSITY OF ART AND BESIGN BUDAPEST

A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége (KV) és hatasa (KH)

KV értéke* Esemény gyakorisdga El6fordulds valészinlisége
1 1 évnél ritkabb 0.01 % alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10 % felett

KH értéke

hatds leirdsa

kis munkaval, alacsony kltséggel helyredllithatd, jogszabalyt

nem sértd munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza

tobblet ergforrds bevondsat igényli, de a funkciok ellatast nem

akadalyozza meg, munkavégzést neheziti

eqyes hatdriddk, kivetelmények nem teljesiilnek, anyagi
kdrokat okozhat

23
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(kockdzat gyakorisaga az esemény gyakorisdgahoz viszonyitva)

7. szamii melléklet



kdrt okoz (akar anyagit is) funkcié ellatast akaddlyozza, az
Egyetem hirnevét befolydsolja

jelentds (akar anyagi kdrt) okoz, alapfunkcié nem miikadik, az
Egyetem hirnevét sdlyosan befolyasolja, az Eqyetem elleni jogi
lépések/perek indulhatnak
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— MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM
= MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

A Kockazatkezelési Kritérium Matrix Hatds vizsgdlat esetén alkalmazando tablazat

8. szdmii melléklet

HATAS

Ertékelési Kritérium

Ertelmezés

Erték
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mmmm MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST 9. szdmii melléklet

A Kockazatkezelési Kritérium Matrix Valdsziniiség vizsgalat esetén alkalmazandé tablazat

Valosziniiség
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valdszini 1
Kdzepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovében 2
Magas 1-2 éven beliil bekévetkezhet 3
Nagyon magas Vérhatdan bekovetkezik a kdzeljovében 4
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me \{OHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM

= 1OHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

10. szdmii melléklet

A kockazati érték szamitasahoz alkalmazandé tablazat (mintaszamitassal)

Valésziniiség Hatas (tobb értékelési kritériumbél tevddik dssze) Magyarazat
A Hatds értéke az értékelési kritériumokra adott pontok dsszeaddsdval:
n
! S Kockézati értek:
1N=44
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m MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST 11. szdmii melléklet

Kimutatas a kockazatok értékelésére

Hatds

Féfolyamat
megnevezése

Azonositott
kockdzatok

Valészintiség

Folyamatra
vetitett
valdsziniség

Ertékelési
Kritérium* 1

Ertékelési
Kritérium* 2

Ertékelési
Kritérium* 3

Ertékelési
Kritérium* 4

Hatds
osszérték

Folyamatra
vetitett hatds
osszérték

Kockdzati
érték

Folyamat
kockdzati
ériéke

Féfolyamat 1

Azonositott
kockazat 1

Azonositott
kockazat 2

Azonositott
kockdzat 3

Féfolyamat 1

Azonosftott
kockdzat 1

Azonositott
kockdzat 2

Azonositott
kockdzat 3

* A Kockdzatkezelési Kritérium Mdtrixban meghatdrozott értékelési kritériumok
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— MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM

mum MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST

A kockazatkezelési stratégia kialakitasara alkalmazando tablazat

12. szdmii melléklet

Azonositott kockazat

Kockazati érték

Alkalmazott kontrollok

Kezelési stratégia

Sziikséges intézkedés

Hataridé

Intézkedésért felelds
személy
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