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(1) Bevezetés

A 21. szazadra jellemzd komplex, gyorsan valtozd vilagban az egyetemeknek nyitottnak,
rugalmasnak és versenyképesnek kell lennitk. Jellemzgjuk a fejlédoképes k6zosség, amely
valtozik, és masokat is valtozashoz segit, az alakul6 tarsadalmi korulményeket és
szikségleteket elbrelatéoan kezelve.

A 140 éves Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem a magyar kultura szerves részeként nemzeti
intézmény, amelyben a mult hagyomanyaira épitve, a jévébe tekintve adunk otthont és teret
a tehetségeknek, hogy tudasuk és szakmai hozzaértésik a tarsadalom és a gazdasag
szamara hozzaférhetévé és hasznosithatova valjon. Tevékenységlinket kezdetektdl fogva
meghatarozta az alkotdéi energiak taladlkozasa tarsadalmi igényekkel, technologiai
lehetbségekkel, gazdasagi és kdrnyezeti adottsagokkal.

A mi iskolank nem mas, mint kreativ készségekkel, képességekkel, human tudassal
felvértezett, javitani, cselekedni kész alkotok, tervezék, tanarok, kildnféle szakemberek
egyuttmikddése. Kdzdsség, amelynek célja feltérképezni, megérteni a vilagot, amelyben
létezlink, és amelynek valtozé dimenzidi jovénket hatarozzak meg. Feladatunk az igy
szerzett tudast alkotasok, megoldasok, ismeretek formajaban felkinalni, hogy az életliinket
szolgalja személyes és kozdsségi tevékenységekben egyarant. Segitse természetes
koérnyezetiinket fenntartani, emberi mivoltunkat megdrizni, civilizacionk fejlédését abban a
tartomanyban tartani, amelyben a jové is évhato.

Az alapitastdl eltelt majd masfél évszazad alatt, egyetemiink tevékenysége mellé a
kivalosag kerult fokméréként. A muivészeti képzés tradiciondlis értékteremtd aktivitasa
mindig is jelen volt, amelybdl a mindenkori magyar tarsadalom sokat profitalt. Hosszan
lehetne sorolni, milyen sokszinl az a mifaji kér, amit ez az iskola teremtett, vagy honositott
meg Magyarorszagon. Ezt mindenkori hallgatéink, oktatoink teljesitménye, az alkotoi és
elméleti produktumok nemzetk6zi meércével is elismert minésége eredmeényezte. Blszkek
vagyunk erre. Szeretnénk tovabbra is igy érezni, és ennek érdekében szikséges az
intézményt folyamatos fejlédési palyan tartanunk. Ez nyitott, kbrnyezetét formald kdzosségi
létet, mintaadd tevékenységek sorat, az egyetemes kultura apolasat jelenti. Ugyanakkor
tarsadalmi szerepvallalasunk megdrzése, kiterjesztése csakis tudasalapu, értékorientalt,
progressziv és autondom aktivitasok mentén képzelhetd el. Nemzeti intézményként kiemelt
feladatunknak tekintjk a magyar kultira részét képezd szakmai OrOkségunk és
hagyomanyaink gondozasat. Célunk ezen terlletek és a hozzgjuk tartozé tevékenységek
megujitasa, folyamatos jelenlétik biztositdsa. Ebben szeretnénk tovabbra is kivaloak
maradni, emiatt kell id6rdl idére nekunk is megujulnunk.

Eppen ezért hosszas szakmai el6készités és tervezés nyoman mikédési modellt valtottunk
és alapitvanyi fenntartasu, magan fels6oktatasi intézményként, valtozatlan névvel,
jogfolytonosan folytatjuk tovabb mikédésinket. A fenntarté alapitvany kuratériuma az
egyetem fejlesztési iranyait vazolva megfogalmazta a kdvetkezd célkitizéseket, ezek
mentén arra torekszunk, hogy a kovetkez6 idészakban:

régiés szinten egyediilallé oktatéi és kutatéi értékajanlatot kinaljunk, amivel
nemzetkozi szinten elismert oktatokat és kutatokat tudunk a MOME-ra vonzani;

angol nyelvii képzéseink tovabbi fejlesztésével a mai hallgatdi szinvonallal
0sszemérhetd, még tdébb kilfoldi tehetséget vonzzunk képzéseinkbe;
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tobb labon all6 uzleti modellt alakitsunk ki, amelyben kiemelt fontossagu a
kiemelkedd palyazatnyerd képesség és az egyedulalld Uzleti értékajanlat kilsé
partnereknek;

vilagszinten is ismert, nemzetkdzi egyetemi markat épitsunk;

cselekvé modon jaruljunk hozzad az innovacidovezérelt nemzetgazdasag
felépitéséhez, erdsitsik kapcsolatainkat a magyar tulajdonu vallalatokkal;

hazai és nemzetk6zi partnerségi kapcsolatainkat kiterjessziik lzleti és miszaki
profilu intézményekre;

részt vallaljunk a kozoktatas és szakképzés fejlesztésében aktiv kutatoi
tevékenységgel, j6 gyakorlatok meghonositasaval;

tovabb folytassuk a telepulések élhetébbé tételének érdekében végzett
tevékenységeinket: a févaros, vidéki telepllések vagy eldugott falvak lehetéségeinek
javitasa érdekében a jévében is inditunk kutatasi, alkotéi és fejleszté programokat.

Ezek jol illeszkednek az elmult években véghez vitt jelent6s fejlesztésekhez, amelyek révén
kiemelkedd eredményeket értlink el:

Eurdpaban is parjat ritkito, vilagszintl figyelmet vonzé Gj kampuszt hoztunk létre a
régi értékeinek megtartasaval, megujitasaval (t6bb mint 20 000 m? beépitett
alapterllet, megujult kdzpark stb.);

Korszerisitettuk képzéseink tanterveinek tartalmat, szerkezetét és a tanitas
modszereit; Uj képzési formatumokat dolgoztunk ki és vezettiink be, elésegitve a
képzések és szakmai terliletek kdzotti integraciét, a piaci partnerekkel valé képzési
egyuttmikddéseket (megujitott tantervek szama: 21; 0j formatumok szama: 4;
oktatasban részt vevd kulsé partnerek szama: szemeszterenkénti atlag: 5-10);

Javitottuk hallgatdink elégedettségét és fokoztuk nemzetkdzi mércékkel elismert
szakmai eredményeiket (évente nemzetkdzi és hazai dijazott hallgatok szama: 100
felett);

Felfuttattuk és korszer(i szakmai tartalommal t6ltottik meg az élethosszig tanulas

szellemében kinalt rovid ideji képzéseket, tanfolyamokat (évente a résztvevdk
szama: 400-500 f6);

Onadllo pillérekbe szerveztilk az egyetemi alaptevékenységeket, a f6 akadémiai
funkciokat (oktatas: MOME Akadémia, technolégiai képzés és hattér: Tech Park,
kutatas-fejlesztés és innovacié: Innovacios Kézpont);

Az IK élére nemzetkOzi palyazatot irtunk ki, a Palyazati Iroda és a Brand Iroda
vezetésével elismert szakembereket biztunk meg;

Uj K+F+| stratégiat dolgoztunk ki és megkezdtiik az Uj Innovaciés Kézpont szakmai
terlleteinek és tevékenységi koreinek kialakitasat (Uj kutatok, alkalmazottak szama a
DKK-ban: 105 6);

Jelentésen megndveltik a piaci, kormanyzati és civil szerepl6kkel, partnerekkel
kézésen folytatott K+F+I projekteket szamban és értékben egyarant (projektek
szama: 134 db, értéke: kb. 880 M Ft);

Megerdsitettik szakmai kapcsolatainkat szamos hazai és nemzetk6zi nagyvallalattal
(Mercedes, AUDI Hungaria Motor Kft., Budapesti Ertéktézsde Zrt., Balaton Butor,
Magyar Nemzeti Bank, MUPA stb.) és tdbb jelentés kiemelt kutatas-fejlesztési
projektet valdsitottunk meg hazai vallalati és egyetemi partnerekkel (TAMOP, EFOP,
VEKOP, értékik: kb. 808 M Ft);
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Nagy léptékli és magas értékii szakmai palyazatokat nyertink el (Design
Kompetencia Kézpont — értéke: 3,28 Mrd Ft);

Jelentés lépéseket tettink nemzetkdzi szerepvallalasunk erdsitésére és
lathatésagunk novelésére, és kapcsolataink erdsitésére: bévitettik a nemzetkozi
szervezeti tagsagaink korét (MOME felvétele a CILECT - The International
Association of Film and Television School szervezetébe, ezzel egyitt mar 4
nemzetkdzi szervezetben vagyunk allandd tagok), szamos nemzetkdzi kutatéi-
alkotdi, illetve oktatasi egylttmikodést épitettink fel és muikodtetiink (nemzetkozi
projektek szama: 4, oktatasi partnerségek szama: 130);

Rendszeressé tettlk szakmai jelenlétinket nemzetkdzi szakvasarokon és
szakkiallitasokon (pl. HeimTextil, Stockholm Furniture vasarok stb.).

Nem sikerUlt minden korabbi elképzeléstinket maradéktalanul megvalésitani: van, amelyeket
az id6kdzben végbement kornyezeti valtozasok, masokat a véges eréforrasainkat kiléndsen
lek6té kampuszberuhazas és modellvaltdas menedzselése lehetetlenitette el. Tovabb
folytatjuk azonban az egyetem fejlesztését, képzési portfolionk diverzifikalasat és a
programok kozotti kapcsolatok, atjarasok kiépitését; tanitasi folyamataink és médszereink
korszer(isitését, képzéseink nemzetkozi hozzaférésének bdvitését. Tovabbra is épitjuk és
erdsitjik hazai és nemzetkdzi partnerségi kapcsolatainkat nagyvallalati szerepl6k mellett a
KKV-kra és miivészeti és kulturalis élet szereplbire, intézményeire is figyelemmel, és vellk
egyuttmikddésben tovabbra is szamos ko&zbs oktatasi, kutatéi-alkotdi és innovacids
projektet valdsitunk meg. Az oktatdas és az alkoté-kutatd tevékenységek korszer(i
technolégiai hatterének szinten tartdsa, tovabbfejlesztése is allando feladatot ad, ahogy az
Uj kampusz szolgaltatasainak tovabbfejlesztése sem allhat le.

Szakmai szerepvallalasunk tovabbra is folyamatos

a madveészutanpotlast megvalodsitéd elitképzésben, a gondozott teriletek meghatarozé
szereplBinek képzésében és palyara bocsatasaban;

a jelen és a jov6 szempontjabdl relevans kulturalis, szakmai o6rokségek
azonositasaban, kutatasaban és fejlesztésében;

a kultura apolasaban és a hatarterlletek mentén felbukkand U0 perspektivak
lattatasaban, amellyel kulturat teremtink;

a hazai designkultura szellemi mihelyként térténd gondozasaban és fejlesztésében;
a szakmai kapcsolatok épitésében és apolasaban a hazai és nemzetkdzi kulturalis

intézményrendszer meghatarozé szereplGivel, a kulturalis, szakmai 0Orokség
fenntartdsaban részt vevé intézményekkel.

Hisszlk, hogy a designereknek megkertlhetetlen, pétolhatatlan szerepik van abban, hogy
az ember jobban értse, atlassa természetes koérnyezetink és életfeltételeink valtozasat, a
technoldgia és az Uzlet egyutthatasabdl fakado folyamatokat.

igy az egyetem fejlesztésével, a MOME 4&talakulaséaval, kibévitett tevékenységi koreivel
tovabbi tarsadalmi szerepvallalast erdsitd funkcidkat gyakorlunk.
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2019 o6ta a MOME - kdszonhetéen a kiemelt kormanyzati beruhazasban megéplilt Uj
kampuszanak is - hatvanyozottan jobb munkakérilményeket kinal, mint 140 éves
torténelme barmely korabbi idészakaban. A fizikai alapok rendelkezésre allnak, ezekre
épitve mar kitlizhetd az a cél, hogy az intézmény lépjen be Eurépa vezeté design és
miuivészeti oktatasi intézményei kozé, legyen Kozép-Eurépa meghatarozé kreativ
oktatasi és kutatasi kozpontja, legelismertebb kreativipari és innovacios mihelye.

Kovetkezb, otéves idb6szakot atfogdé stratégidankat multunk, hagyomanyaink, elért
eredményeink alapjan, fentiek szellemében dolgoztuk ki. A stratégia - Szenatus altal
elfogadott, a fenntartoval egyeztetett - szerkezetének elsé részében vizidnkat,
alapértékeinket, er6sségeinket és értékajanlatunkat rogzitettik, amelyet az
alaptevékenységek mentén tervezett stratégiai célok, megvaldsitasi iranyok, valamint ezek
soran kiemelten kovetett szakmai prioritdsaink bemutatdsa kovet, amely utan az ezek
teljesitéséhez szilkséges hattértamogatasok, szolgaltatasok fejlesztési iranyainak
bemutatasa olvashaté. A dokumentum végén az egyetemi stratégiat néhany témakoérben
kiegészitd, részletezd, részben készils, részben elkészitendd részstratégidkat, valamint a
mellékleteket listazzuk.

A stratégia készitésében aktivan kézrem(ikddtek az egyetem, a fent mar emlitett pillérek és
a szervezeti egységek vezet6i, munkatarsai. Tobb kérben megfogalmazott javaslataik,
elékészité anyagaik, egyeztetésen felvetett észrevételeik beéplltek a tervekbe. A stratégia
elfogadasat és jovahagyasat kovetéen minden pillér és szervezeti egység elkésziti a maga
részletes megvaldsitasi tervét és specifikalja az indikatorokat. Ezek egyutt képezik az alapjat
az éves egyetemi mindségfejlesztési programnak, amely keretet nyujt a megvalésitas
koordinalasahoz és elérehaladasanak figyelemmel kiséréséhez. A részeredményekrél éves
beszamolo készlil a Szenatus és a fenntartét képviselé Kuratérium szamara.

A stratégiat a MOME Szenatusa a 2020. december 8-9-ei online szavazasan fogadta el, a
Fenntartot képvisel6 Kuratorium ezt megel6z6en, a 2020. november 27-ei Ulésén hagyta
jova.
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(2) Vizidnk

Mig a 20. szazadban a fizikai eszk6zok és az ember kozti kapcsolat optimalizalasa volt a cél
(lasd Dieter Rams tizparancsolata), addig a 21. szdzad kezdete 6ta az Ml (Mesterséges
Intelligencia) és XR (Extended Reality — Kiterjesztett Valosag) lehetéségeire 6sszpontosit,
ahol a fizikai megjelenés mar csak interfész szerepet tolt be egy joval nagyobb és
komplexebb digitalis vilaghoz. Mikdzben a j6 design alapelvei tovabbra sem valtoztak, a
kovetkez6 tiz évben a termék- és szolgaltatasfejlesztésben az ember—Mi-interakcié letisztult,
kénnyen érthetd, atlathatd és gyorsan elsajatithatéd definialasa a gazdasagi siker kulcsa.

A design korunk horizontalisan alkalmazhatd eszkdzrendszere, amely a globalis emberi
ertékek, az eurdpai szellemiség alapjan hoz létre hozzaadott értéket a tarsadalom
fejlesztéséhez és a gazdasag versenyképességéhez. A német autdipar, a svéd, dan, francia
ipari termékek vagy az olasz divat mind a design hozzaadott értékével teremtenek valds
gazdasagi Okoszisztémakat. Nem véletlen, hogy az Eurdépai Unid6 a 2020-as
keretprogramban kiemelten kezelte a kreativ iparagakat, amelyek kulcselemét képezik a
2030-as keretprogramnak is. A jelenlegi EU-fokusz azonban eltolodik a digitalis iparagak és
szolgaltatasok ICT-kézpontu iranyaba, ahol az interakcio tervezés és digitalis javak (3D
modellek, Ml algoritmusok, Virtualis valésag és XR) jelentik a legnagyobb lehetéségeket.

A MOME kutat6i és oktatdi révén mar szerves részei vagyunk ezeknek a folyamatoknak;
ugyanakkor a digitalis technolégiak dnmagukban csak lehetéségek, amelyek a design
eszkézeinek oktatasaval és emberkdzpontuva tételével teljesitik be tarsadalmi feladatukat,
mikdzben szamos terileten el8segitik az életminéség emelkedését, igy példaul
telepliléseink élhetBbbé tételét is. Komplex tarsadalmi rendszerek — mint példaul a
kbznevelés, az egészségugy stb. — hatékonysaganak javitdsa, a természeti kornyezet
megovasa is eredményesebb a design eszkdzkészletének alkalmazasaval. A kreativiparban
Osszpontosuld alkotoi energiak tehat — kihasznalva a technoldgia nyujtotta lehetéségeket —
nemcsak felismerik és harmonizaljak a fenti valés gazdasagi és tarsadalmi igényeket,
hanem folyamatosan illeszkedve a gazdasagi és kornyezeti adottsagokhoz multiplikatorként
mikodnek, azaz a befektetett eréforrasok tobbszordsét hozzak vissza, mind tarsadalmi,
mind gazdasagi értelemben egyarant.

Az online elérhetd immerziv tartalom a 21. szdzad képzési és munkavégzeési rendszerek
egyik megkerulhetetlen kulcseleme. Ugyanakkor a legnagyobb kihivas a jovd alakitasaban
és a jovO kreativ fiataljainak felkészitésében nemcsak a streaming (5G) és kdzdsségi
interakcids ICT technoldgiék fejlesztésében rejlik, hanem abban is, hogy a versenyképesség
megtartasa folyamatos képzést (Need for Learning) és a megujulashoz szikséges kreativ
tartalmakat feltételez. A névekvé tudasigény azonban a tartalmak gyors (akar egy éven
bellli) elavulasaval versenyez (Shelflife of Courseware), amely folyamatban az Uj tudas
befogadasanak, interpretalasanak hatékonysaga a legnagyobb akadaly. Az egyik megoldast
a tudasmegosztassal dsszekapcsolt és szinkronizalt, modulalt érzelmek jelentik, amelyek
katalizatorként elésegithetik, hogy a prezentalt informéacio sajat tudassa alakuljon. A design
és az interakcio-tervezés igazi kontribucioja tehat a pozitiv érzelemnek a megteremtése és a
mesterséges intelligencia segitségével torténé egyénre szabasa, amelynek végeredménye a
felgyorsult valtozasok kdzepette a tanulas hatékonysaganak ndvekedése.

A klasszikus egyetemi modell, ahol a diploma megszerzése egyfajta végpontot jelentett a
tanulasi folyamatban, mara elavult. Folyamatos tanulast, az ismeretek minél hatékonyabb
elérhet6ségét, egyben rugalmas id6kereteket kinalé rendszerek iranyaba mozdulnak el az
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egyetemek, vegyitve a korabban emlitett Ujszerl technoldgiakat, a virtudlis tér adta
informacioszerzési és kommunikacios lehetéségeket és a fizikai jelenlétet igénylé oktatasi
helyzeteket a kilénb6zé hosszusagu és intenzitasu kurzusok, tanfolyamok vegyes
rendszerének kialakitasa soran.

A régiés és europai versenyképesseg fokozasa, a magasabb hozzaadott értékalapu
gazdasag er6sitése, magyar alapokra eépuld értéklancok fejlesztése a 21. szazad harmadik
évtizedébe 1épve nem képzelhetd el a design alapu gondolkodas, elsésorban az innovacié, a
kreativitas és a k6zos alkotas 6koszisztémaja nélkiil.

(3) Alapértékeink

A MOME kuldetése, hogy design alapu kutatassal, fejlesztéssel és az innovacio eszkozeivel
adjon valaszokat a 21. szazad éget6 kihivasaira, és ezzel Uj értékeket hozzon létre. Fontos
misszidnknak tekintjuUk a hazai gazdasag, a kreativipar és a KKV szektor
versenyképességének fejlesztésében valé kozremikodést a technoldgiai és digitalis
atalakulas, a designtudatossag, valamint a kreativitas tamogatasaval. A MOME jelenleg
hazankban és a régidban az elsé mivészeti intézmények egyike, amely ezt az Uj
szemléletet a gyakorlatban is megvalésitja. Hosszutavu cél, hogy ezen a terlleten régios,
majd eurdpai vezetd kézpontta valjunk.

A MOME elsédleges feladata a nemzet kreativ erejének az oktatds, a kutatd és alkotd
tevékenységek és az U tudas terjesztése révén torténd fejlesztése egy olyan globalis
trendek altal uralt, digitalizalt vildagban, ahol az egyediség mindennél nagyobb értékkel bir;
ezzel egyidejlleg a hazai innovacié és kultura tamogatasa, a versenyképesség novelése,
egyuttal a nemzeti sajatossagok, a kulturalis 6rokség figyelembevétele és aktiv alakitasa az
oktatasban és a kutaté-alkotd tevékenységekben. Az egyetem Uj szervezeti formaban
megvaldsuld mikddése elémozdithatja, hogy a MOME olyan nemzetkdzi branddé valjon,
amely idehaza és a nagyvilagban is progressziv modon jeleniti meg a magyar gondolkodasi
és kulturalis hagyomanyt.
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(4) Erésségeink

Az elmult 15 év alatt Magyarorszag egyik leger6sebb oktatasi brandjéve, nemzetkozileg is
jegyzett designegyetemmé valtunk, ahol Moholy-Nagy Laszlé szellemi o6roksége ma is
elevenen él és aktivan épitlink ra a kor kihivasainak progressziv kezelésében.

Mikodésunk soran a hagyomanyra tamaszkodo és progressziv vonulatok egyuttes jelenlétét
kinaljuk, amellyel hozzajarulunk a nemzeti kultdra fenntartasahoz és erésitéséhez, valamint
a magyar kultura nemzetkoézi lathatésaganak biztositasahoz.

Alaptevékenységeink  mindegyikét a felhasznalé-kdzpontu  design  gondolkodas
eszkdzrendszere jellemzi. Integralt, diszciplinakon ativel6 megkdzelitést képvisellnk,
O0szténdzzik a hatarterlletek bejarasat, sokszor atlépve egy-egy szakmai terllet és a
személyes komfortzona hatarait;, ezaltal a tarsadalom és a kultura szamos szegmenséhez
egyarant képesek vagyunk kapcsolodni.

Egyetemiink a kreativ kompetenciak slriisédési pontja: lefedjuk szinte az 6sszes kreativipari
agazatot, kompakt és diverz képzési portfélioval rendelkezink, sokszinl alkoto-kutatod
tevékenységet folytatunk.

= Integralt képzeés, kreativ oktatas

Minden felsdoktatasi ciklusban szinvonalas képzéseket kinalunk, amelyhez egyre
robusztusabb felndttképzési programkinalattal is rendelkezink. Képzéseinket a
tanulasi, oktatasi és kutatas-fejlesztési tevékenységek természetes kozelsége,
projektalapu metodikak alkalmazasa jellemzi, és a tudas gyakorlati alkalmazasra
konvertalasanak gazdag lehetdéségét kinaljak kooperativ tanulasi helyzetekben,
amelyekben szamos kulsé partnertinket is bevonjuk. Gazdag valasztékot és sokféle
tanulasi lehet6séget kinalunk valds problémak megoldasara inditott projektekben,
ahol gyakorolhaté az egyuttmikoédés milvészeti, kulturalis és piaci partnerekkel,
egykori hallgatdkkal.

Jelentés aranyu a hallgatéi mobilitas kifelé és befelé egyarant, ami természetessé
teszi az egyetemi polgarok nemzetkozi térben valo tajekozodasat és mozgasat.

Magas presztizsi diplomat kinalunk: hallgatéink eredend6 kreativitasahoz
versenyképes és naprakész tudast nyujtunk, képzésukbe tantervileg integraltuk a KFI
tevékenységet és munkafolyamatok élményalapu megtapasztalasat, igy alkotoi
helyzetekben és KFI folyamatokban is egyarant képesek kiemelkedd teljesitmények
nyujtasara. Jelentés sikereket érnek el nemzetkdzi versenyeken, fesztivalokon,
kidllitdsokon; végzett diplomasaink pedig képesek sikeres nemzetkozi életutat
bejarni.

Hatarterlleten atnyuld alkotdmunka, kutatas, fejlesztés és innovacio

Alkot6 és kutatas-fejlesztési, innovacioés tevékenységeinket is kilonb6z6 diszciplinak
aktiv jelenléte jellemzi, amellyel szinergikus alkotoi, kutatoi egyuttmikodéseket, friss
és eléremutato eredményeket indukalunk.

Az elmult években elvégzett fejlesztések nyoman magas innovacids potencial jott
létre dedikalt kapacitasokkal: 6nallé kutatéi statusok, KFI tamogatd szervezet és Uj
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infrastruktira  (Innovaciés Kozpont), valamint korszerli technolégiai hattér
(TechPark).

Kllénb6zé szektorokban miikddd vallalatokkal, szervezetekkel épitettlink ki stratégiai
partnerséget, a gazdasagi szereplék kozil ilyen a Mercedes, MOL, Raba, Tungsram,
Magyar Butoripari Szovetség, Budapest Airport, az innovacios szervezetek esetében
példaul a ZalaZone vagy a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala; telepulési
onkormanyzatok k6zott példaul Budapest és Veszprém; a nagyobb allami szerepl6k
kozul példaul szamos minisztérium, az Orszagos Birdi Hivatal, a Magyar Nemzeti
Bank.

Alaptevékenységeinkben szerepet vallalé tanaraink és oktatéink tertletik jeles
képvisel6i, sok esetben hazank meghatarozé miivészei, tervezéi, elméleti
szakemberei, ami rangot ad m{ivészeti képzéseinknek, erdsiti tarsadalmi és kulturalis
szerepvallalasunk, hozzjarul jartassagunkhoz a technolégia humanizalasaban.

Kutatok, oktatdk, hallgatok, egykori diakok és tarsadalmi, gazdasagi szerepl6k
jelenlétével a kampuszon olyan kreativ k6zosséget, vonzé kornyezet biztositunk,
amely lehet6ségeket kinal a mivészeti felsGoktatasba integralt KFl tevékenységek
nemzetkdzi szinten is értékelhetd mikodtetéseére.

Aktiv jelenlét a kultura, a tarsadalom és gazdasag alakitasaban

Erételjes elkdtelez6déssel folytatunk szocialis design aktivitast, amely kilénb6z6
tarsadalmi rétegek problémainak feltarasan tul képes azok megoldasara is
fenntarthaté javaslatokat, j6 gyakorlatokat kinalni.

Muvészeti programokkal, design vezérelt megoldasok fejlesztésével intenziv a
jelenlétink a kulturalis kdzéletben és a tarsadalom alakitasaban.

Komplex infrastruktura

Budapest hegyvidéki zoOldovezetében teljesen megujult egyetemi kampusz all
rendelkezésunkre, kbz6sségi aktivitasokra kivaldan alkalmas, kooperativ tanulasi és
alkotasi folyamatokat seqit6 téri strukturakkal és fizikai kornyezettel, valamint nyitott
pihenéparkkal, amely biztositja a feltéltédést és rekreaciét és dsztdonzi a kdzdsségi
hasznalatot.

Korszer(i technolégiai eszkdzparkkal, studidkkal, miihelyekkel, laboratériumokkal,
amely az oktatas, a kutatas, fejlesztés és az innovacié egylttes jelenlétét, specialis,
design vezérelt d6koszisztémat képes befogadni és tamogatni, segiti a tanulas, az
alkotas, a kisérletezés és a prototipizalas folyamatait, és magas mindségl
kivitelezési, gyartasi kapacitasokat.

Rugalmas és értékalapu mikodésmaod

A kozelmultban végbement modellvaltassal uj mikodésmaod valt lehetéve, amely
rugalmasabb, az allami burokraciatdl mentes mikodeést kinal szamunkra.

Az U fenntarté osztozik a kdzésségunk altal vallott szakmai értékrendben és vellink
kozOs célrendszerben tevékenykedik.

Nyitott egyetemet épitlink, ahol egyltt gondolkodunk és tevékenykediink tarsadalmi
szerepet vallalé civil kezdemeényezésekkel, az allam és az dnkormanyzatok képviselbivel és
a piac szerepléivel is. Ez az a hely, ahol minden korosztaly talalhat a maga szamara
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érvényes, életpalyajanak tovabbépitéséhez hasznos tudast és gyakorlatot kinald
képzéseket. Torténetiink a hazai kulturalis és miivészeti élet egyik kiemelkedé képviselbjéve
magyar kozélet nemzeti intézményként tekintsen egyetemunkre, amely t6kesulyt képez, és
érvényes tampontként szolgal a jelen és jové valtozasai kdzepette is.

(5) Ertékajanlatunk

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a térség vezetd kreativ innovacios HUB-ja, amely
egyedilalld képzési, kutatas-, fejlesztés- és innovacids, valamint technolégiai portfélidval
rendelkezik a design, a miivészet és a kreativipar teruletén. A gradualis és posztgradualis
oktatas, valamint az LLL keretében szervezett rovid ideji és felndttképzések kinalatanak,
valamint a kutatasi, fejlesztési és innovaciés tevékenységeknek az egyittes jelenléte miatt
alapkutatasok és progressziv kisérletezések jatékterét kinaljuk a hozzank érkezék
szamara. A jové allando fiirkészésével foglalkozé, a tehetségek magas
koncentraciodjaval tevékenykedd szellemi kézeg van jelen a kampuszon. Mindez az uj
kampusz olyan 6nallé, korszerii és befogadé infrastrukturajan mikodik, amely felkészilt
menedzsmenttel, nemzetkdzileg kurrens moddszertani hattérrel tdmogatja az oktatd, az
alkoto és a kutatd tevékenységeket és a magas szinvonalu innovaciot.

A MOME kreativ innovaciés hubként egyedulalléan friss kreativ szellemi, fizikai és
szolgaltatd koérnyezetet kinal a piaci, gazdasagi, akadémiai és tarsadalmi szerepl6k
szamara. Design kompetencia kozpontként tamogatast nyujt a hazai KKV-k
versenyképességének nodvelésére, az innovacidos Okoszisztéma tagjaként egylttmikodik a
hazai és nemzetkdzi ipari partnerekkel, a hazai kreativipar szerepl6i szamara olyan képzési
és KFI tevékenységet nyujt, amely az agazat alapvetd muikodését biztositja és
meghatarozza annak jovojét.

Hallgatoinknak

kreativ szakembereket, tervezdket, mivészeket képziink, akik vezetd szerepet
jatszanak alkotéi folyamatokban és jelentds hatassal birnak kdrnyezetikre;

magas szinvonalu képzést nyujtunk - naprakész és versenyképes tudassal,
presztizsértékl diplomaval,

Uj képzési programokat kinalunk transzdiszciplinaris megkozelitések mentén;

specialis, a képzéseket és a szakmai fejlédést segitd technoldgiai kdrnyezetet
biztositunk, amely a kisérletezés és a kivitelezés lehetbségét egyarant kinalja;

kutatasi és fejlesztési kapacitasok allnak rendelkezésre, amelyek fejlesztik, és aktiv
tevékenységekbe csatornazzak az innovativ szemléletet;

szellemi tulajdon kezelését segitd6 gyakorlatokat, vallalkozasalapitasi, -fejlesztési
mentoracio lehetéségét nyuijtjuk;

interdiszciplinaris és kooperativ szemléletre, szakteruletek kozotti atjarhatosagra
0sztonzunk;

vilagszinvonalu, inspiral6é kérnyezetet, kooperativ tanulasi tereket biztositunk;

kreativ és inspiralo k6zdsséget alkotunk;

széles kapcsolati rendszert, szakmai, piaci és nemzetkozi networkot teszink
hozzaférhetéve;
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tamogatjuk a karrierkezdést, a kapcsolati téke kialakitasat;

hallgatoi szolgaltatasokkal, inkubacioval, mentoracidval, metalhigiénés
segitségnyujtasi lehetéségekkel tdmogatjuk az eredményes tanulast;

Osztondijakat, szocialis tamogatasokat és szolgaltatasokat nyujtunk.

Oktatoinknak, kutatéinknak, menedzsmentlnk tagjainak
kreativ és inspirald kbzeg tamogatja tevékenységuiket;
szakmai életpalyamodelleket, jobb piaci érvényesllést, versenyképes jévedelmet,
magas intézményi presztizst nyujtunk;
szakmai fejlédésre, kutatasi, alkot6i, pedagodgiai modszertani tudasra, Uj
tudasteruletek megismerésére, nemzetkdzi halézatokba beagyazodasra kinalunk
lehetbségeket;

inspiraciot, nagy szakmai diverzitast, sok interakcios lehetfséget, terlletek kozotti
atjarhatésagot, széles partnerkapcsolatokat kapnak;

kiemelked® szinvonalu infrastruktiraval, befogadd és fejleszthetd oktatasi, kutatasi,
alkotoi és k6zosségi terekkel tAmogatjuk munkajuk eredményes végzését;

kreativ. kozOsségben, szakmai és emberi értékek mentén szervez6dé
egyuttmikodéseknek lehetnek részesei.

Partnereinknek, piaci és egyeb szerepl6knek
kreativ és tehetséges fiatal hallgatéinkbdl, képzett, kreativ tervezésben tapasztalatot
szerzett 6regdiakjainkbdl és a szakma altal elismert tanarainkbdl allo friss, kreativ,
kisérletez6, a konvencidktol eltérd, innovativ szellemi kdzeget talalnak céljaik
eléréséhez, problémaik megoldasahoz;
egyedulallé szakmai portfolidval és szakértelemmel, magas szakmai minéséggel
hozunk létre k6z6s projekteket;
interdiszciplinaris  megkozelitéssel, designgondolkodassal végzink magas
hozzaadott értékil fejlesztéseket;
hatékonyan alkalmazhaté széles kompetenciakészlettel rendelkezink kulénb6zd
gazdasagi tevékenységek fejlesztésére, tarsadalmi kihivasok kezelésére;
inspirald fizikai kérnyezetben, egyedulallé technolégiai infrastrukturara tamaszkodva
dolgozunk, amelyet partnereink szamara is hozzaférhetévé teszink;
professzionalis innovacidmenedzsmentet és tudastranszfer tdmogatast nyujtunk;
nemzetkdzi kapcsolatrendszerhez adunk hozzaférést;
fejleszt6i megkozelitésunket a felhasznalo-kdzpontu soft eszkdzok jellemzik; olyan
integralt, diszciplinakon ativel6 megkdzelitést képviselink, amely a kreativipar, a
tarsadalom és kultura szamos szegmenséhez képes kapcsolddni egy idében, ezaltal
sokrétl, gazdag, uUj megoldasokat kinalva.

10
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(6) Alaptevekenységeink fejlesztése

Ambiciénk:

Szakmai fejlesztéseink és elért eredményeink révén a MOME azoknak is jelenjen meg a
tajékozoédasi horizontjan, akik a vilag j6 és legjobb miivészeti egyetemei kozott
valogathatnak.

Alaptevékenységeinket meghatarozza, hogy a design interdiszciplinaris szellemi
vallalkozas, az akadémiai taxondmia szerint olyan tudomanytertlet, amelyik minden mas
tudomanytertlettel kapcsolatban all, illetve hidat képez példaul a mivészetek, bdlcsész-
és tarsadalomtudomanyok és a miiszaki-mérndki, illetve természettudomanyok kdzott, és
korunk egyik legjelentésebb innovacios potencialjat jelenti (v6. design-driven innovation).

A koncentralt fejlesztés és nagyobb hatas elérése érdekében kilén pillérekbe szervezett
f6 akadémiai funkcidkat elére tervezetten és koordinaltan, kooperativ tevékenységek
réven integraljuk; a kulonbdzé pillerekben mikodé oktatok, kutatok és tamogatd
munkatarsak kozos oktatasi, kutatasi, szolgaltatasi tevékenységeket folytatnak.

(6.1) Oktatas

Ambiciénk:
Az Uj technolégiat humanizaljuk. // A jovét alakitjuk élhetévé.

A MOME olyan tudatosan cselekvé, nemzetkozileg is konvertalhatd, versenyképes
tudassal rendelkez6 szakembereket képez, akik a technologia és a design értd
alkalmazasaval és a fenntarthato fejl6dés szempontjainak figyelembevételével kilonb6zé
élethelyzetek, tarsadalmi rendszerek Ujitéiként és humanizaldiként képesek fellépni.

Vallalasaink és megoldasaink:

= Képzéseink vonzerejének novelése érdekében javitjuk azok lathatosagat és
érthetébbé tessziik az egyes programok egyedi ajanlatait és a koztik 1évd
kllénbségeket.

bar a képzések hallgatéi létszamat szakmai megfontolasok és infrastrukturalis
korlatok miatt nem kivanjuk névelni, megerdsitjik rekrutaciés tevékenységlinket az
alapszakok esetében a vidéken él6 fiatalok felé, a mesterszakok és a révid ideji
képzési programok esetében a mas képzési terlleteken diplomat szerzettek és sajat
volt diakjaink felé;

mesterszakjaink fejlesztésére tdrekszink, hogy azok lathatésaga és oktatasi
gyakorlata minél tobb tehetséges kuilfoldi hallgatét vonzzon magahoz;

nemzetkdzi mesterszakok |étrehozasaval nyitunk fellletet arra, hogy Ui,
interdiszciplinaris teriletek unikalis tanulasi gyakorlatat jelenitsik meg nemzetkézi
hallgatésagot megcélozva;

11
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képzéseinket Ugy pozicionaljuk, hogy volt diakjaink akar tobbéves munkatapasztalat
utan is érdemesnek talaljak visszatérni életpalyajuk meguijitasa érdekében;

folytatiuk a képzések harom ciklusanak és a rovid ideji képzéseknek a
szétvalasztasat azzal a céllal, hogy a ciklusok eltérd szakmai karakterei és ajanlatai,
eltéré eréforrasigényei és eltérd tanulasi kdrnyezetei jobban megmutatkozhassanak.

Erésitjik a képzéseink kdzotti kapcsolatokat és atjarasokat mind horizontalisan, mind
vertikalisan, és 6sztén6zzlik az akar tavoli terlletekre is merészkedd, felfedez6
tanulast, a hatarokat atlépé kisérletezést.

hallgatdink gyakran taldlkozhatnak a hagyomanyos és a legujabb megkdzelitések,
technoldgiak 0sszekapcsolasat, egylttes alkalmazasat igényl6 tanulasi helyzetekkel,
feladatokkal;

fejlesztjik az aktiv tanulast és bator kisérletezést 6szténzd oktatdasi modszerek
(cross-professional learning, project and experiential learning [LbD, LbR stb.]) korét
€s megvalodsitasuk médszertani tudatossagat;

ndveljuk a hibrid tanulasi alkalmak és lehetéségek kinalatat;

tdmogatjuk a klasszikus tudomanyos teruletek, a mivészetek, a kultura, a kreativipar
bekapcsolasat az oktatasi folyamatokba és el6segitjlik, hogy aktiv szerepet kapjanak
a formalis, a nem formalis és az informalis tanulasi kontextusokban.

Vonzo, atlathatd és rugalmas képzési rendszert kinalunk a jovére hatassal lenni
szandékozd minden tehetség szamara. Ennek érdekében
az egyéni tanulasi igényekre figyelemmel, sokszinl és rugalmas képzési portfoliot

ezzel lehetévé tesszik egyéni tanulasi utak kialakitasat és tamogatjuk bejarasat;

tantervi modernizaciés reformunk finomhangolasa mellett tovabb bdvitjik a mar
bevezetett U képzési formatumok (blended learning, digital learning) kinalatat, és
digitalis/online tananyagokat fejlesztink ki;

megvizsgaljuk, és szikség esetén erfsitjiuk a kornyezeti kihivasokra, a
fenntarthatésagra valé még erételjesebb reflexiot képzéseinkben, tananyagainkban
és az e témakdorokben szervez6dd projektekben.

Tobbféle hozzaférést és tanulasi élményt teszink elérhetévé a kulonbdzd
élethelyzetben 1év6, eltér6 tanulasi stilussal rendelkezé generaciok szamara. Ennek
érdekében

tovabbfejlesztjlik képzési portfolionk atlathatésagat, érthetéségét és atjarhatdosagat,
megerdsitjuk kreditalasi, validacios és elismerési gyakorlatunkat;

javitjuk a kotelezéen valasztandé és a szabadon valaszthaté kurzusok tanulasi
céljainak 0sszehangoltsagat, elGsegitjuk egyedi és egyéni tanulasi utak és rendek
kialakitasat és tovabb noveljuk tdmogaté megoldasainkat az egyéni tanulasi célok
tervezéséhez és teljesitéséhez;

tovabb bévitjuk képzési megoldasainkat (e-practice, cooperative
learning/apprenticeship) és vallalati szakemberek mar bevalt mdédokon torténd
bevonasaval tamogatjuk a sziikséges oktatasi és tanulasi modszerek fejlédését;
sikeres és eredményes rovid idejl képzéseink szolgaljak a hozzaférés bévilése
mellett az egész életen at tartd tanulas iranti igények kielégitését is; ezt a
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portféliénkat, annak volumenét, képzési mddszereit és formatumait tovabb
fejlesztjuk, erésitjlik a belsé kapcsolddasait és kilsé kapcsolatait;

javitjuk tanusitvanyaink, okleveleink érthetéségét és digitalizalasukkal (digital
credentials, digital badges) az altaluk igazolt kompetenciak lathatésagat.

Izgalmassa, sokszin(ivé és nemzetkozivé tesszik a tanulas élményét a kampuszon.
Ennek érdekében

néveljlk az idegen nyelven elérhetd képzéseink kinalatat a képzések minden
formajaban és szintjén;
nyari egyetemeket létesitlink, melyek nemzetkdzi partnerhaldézatunkra tamaszkodva,

azt erdsitve kinalnak nemzetkozi kontextusban is relevans témakat, izgalmas alkotoi
és innovacios gyakorlatokat;

kiemelten toreksziink doktori képzéseink nemzetkozi lathatésaganak biztositasara;

innovativ Uj mester programokat dolgozunk ki a diszruptiv technologiak alkalmazasat
és a transzprofesszionalis helyzetek kezelését szem elétt tartva;

ndveljik hazai és nemzetkdzi kutatoi és szakmai kapcsolataink, tarsadalmi és Gzleti
partnereink és egykori hallgatdink jelenlétét a kampuszon.

Tervezett indikatorok:
mester szakokra jelentkez6k szama
idegen nyelvl képzéseken részt vevd kulfoldi hallgatok szama
volt hallgatok (végzés utan 3 évvel) képzés szinvonalaval kapcsolatos elégedettsége
Uj/nem hagyomanyos képzési formatumokon résztvevék szama
partnereink képzés szinvonalaval kapcsolatos elégedettsége

(6.2) Kutatas, muvészeti alkotas, fejlesztés és innovacio

Ambicionk:
Nemzetkézileg is értékelt, magas szinvonalu kutatasi, fejlesztési és innovaciés
tevékenységeket végzunk a design, a mivészeti és a kreativipari tertleteken.

Egyarant fontosnak tartjuk a jelen piaci, gazdasagi és tarsadalmi igényeire reagalo
alkalmazott kutatasi, fejlesztés és innovacios tevékenységet, illetve a jelen piaci igényein
tulmutatd, jovéorientalt, felfedezé jellegli szabad kutatast és autondm miivészeti
alkotétevékenységet. Prioritasként kezeljuk az interdiszciplinaris, hatarterileteket
felfedezé kutatasokat.

Vallalasaink és megoldasaink:

= Osszetett és sokszin( kutatasi portfoliot alakitunk ki

Az egyetem f6 szakmai prioritasaihoz illesztve tovabbfejlesztjik a kutatasi portfoliot a
kreativ technoldgia, kreativ fenntarthatdsag, stratégiai kreativitas és jov6kutatas
témakdreiben.
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A kreativ technoldgia témakdrében bdévitjik a kutatasi tevékenységeket az immerziv
média, illetve a diszruptiv technologiak (AR/VR, cognitive computing, Al, loT, lagy
interfész, hordhatd technolégiak, biotechnolégia, digitalis film, game design stb.)
alkalmazasa terén.

A kreativ fenntarthatésag témakorében kiszélesitjik a kutatasi tevékenységeket a
szocialis design (hatranykompenzacio, inkluziv tervezés stb.) és 0©6ko design
(klimaadaptacio, kérforgasos design stb.) terén.

A stratégiai kreativitas témakdérében tovabb erfsitjlk a kutatasokat a
designgondolkodas, a szolgaltatastervezés és felhasznaldi élménytervezés
alkalmazasara a nem kreativipari teruleteken (kézoktatas, kbézigazgatas, (zleti
szféra, ipar stb.).

Tovabbfejlesztjik az egyetem mar megkezdett jovékutatasi tevékenységeit a
spekulativ design és artistic research eszkodzeivel (mobilitas, lighting design, craft
tradiciok, design kultara).

Rendszerszeri és kollaborativ KFl-partnerségeket alakitunk Ki

Stratégiai és rendszerszerl kutatasi partnerségeket alakitunk nemzetkdzi akadémiai
és nem akadémiai partnerekkel, bekapcsoljuk az egyetemet a nemzetkdzi kutatd
hal6zatokba.

Rendszerszerl KFl-egyuttmikddéseket épitink ki a hazai és regionalis ipari
partnerekkel, piaci és gazdasagi szereplékkel.

Design kompetencia koézpontként vezetd szerepet vallalunk a hazai KKV-k
versenyképességeének design, digitalis technolégiai és kreativ innovacios
fejlesztésében.

A KFI-tevékenységinkkel vezet6 szerepet vallalunk a hazai kreativipar
fejlesztésében, kuldonds tekintettel a digitalis film, immerziv média és kreativ
technoldgia tertletén.

Megerésitjuk a belsé KFI-kapcsolatokat

Megerésitjik és 6sszehangoljuk a KFl-egyuttmikodéseket az egyetemen belll (Iasd:
Innovacios Koézpont, Doktori Iskola, Intézetek, egyéni kutatasok).

Megerésitjlk a szinergiakat a Technoldgiai Park és a KFl-tevékenységek kozott,
tovabbfejlesztjlok a kutatasi infrastrukturat és a korszer(i technoldgiai
kompetenciakat.

Tovabb erésitjuk az egyetem BA, MA és doktori képzésben részt vevd hallgatok
bevondsat a KFI-tevékenységbe, kollaborativ projekteken, KFI-kurzusokon,
inkubacids tevékenységen keresztll.

Tervet dolgozunk ki KFI-tevékenységeink humaneréforras-igényének biztositasara.

Fejlesztjuk Innovaciomenedzsment tevékenységunket

A KFl-folyamatok soran létrejové eredmények kezelésére, a spin-off és start-up
vallalkozasok inditdsanak eldsegitésére vildgos viszonyokat kialakitd uj szellemi
tulajdonjog-kezelési szabalyzatot, illetve IP-menedzsment folyamatokat alakitunk ki
és valésitunk meg.

Kidolgozzuk az egyetem Open Science stratégiajat, és megteremtjik a szabad
hozzaférés feltételeit meghatarozott kutatasi eredményekhez és eréforrasokhoz.
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Integralt KFl-adatbazist hozunk |étre az egyetemi partnerkapcsolatok, kutatoi és
tervezbi kapcsolatok, egyetemi kompetencia térkép és az egyetem bels6 és kilsd
technolégia kapacitasok integralt kezelésére.

Megerésitjlk a hallgatéi és alumni, valamint az oktatéi és kutatdi eredmények
inkubacidjat, start-up és spin-off formaban t6rténé technoldgia- és tudastranszferét.
Meger6sitjlk  a  KFl-tevékenységet tamogaté  palyazatfejleszté, palyazati
menedzsmenttamogatast.

Az innovaciomenedzsment, a vallalkozoi készségek és a vallalatokon beluli innovativ
Uzleti modellek témakdreiben tovabbi specialis tanfolyamokat, rovid képzéseket
fejlesztlink.

= A kutatasra is kiterjesztjuk az on-campus nemzetkoziesitést

A KFI-tevékenység (on-campus) nemzetkdziesitése érdekében nemzetkdzi kutatoi
poziciokat hozunk létre, residence programot alakitunk ki (pl. research fellowship,
visiting researcher, art residency).

Tervezett indikatorok:

Kalféldi  egyuttmiikddéssel zajlo  alkoté-kutatd tevékenységekben részt vevd
oktatdink/kutatdink szama.

A kampuszon legalabb 1 honapot elt6lté vendégoktatok, -kutatok szama.

KFl-egyuttm(ikddésekben részt vevd hazai és regionalis ipari partnerek, piaci és
gazdasagi szerepl6k szama.

(6.3) KbzOsseg/3. misszio

Ambicionk:
A designgondolkodas hozadékait mindenki javara forditjuk.

A tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztésében szerzett
évtizedes szakmai tapasztalatainkat, mivészeti és tudomanyos eredményeinket,
partnerségi kapcsolatokon keresztil a tarsadalom széles korei szamara tesszik
elérhetévé és hozzaadott érteket addva.

Vallalasaink és megoldasaink:

Tudasunkat, tapasztalatainkat mozgdésitjuk tarsadalmi krizisek kezelésére

A Covid 19-et nem kivételnek tekintjuk, a megszerzett tapasztalatokat feldolgozva
felkészullink arra, hogy az egyre gyakrabban varhato, kulénbdzd okokbdl jelentkezé
tarsadalmi krizishelyzetek megjelenésekor gyors és hatasos megoldasokat
dolgozzunk ki a bajba kerlltek helyzetének enyhitésére. Ahogy eddig is, ezentul is
célzott kutatasi, alkotomiivészeti, tervezési és fejlesztési projekteket inditunk.

Szakmai eredményeinket a 21. szazadi gazdasag és tarsadalom épitésére
hasznositjuk, nemzeti intézményként és kiemelt szellemi mihelyként gondozzuk és
fejlesztjlik a hazai designkulturat
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Felépitett tarsadalmi és Uzleti kapcsolatrendszeriinket stratégiai partnerség
keretében fejlesztjik tovabb; stratégiai partnereinkkel kb6zdsen keressik a tudatos
jovBalakitas lehetéségeit, modszereit.

Tudasunkat, tapasztalatainkat széles kérben hasznositjuk, rendelkezésre bocsatjuk a
tudasalapu tarsadalom inspiralasara és a kreativ gazdasag erésitésére (reményeink
szerint az elfogadasra kerllé kreativipari stratégia keretei kozott is), és ennek
érdekében tovabbra is fenntartjuk és még inkabb erésiteni igyekszink az Uzleti és
allami szektor szerepldi mellett a mivészeti és kulturalis élet intézményekkel és civil
kozosségekkel folytatott szakmai egyuttmikodéseket, KFI-projekteket.

Partnereinkkel a kultira, a miivészet és a technolégia egymasra hatd, Ui
viszonyrendszere mentén tOrekszink tarsadalmi Osszefliggések, helyzetek
értelmezésére, alakitasara.

Tovabb folytatjuk sok éve tarté, az élhetébb kornyezet kialakitasara iranyuld
egyuttmikodésunket a helyi onkormanyzattal, amelynek keretében tervezési
projektek iranyulnak kozterlleti butorok telepitésére, jatszéterek kialakitasara,
praktikus higiénias megoldasok alkalmazasara stb.

Az oktatasi és kutatdi-alkotoi kooperaciokbdl eredd uj eredmények, tapasztalatok
jobb megértésére torekszink, azokbdl tudasbazist és tudasmenedzsment rendszert
épitink képzéseink, kutatdasaink és tarsadalmi szerepvallalasaink szakmai
mindségének folyamatos fejlesztése érdekében.

A szakok, intézetek, pilléerek kozott, valamint kifelé, kilonb6zé tudomanyterileti
(fels6)oktatasi és kutatasi szerepl6kkel, és a piaci egyuttmikodé partnerekkel
(mGvészeti, kreativipari), tovabba az alumni korrel szakmai k6z0sségeket épitlnk,
tudashalézatokat hozunk létre.

A felhasznal6i élmény orientalt megoldasokat és a technolégia humanizalasara
iranyulé szemléletlinket terjesztjuk egyuttm(ikédd partnereink felé is

Kiemelten toérekszink a KKV-k elérésére, szamukra kompetenciafejleszté
szolgaltatasok nyujtasara.

Az allami szolgaltatasok felhasznaldi élmény javitasa érdekében tovabbi kozds
projekteket valésitunk meg az allami szektor szereplbivel.

A jov6 demokratikus és méltanyos részvétellel foly6 alakitasaért dolgozunk

Designtudatos megkozelitéseinket, a kreativitds fejlesztését szolgalé szakmai
megoldasainkat a kozoktatas és a szakképzés vilagaba is be kivanjuk vinni a
felugyeletet ellatd minisztériumokkal egyuttmikddésben.

Modelliskolat kivanunk kialakitani a kreativ, felelés, design alapu gondolkodassal
rendelkezd fiatalok képzése Uj megoldasainak, masok altal is adaptalhato
megoldasainak bemutatasara.

Folytatjuk az elmult években markanssa fejlesztett révid ideji képzési portfélionk
tovabbi fejlesztését, nyari programokat inditunk a fiatal korosztalyok megszdlitasara,
a korai kreativ fejlesztés sokak szamara elérhetévé tételére. Tervezzik, hogy a
“‘Design az uzletben” téritésmentes képzésinkhdz hasonldéan tovabbi, széles kort
megszolitd ingyenes vagy kedvezd kondiciokkal kinalt képzésekkel bovitjuk a
kinalatot. Emellett tovabbi olyan informacios tartalmakat hozzunk létre (f6leg online
platformon), amelyek széles célk6zdnséget érnek el.
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Folytatjuk és ujabb formakban és fellleteken is megjelenitjuk a kreativitas és a
designgondolkodas modszereinek terjesztését célzé pedagogus-tovabbképzéseinket
€s szakmai népszerisitd, szemléletformald célu tevékenységeinket.

Meglévd és a joviben létrejovd tudasainkat, az azokat tartalmazé tudasbazisokat a
fejlesztés alatt all6 Design Kompetencia Kozpont szolgaltatasain keresztl
(tanacsadas, fejleszt6i szolgaltatasok, népszerlsité és szakmai rendezvények) és a
konyvtar (amely jelenleg is kozkonyvtari besorolasba esik) adatbazisain,
gyljteményein, dokumentumtarain keresztil részben online (honlapunk szolgaltatasi
rendszerén keresztil), részben fizikai hozzaféréssel kinaljuk a design és a vizualis
miveészetek irant érdekl6dé k6zonség szamara.

Tervezett indikatorok:
értékesitett sajat modszerek, szellemi termékek
inkubaciéban részesitettek szama
projektekben egylttmik6dé partnerek szama
partnereink sokszin(isége
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(7) Prioritasok

Progressziv szellemiségd, kisérletezd, jévborientalt egyetemet épitlink, amelynek keretében

a technologia, a tudomany, a mivészet integraciojara torekszunk;

a kreativitas, a designgondolkodas és alkoté tevékenység eszkdzeivel, integrativ
szemlélettel 6sszekapcsoljuk a kilénb6zd szakmai terlletek ismereteit, mind az
oktatas, mind a kutatas-fejlesztés és innovacié teriletén;

folyamatosan kibévitjik, megkérdéjelezzik, atlépjiuk a diszciplinaris hatarokat,
felderitjik a hatarterlileteket és Uj tudasterileteket épitiink fel interdiszciplinaris,
illetve posztdiszciplinaris médon;

reagalunk a 21. szazad f6 kihivasaira: a jové digitalis és technoldgiai, 6kolégiai,
valamint tarsadalmi kihivasaira.

Harom f6 tertletet jeldllink ki kiemelt szakmai fokusznak:

1. Kreativ Technologia: a technoldgia humanizalasat és alkalmazasat

e terlleten a legnagyobb hangsullyal az immerziv média technolégidkban (lasd:
kiterjesztett, virtualis és kevert valésag, digitalis film, spatial computing) rejlé
alkalmazasi lehet6ségekre kivanunk fokuszalni;

emellett fontosnak tartjuk az egyéb diszruptiv technolégiak (mesterséges
intelligencia, loT, robotika, biotechnoldgia, ember-gép interakcié stb.), valamint a
design és miivészet hatartertletek kisérletezé szemléletl felderitését.

2. Kreativ Fenntarthatosag: az 6kolégiai és tarsadalmi fenntarthatésag erésitését

fokusztertilet a globalis 6koldgiai problémakra és az ezek nyoman kialakuld
tarsadalmi kihivasokra regionalis és lokalis szinten reagalé 6ko design és szocialis
design, amelyek a tarsadalomtudomanyok és a természettudomanyok ismereteit
designkompetenciakkal 6tvozik.

3. Stratégiai Kreativitas: kreativitds mint a leger6sebb humaneréforras tarsadalmi és
gazdasagi mobilizalasat

amelynek célja, hogy a kreativ gondolkodas és a kreativ problémamegoldd, alkoto és
innovaciés  modszertanok  (lasd:  designgondolkodas, szolgaltatastervezés,

felnasznal6i élmény tervezés, spekulativ design) beépulijenek a nem kreativipari
teruletek mikodésébe (lasd: kdzoktatas, Uzleti szféra, kdzigazgatas stb.).
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(8) Az alaptevékenysegeket és a prioritasokat tamogato
fejlesztések

Ambicionk:
Olyan tamogatd tevékenységeket, szolgaltatasokat és folyamatokat épitlink ki és
makodtetlink, amely minden hallgaté, akadémiai tevékenységet veégzé munkavallalé és

menedzsmentfeladatokat ellaté alkalmazott szamara jelentés mértékben megkonnyiti és
elésegiti mindennapi feladatai hatékony, gyors és transzparens ellatasat.

(8.1) Talent policy (alaptevékenységeink HR-fejlesztése)

= Minden egyetemi polgart tdamogatasban részesitink egyéni igényei szerinti
fejlédésében
hallgatéink tanulmanyi életdtjanak nyomon kovetése indikatorok kijeldlésével,

adatelemzések segitségével, az elemzések eredményére épuld mentorprogram
kialakitasaval, bels6 eréforrasokkal és kiils¢ adatelemzé partner bevonasaval,

Folytatjuk hallgatéink egyéni tanulasanak, tanulasi utjainak kiemelt figyelemmel foly6
tdmogatasara iranyuld fejlesztéseinket mind a kurrikulumba illesztve, mind
extrakurrikularisan. A korabbi mester-tanitvany kapcsolatban informalisan zajlé
egyéni szakmai és személyes fejl6déstamogatast a képzések professzionalis
menedzsmentjének keretei kozott formalizalt és szervezett tamogatd strukturaknak
és szolgaltatasoknak kell felvaltania, kiterjesztve mind a kilénbdz4 tanulasi és
életvezetési nehézségekkel kiuzddk, mind a kiugro tehetségek korére. Ennek
keretében fejlesztjik kulcskompetenciaikat, felkészitjik &6ket az atmenetekre.
Evfolyamfelelési, kortars segitéi és mentoraciés megoldasokat alakitunk ki és
kiemelten figyellink az esélyegyenléség biztositasara. A frissen életre hivott Stefan
Lengyel Kivalésagi Oszténdij program felfuttatasaval a hallgatok teljesitményalapu
tdmogatasa mellett a diakok naprakész gyakorlati kompetenciainak bévitésére és
szakmai integraciéjara is nagyobb hangsuly kertil.

Oktatoink, tanaraink és kutatoink, valamint mas szakembereink és menedzsmenti
munkatarsaink szamara életpalyamodelleket dolgozunk ki, munkakoérikben,
beosztasukban vallalt feladataik eredményes elvégzésének tamogatasara
teljesitménydsztonzd és értékeld6 mechanizmust vezetliink be, amelynek aktiv
elemeként tervezett modon biztositunk kompetenciafejlesztést célzé tamogatast,
szolgaltatast — koztlk a digitalis és mas kulcskompetenciak fejlesztését is. Az oktatdi
utanpotlasra célokat és prioritasokat alakitunk ki.

Oktatoink, kutatéink kivaldsaganak tamogatasa érdekében személyre szabhatd,
valtozatos megoldasokat alkalmazunk: konferenciak, szimpdziumok szervezésében,
részvételben tamogatas, nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztéstdmogatasa, révidebb-
hosszabb kutatasi tavollétek és dsztdndijak lehetévé tétele, tanitas innovativ és
megfeleld mdédszereire felkészités, tovabbképzéseken valo részvétel stb.

Tervezett indikatorok:
Elfogadott hallgatéi tamogatasok rendszere
Bevezetett teljesitményértékelési rendszer
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Munkavallalékkal megkotott egyéni teljesitménymegallapodasok aranya
Uj munkatarsak megtalalasa kulcsszerepekre

Bevezetett 6szténzési és tamogatasi rendszer

A kulcsszerepl6k megtartasa
A munkatarsak elégedettsegének mérese

(8.2) Nemzetkoziesités:

Ambicionk:

Globalis szinten versenyképes, eurdpai szinten élvonalbeli, regionalis szinten pedig
vezetd szerepl egyetemmé valunk.

Vallalasaink és megoldasaink:

Tovabb erfsitiuk a tobb éve megkezdett intenziv nemzetkdziesitési
tevékenyseégunket

angol nyelvi képzési modulokat, programokat és nyari egyetemet inditunk;
nemzetkdzi joint master képzéseket fejlesztiink és inditunk kilféldi egyetemekkel;

nemzetkdziesitjuk a MOME Doktori Iskolat és bekapcsoljuk a nemzetkdzi akadémiai
szféraba;

nemzetkdzi sikerességlinket jol kifejez6 és mér6 eredményességi mutatdkat
hatarozunk meg, és ezek mentén monitorozzuk tevékenységeinket, elért
eredményeinket;

fejlesztjuk elemz6 és stratégiai tervez6 tevékenységunket, folyamatosan
monitorozzuk a nemzetkdzi versenytars egyetemeket, és benchmarking
tevékenységet végzink;

tovabbi kurrens, rugalmas nemzetkoziesitési formatumok (virtualis mobilitas, virtualis
csere (exchanges), kollaborativ online nemzetkézi tanulads, kevert (blended)
mobilitas) bevezethetéségét vizsgaljuk meg;

tovabb javitjuk a kulféldi tanulmanyok elismerésének és beszamitdsanak kezelését;

Osztondzzik és tamogatjuk oktatdink, szakembereink és a menedzsmenti
munkatarsak angol nyelvi kompetenciainak fejlesztését.

Tovabbfejlesztjik stratégiai szintli kapcsolatainkat

a minéség jegyében ismételten felllvizsgaljuk partnerségi kapcsolatainkat;
az Erasmus+ és kapcsolddd programjai keretében aktiv partnerségeket épitink (pl.
Europai Egyetem);

a jelenlegi kiterjedt, alapvetéen mivészet- és designorientalt akadémiai
partnerhalézat gondozasa mellett kapcsolatokat épitlink a miiszaki, tudomany- és
gazdasagi egyetemekkel, akadémiai intézményekkel, kutatéintézetekkel elsésorban
a szakmai fokusztertletek mentén;

noveljik kulturdiplomaciai és tudomanydiplomaciai szerepilinket, valamint fokozzuk
szakmai és szakpolitikai aktivitasunkat a nemzetk6zi szakmai szervezetekben;
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fogadokészség esetén torekszink partnerkapcsolatokat kiépiteni a hataron tuli
magyar képzé intézményekkel;

kapcsolatainkat nemcsak az akadémiai partnerhal6zaton keresztil, hanem egyéb
partnerekkel is bovitjuk pl. Gzleti szereplékkel, civil szervezetekkel, varosokkal.

Fokozzuk kutatasi tevékenységeink nemzetkdziesitését

még tobb nemzetkdzi egyuttmikodésbe, kutatdhalézatba és konzorciumi
partnerségbe kapcsolodunk be;

noveljik sikeres nemzetk6zi palyazataink aranyat;

sokszinl és Osszetett partnerségi viszonyt alakitunk ki, amely egyben az egyetem
innovacios kapacitasanak fejlesztését is seqiti;

kutatasi eredményeinket nemzetk6zi szinten is kommunikaljuk.

Kiemelt figyelmet forditunk az on-campus nemzetkdziesités fejlesztésére, hogy a
MOME kampusza egy szines, vibrald, nemzetkdzi szellemi és fizikai kozeggé valjon

a MOME uj infrastruktirajara, vilagszinvonali  munkakdrnyezetére és
eszkbzrendszerére tamaszkodva Magyarorszagra vonzunk kulfoldi  kutatokat,
professzorokat, szakembereket, diakokat és fiatal tehetségeket;

fejlesztjik a kampuszon az angol nyelv(i szolgaltatasokat, eseményeket, kdzbsseégi
helyzeteket;

fejlesztjuk oktatoink és munkavallaloink nyelvi és interkulturalis kompetenciait;

biztositjuk az egyetemi kommunikacios tartalmak, hivatalos dokumentumok, a napi
szintl kommunikacio és a szolgaltatasok angol nyelvi elérhetfségét;

megkezdjuk az oktatasi tartalmak nemzetkdziesitését, kulturalis kontextualizalasat;

virtudlis mobilitasi megoldasokat és virtudlis csereprogramokat prébalunk ki,
kollaborativ online nemzetkdzi tanulasi tér fejlesztési kisérletekbe kezdunk.

Tervezett indikatorok:
angol nyelvi képzési egységek (szak, modul, révid program) szama
kulfoldi stratégiai partnerek (egyetemek, kutatéintézetek) szama
kampus nemzetkoziesitési mutatdja
nemzetkdzi sikeres palyazatok szama
nemzetkdzi oktatok/kutatok szama
oktatok nemzetkdzi mobilitasi intenzitasa
a MOME marka lathatésaga a Design and the Arts teriletén

(8.3) Bels6 szolgaltatasok

Ambicionk:

Egyre szinvonalasabb bels§ szolgaltatasokkal tamogatjuk hallgatéink eredményes
tanulasat, és oktatdink, tanaraink, kutatoink, szakembereink, valamint a menedzsmenti
dolgozok hatékony feladatvégzését.
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Vallalasaink és megoldasaink:

a belsé szolgaltatasok rendszerére széles korl igényfelmérésre alapozott és a
SmartCampus tervekkel Osszehangolt, integralt fejlesztési tervet dolgozunk ki,
amelyben kitérink a lakhatasi lehet6ségek/kollégiumi féréhelyek igényekhez igazitott
biztositasanak maodjaira is;

az elektronikus tanulmanyi rendszert a 'Smart Campus’ folyamatba integraljuk,
funkcioit fejlesztjik, tovabbi moduljait vesszik igénybe;

a hallgatéi tamogatasok és szolgaltatasok egymashoz kapcsol6do, széles kérben
elérhetd, integralt rendszerét épitjik ki, megvaldsitva a hallgatok tanulas kézbeni
sokrétl tamogatasat (tamogatd szolgaltatasok, tutoralas, Oniranyitott tanulas
modszertani erdsitése stb.) és végzést kovetd tamogatasat is (inkubacid, vegzés
utani hallgatéi coaching folyamatok);

javitiuk az egyetem, a pillérek, az intézetek, a szakok tevékenységeinek,
eredményeinek lathatosagat a bel- és kulféldi kreativipari és kulturalis szerepldk felé
kllénbdzb felliletek, csatornak és mdédok (honlap, kiallitasok, konferenciak, projektek,
kulturalis rendezvények, hazai és nemzetk6zi szak(mai)vasarok, galériakban jelenlét;
social media fellletek, szakmai networkok stb.) felhasznalasaval,;

a munkavallalok szamara szakmai életpalya-tamogatast biztositunk és felmért
igényeik alapjan szocialis tamogatd csomagot (melynek elemei lehetnek pl. lakhatas
segitése, gyermekfeliigyelet biztositasa, kozlekedéstamogatas, egészségugyi
szolgaltatdsok, mentalhigiénés tamogatas, wellness stb.) dolgozunk ki, és
fokozatosan biztositjuk elérhetéségét;

egészséges és valtozatos napkdzbeni étkezési lehetéségeket biztositunk a
kampuszon;

né munkavallaléink munkaba vald be- vagy visszakapcsolédasanak, a munka és a
maganélet jobb egyensulyanak elémozditasa érdekében a kollektiv szerz6désben
frissen bevezetett eziranyu kedvezd feltételeken tul tovabb javitjuk a rugalmas
munkavégzés (pl. tavmunka, otthoni munkavégzés, részidds allasok) feltételeit, és
megvizsgaljuk a csaladbarat megoldasok bevezetését (példaul munkahelyi
kisgyermek-gondozé és évodai szolgaltatas, nyari gyermektabor, kiemelt csaladi
esemeények, kd6zosségi programok szervezeése);

az adminisztrativ igyek intézésének megkonnyitésére széles korben digitalizaljuk az
Ugyvitelt: a hallgaték Ugyeiket digitalis platformon is intézhetik, a munkavallalék
személyes adminisztrativ Ugyintézését stratégiai adatbazis segiti majd,;

a sikeres hallgatéi és KFI projektek eredményeit, produktumait és tanulsagait
visszaforgatjuk, megjelenitjik a kampuszon és beépitjik az egyetem mikddésébe.

Tervezett indikatorok:
elfogadott integralt szolgaltatasi stratégia
elfogadott hallgat6i tamogatasok rendszere
digitalizalt platformon online intézhet6 hallgatéi ugyek
digitalizalt platformon online intézheté munkavallal6i tgyek
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(8.4) Szervezetalakitas

Ambicionk:

Ugyfélbarat szervezeti keretek és szakmai alapu tanuldszervezet épitésével javitjuk a
munkavégzési élményt és a munkavallaloi elkdtelez6dést.

Vallalasaink és megoldasaink:

a modellvaltas kovetkez6 szakaszaként, a tapasztalatok alapjan finomhangoljuk a
szervezeti strukturat és miukodést;

sajat szakmank Onmagunkra alkalmazasaval élménykdézpontd munkavégzési
kordiményeket terveziink meg és épitlnk ki;

szakmai tevékenységeinkbdl eredd U] tapasztalataink és tudasaink feldolgozasara,
alkalmazasara és a szervezeti egységek kozotti megosztasara, atvitelére mikodesi
mechanizmusokat alakitunk ki és vezetunk be;

belsé igények mentén tovabbfejlesztjik a kozosségfejlesztd alkalmak korét és
tervezetten folytatjuk a k6zosségépitd tevékenységeket.

Tervezett indikatorok:
akadémiai munkatarsak elégedettsége a szervezeti mikodéssel
nem akadémiai munkatarsak elégedettsége a szervezeti mikoddéssel

specialis kompetencia teriletekre (HR, adatmenedzsment és -elemzés,
projektmenedzsment, Gzletfejlesztés stb.) szakemberek alkalmazasa

strukturalt atlathato szervezet
piackutaté csoport mikodése

az egyetem polgarainak elégedettsége
sikeresen aktivalt alumni szama

(8.5) Mlkodeési folyamatok fejlesztése

Ambicionk:
A munkavégzés hatékonysaganak és az ugyviteli egyuttmikodések gordulékenységének

javitasara atlathatd, érthetd6 és mindségbiztositott muikodési, Ugyviteli folyamatokat
fejlesztiink ki és vezetlnk be.

Vallalasaink és megoldasaink:

meghatarozzuk és 6sszehangoljuk, kézikdnyvbe rendezzik és kiépitjik a pillérek,
illetve a menedzsment szervezeti egységek féfolyamatait, és mindenki szamara
kénnyen elérheté (pl. kartyak; webfelllet, applikacid), jél atlathatdé maodon
(vizualizacid) kommunikaljuk azokat;

az egyes belsé Ugyviteli tevékenységcsoportokrdl szolgaltatasi megallapodasokat
dolgozunk ki és léptetlink életbe;

rendszerterv elkészitését kdvetben megkezdjik az adatalapu déntéstamogatas és
dontéshozatal bevezetéséhez sziikséges adatbazisok és alkalmazasok kiépitését és
tesztelését;
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bels6 képzéseket inditunk és tapasztalatmegoszté alkalmakat szervezink a
mikodési és ugyviteli folyamatok megismertetése és a felmertilé problémak feltarasa
és hatékony kezelése érdekében.

Tervezett indikatorok:

definialt és vizualizalt f6folyamatok szama

szolgaltatasi megallapodasok szama

munkatarsak elégedettsége az ugyvitellel

a Content Management System (CMS) sikeres integralasa a munkafolyamatokba

az Uj HR kompetenciak és a kapcsolédd folyamatok sikeres megvaldsitasa
(értékelés, szervezeti diagram)

az atlathatésag szintjével valé mért elégedettség

(8.6) Kampusz és infrastruktura, technoldgiai tamogatas

Ambiciénk:
A megujult kampuszon az infrastruktirat és a technolégiai hatteret olyan madon
fejlesztjik tovabb, hogy magas szint(i tanulasi és munkavégzési élmeényt nyujtson és
oktatasi, kutatoi és alkotdéi tevékenységeinket joval magasabb mindségi tartomanyba
emelje.

Vallalasaink és megoldasaink:

= Korabbi terveink megvalositasaval smart kampuszt fejlesztink intelligens
folyamatokkal a hatékony és élményszer(i mikdodtetésért

sokcsatornas kampuszt fejlesztink, a fizikai és az online kampusz, azok
,helyiségei/funkcioi” kozotti telies Osszhang megteremtésével; ezaltal intelligens
egyetemi mikddés jon létre, ahol zOkkenémentes az online-offline atjaras és elérés
akar a helyszinen, akar tavolbdl;

készpénzmentes kampuszt alakitunk ki olyan megoldasokkal, amelyek révén — akar
belépbkartyaval, telefonnal, mas azonositéval — készpénzmentesen és gyorsan lehet
minden termékért és szolgaltatasért fizetni;

szolgaltatdé kampuszt hozunk létre olyan online megoldasokkal, amelyek gyors valos
ideji tajékoztatassal, informacio- és adathozzaféréssel szamos szolgaltatast (belsé
kommunikacio, MOME app, mihelymenedzsment rendszer, inkluziv
tervezéstamogatas, publikaciés és alkotdi adatbazis, digitalis repozitdrium és portalra
épitett konyvtari szolgaltatédsi rendszer stb.) kényelmesen, egyedi igényekre
szabottan, 6sszehangoltan képes nyujtani;

az okos kampuszhoz okos munkaer6t biztositunk: folyamatos belsé képzéseket
valésitunk meg munkatarsaink szamara a technoldgiai kulcsteruleteken;

noveljik az intelligens egyetem biztonsagi szintjét a megfelelé védelmi eszkdzok és
folyamatok kialakitasaval, kiemelt tekintettel a krizishelyzetek esetén bekdvetkezé
fokozott online tevékenységekre is.

= Noveljuk a felhasznalok kényelemérzetét
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Valos ideji térhasznalati mérést vezetiink be, amely hozzasegit a kevésbé hatékony
téri megoldasok céliranyos atalakitasahoz;

CDP audit alapjan fenntarthatésagi stratégiat és cselekvési tervet alkotunk, hogy
gazdasagos, kornyezetbarat, automatizalt megoldasokkal az épuletek kérnyezeti
labnyomat csokkentsuk;

Korszer(i facility management tevékenységet honositunk meg, amely segit
finomhangolni és javitani a kampusz energetikai rendszereinek hatasfokat, ami altal
nemcsak a koltségek cstkkentheték, hanem a kampuszon tartézkoddk kdzérzete is
novelhetd.

Megteremtjik a technoldgiai hattér folyamatos korszer(sitésének kereteit

a technologia felhasznalasa és korszerlsitése professzionalis kereteinek
megteremtésével és szakmai autonomiajanak megerésitésével (Tech Park) olyan
képviseletet és jovborientalt gondolkodasméddot hoztunk létre, amely a tovabbiakban
nemzetkdzi térben és szakmai kdzegekben dnalldan tajekozédva és szakmai alapu
fejlesztéseket inditva sajat, helyi igényekre szabott megoldasokat alakit ki, mashol
bevalt j6 gyakorlatait adaptalja, figyelembe véve a miivészeti egyetemek kozotti
hasonlé/azonos jel6lés, besorolas és hasznalati feltételrendszerek biztositasat,
ezaltal az atjarhatésagot is;

az elavuld technologia, a lejaré licencek és a folyamatosan névekvd tarhelyigény
biztositasanak Uj mddjait dolgozzuk ki és vezetjik be (pl. lizingkonstrukciok,
koltségtéritéses igénybevétel, felhészolgaltatasok hasznalata, VOD szolgaltatasok
sth.).

Tervezett indikatorok:
kampusz miikbédésével kapcsolatos elégedettség hallgatok kdrében
kampusz mikodésével kapcsolatos elégedettség akadémiai munkatarsak kérében

kampusz mikddésével kapcsolatos elégedettség nem akadémiai munkatarsak
kérében

vezetési jelentési eszkdzok mikdodtetése jobb dontéshozatal érdekében

mobil alapu alkalmazas mikodtetés az irodai céli hasznalat és hozzaférés
optimalizalasara

mobil alkalmazas mikddtetése a belsé események és tevékenységek kdzpontositott
kommunikaciéjahoz a hallgatéknak.

(8.7) Finanszirozas és vagyongazdalkodas

Ambicionk:
A modellvaltas egy eszkdz arra, hogy egyszerre nagyobb felelésséggel és nagyobb
szabadsaggal végezzik el a feladatokat és taldljuk meg a kérdéseket és arra a

valaszokat. A gazdalkodasban ez egy felelésebb, piacinak és tulajdonosinak nevezett
szemlélet erdsitését jelenti, ami a valosag tobb elemét tudja kezelni.

A finanszirozasban a koézfeladat-ellatas tekintetében a feladattal aranyos allami juttatast
tartunk méltanyosnak. Emellett az egyetem jelentésen igyekszik ndvelni a sajat
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bevételeit, tekintettel arra, hogy a sajat bevétellel még nagyobb hatékonysaggal lehet
gazdalkodni, és a szervezeti kultdraban is a sajat felelésséget és szabadsagot erdsiti.

A kampuszfejlesztés soran 2014 és 2019 kozott megvaldsitott beruhazas soran |étrejott
épuletallomany megfeleld infrastrukturalis feltételeket biztosit az egyetem kdzszolgaltatasi
és onként vallalt feladatainak ellatasahoz. A vagyon mindségének megérzésére kiemelt
figyelmet fogunk forditani. A miszaki avulas elkertlése érdekében a karbantartas
folyamatossagat, az értékmegbrzést szolgald felljitasok, beruhazasok elvégzését
biztositjuk. Ehhez sziikséges a pénzigyi forrasok megteremtése.

Vallalasaink és megoldasaink:

= Uj Uzleti modellt alakitunk ki, a fenntarthato finanszirozasra toreksziink

A MOME kozép- és hosszutavon is biztositani kivanja a hazai fiatalok ingyenes
oktatasat, amelynek érdekében hosszutavu finanszirozasi megallapodast kivan kotni
az Agazatiranyitéval.

A 3-5 éves finanszirozasi megallapodas az egyetem kozéptavu Uzleti tervének
markans részét képezi, azonban ahogyan eddig is, tovabbra is toérekszink a
finanszirozas egyoldalusaganak tovabbi felszamolasara.

A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithatdé, a munkaer6piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési tamogatasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koéltségen alapuld
feladat- és teljesitményalapu rendszert dolgozunk Ki.

A rendelkezésre all6 valés 6nkdltségszamitasunkat folyamatosan aktualizaljuk, az
adatalapu dontéshozatal felé valo eltolodas részeként azt folyamatosan attekintjuk.

Az alapbéren fellli teljesitménybérezés olyan rendszerét alakitjuk ki, amely
lehetéséget ad a klasszikus akadémiai fizetési fokozatok egyes elemeinek
megtartdsa mellett a valds teljesitmények honoralasara.

Arra torekszunk, hogy munkahelyként, szellemi bazisként, az oktatas és az innovacio
magyarorszagi j0 példajaként olyan munkakdrnyezetet és kihivasokat teremtsunk,
amely vonzéva teszi az egyetemet komoly nemzetkdzi vallalatok menedzsmenti
szereplb6inek, redlis alternativat nyujtva egy multinacionalis vallalattal szemben,
megforditva ezzel a szellemi kapacitasok elszivasanak iranyat.

= Javitjuk sajat piaci forrasbevono képességiinket

ennek érdekében bévitjik piaci, vallalati egyuttmikddéseinket, az ebbél szarmazé
bevételeinket 2024-re évi 250 millié forint folé emeljuk, palyazati (elsésorban K+F+l)
bevételeinket évi 300 millio forint felett stabilizaljuk

az Innovacios Koézpontot koncentralt profitcentrumként tovabb fejlesztjlik, ndvelve a
projektek szamat, volumenét

a fenntarté segitségével mecéndasi rendszert épitink ki, amely fenntarthatéan
mikddtethetd, eurdpai szinten is mérvadé dsztdondijrendszer kiépitését eredményezi

csOkkentjtk a végrehajtasnal tulsulyban lévé alvallalkozéi  aranyt, a
feladatelvégzések lehetd legnagyobb aranyat az Egyetem keretein belll latjuk el. Ez
a megoldas egyszerre jelentheti a MOME-oktaték életpalyamodelleken alapuld
anyagi megbecsullésének nodvelését, és akar a hallgatdok piaci kdrnyezetbe vald
integralasat is
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a palyazati iroda létrehozasaval Uj profitcentrumot alakitunk ki, aktiv palyazati
részvétellel ndveljik a bevételeket

tovabbi két bevételszerz6 funkcidinkat is szazmillios nagysagrendre emeljuk
hasznositjuk, értékesitjik az Uj kampusz a gradualis oktatas igényein felll lekdtetlen
infrastrukturgjat (pl. rendezvénytérként, forgatasi helyszinként, bérirodakeént,
feln6ttképzési helyszinként), amelynek sikere érdekében sales pozicioban 2 féallasu
munkatarsat foglalkoztatunk; ennek nyoman évente varhatéan mintegy 80-90 M Ft
bevétel keletkezik (3. melléklet)

a regularis és rovid ideji képzések, felnbttképzések — elsbsorban kulféldi —
Onkoltséges hallgatéinak l1étszamemelésével is néveljuk bevételeinket

az Uzleti ciklus végére célunk a sajat bevételeink szintjét a legalabb 1 milliard forintos
szintig emelni, és ezzel tovabb javitani az allami finanszirozas és a vallalkozéi
bevételek aranyat.

Ujragondoljuk, kialakitjuk és bevezetjiik a szervezeti egységek gazdalkodasat

szétvalasztjuk az IK és az Akadémia tevékenységeit oktatasi, kutatasfejlesztési és
tisztan vallalkozasi tevékenységre.

Nyilvantartjuk, védjik, szabalyozzuk a szellemi tulajdont

a szellemi termékeket nyilvantartjuk a vagyonelemek kézoétt, és a nyilvanossagban is
megjelenitjik.

A folyamatosan ndvekv$ feladatok miatt létszamot bévitunk, kidolgozzuk és
végrehajtjuk a kollégak képzési tervét

atfog6 kontrolling rendszert épitlink ki a tervezési, folyamatos és utékalkulacidok gyors
és pontos elvégzése érdekében;

bérszamfejtési rendszert vasarlunk és vezetink be;

kapcsolatot teremtlink a Saldo, Uj bérszamfejté rendszer és a Neptun kdzott.

Az e-Ugyintézést altalanosabba tesszik, mindenki szamara elérhet6 és kodzdsen
kezelhet6 informacios rendszert alakitunk ki

menedzseri tajékoztatd kézikdnyvet készitink a gazdasagi és ugyviteli folyamatokrol,
ahol lathato lesz, mit hogyan kell intézni, kihez kell fordulni informacioért.

A vagyonmegovas és -gazdalkodas targyi feltételeit az intézmény mindenkori
feladatellatdsanak igényeihez igazitjuk

Az intézményi célok maradéktalan megvaldsitasa érdekében a kampuszfejlesztés
beruhazast kiegészit6, mindségi fejlesztések és atszervezések folyamatos
megvalositasat biztositjuk. Ezzel elkeruljik a funkcionalis avulast.

Mivel a kampusz jelentés része még garancialis id6szakban van, igy a
vagyonmegovas kapcsan a jelen és a kozeljovd legfontosabb feladata a
karbantartasi (épulet- és technikai berendezések) szerzddéseinkben foglalt idékozi
felllvizsgalatok és javitasok preciz menedzselése.

A koézeljovére tervbe vett fejlesztések a kdvetkezok:
= Bels6 arnyékolasi rendszer kialakitasa a MOME UP éplleten
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= Akusztikai fejlesztés a MOME Master és MOME Base épiiletek otthontereiben

= A MOME TechParkhoz kapcsol6do kiegészité média- és miihelytechnolégiai
beszerzés lefolytatasa

= A MOME campus ,smart upgrade-je” (digitalis teremfoglaltsag-jelz6k, MOME
applikacio, digitalis foglalasi és bérlési rendszer kialakitasa, a MOME TechPark
gepeihez kapcsolédé digitalis upgrade [egyéni fogyasztasmerés, jogosultsagi
rendszer])

= Nagy méretl és keresésoptimalizalt tarolérendszer kialakitasa (MAM)

= Kulcs nélkili beléptetérendszer a kampusz dsszes kulsé bejutasi pontjan

= Kiegészitd irodai és oktatasi butorbeszerzés a felmertlt igények alapjan

= A MOME Ground butorozasa

= Mesterkulcs-rendszer kialakitasa

= Informatikai infrastruktura fokozatos megujitasa, kiemelt figyelmet forditva a
szoftverellatottsag ndvelésére.

Az éplletek Uzemeltetését az energiahatékonysag elvei szerint szervezzik meg,
ennek érdekében a varhaté megtakaritasokkal aranyosan fejlesztéseket hajtunk
végre.

Az ingatlanok kihasznaltsagat mérjik, optimalizaljuk, szem elétt tartva az
alapfeladatok és intézményi cél prioritasait, a kihasznalatlan idészakokra a
hasznositasi lehetéségeket feltarjuk.

Az informatikai rendszerek miikddésbiztonsagat, a digitalis adatok védelmét
kiemelten kezeljuk.

A vagyonmegovasra, -fejlesztésre elkulonitett forrasok varhatd alakulasat a 3.
melléklet részletezi.

(8.8) Adatvagyon-kezelés, adatmenedzsment

Ambiciénk:

Adatainkra eréforrasként tekintink és mind a belsé dontés-el6készités és dontéshozatal
tdmogatasara, mind az egyetemi brand épitésére, mind pedig a bels6é és kuilsd
kommunikacioban hozzaadott értékuket kihasznaljuk.

Vallalasaink és megoldasaink:

felmérjuk bels6 és kilsé adatforrasainkat, a vezetdi, stratégiai, szakmai és ugyvitel
felhasznalasi igényeket és lehet6ségeket, és rendszertervet készitink az adatok
gylijtésére és felhasznalasara,

a rendszerterv alapjan megvalositjuk a szikséges beszerzéseket és fejlesztéseket;

kulcsmutatéd rendszert alakitunk ki kulsé és belsé benchmarking tevékenységek
elinditdsahoz, probasziiréseket és elemzéseket végzink, ami alapjan tovabbi
fejlesztéseket, korrekcidkat inditunk;

kézikdnyvet dolgozunk ki az adatmenedzsment kulonb6z6 aspektusainak
mikodtetésére és benchmark katalogust hozunk Iétre a legjobban mikodé
mutatokbdl.

Tervezett indikatorok:

elfogadott adatmenedzsment kézikdnyv
integralt adatbazisbdl generalt vezetéi riporttipusok szama
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tiszta mutatok szama a valds ideji adatokhoz kapcsolt 6 teljesitménymutatokhoz
(KPI)

az adatelemzés mint integralt dontéshozatali kompetencia tudatossaganak alakulasa
az egyetemi kdzdsségben.

adatok altal tamogatott folyamatok felhasznalasi rataja

(8.9) Min6ségbiztositas

Ambicionk:
Megerésitjlk az érték és mindség alapu oktatas, kutatdas és alkotd munka melletti
hagyomanyos elkotelezbdésunket.

Vallalasaink és megoldasaink:

Az eurdpai felsboktatasi és kutatasi térségben elfogadott, valamint a szakképzésre
kidolgozott alapelvek és standardok kdvetésével tovabbfejlesztjuk mindségbiztositasi
rendszerinket, és minden képzési szintre és formara kiterjesztjlk a
min&ségbiztositasi kézikonyviinkben kialakitott mechanizmusokat (beleértve a
doktori szintet, a posztgradualis tovabbképzéseket és az élethosszig tarté tanulas
keretében nyujtott képzéseket egyarant).

Tudatosabba tesszilk oktatdsi és kutatadsi tevékenységeink minbéség alapu
mikddését, megerdsitjik a mindségiranyitas szervezetét a pillérekben és fokozzuk
az ott folyd minéségbiztositasi tevékenységeket koordinal6 kapacitasainkat.

Teljesitménymenedzsment rendszert alakitunk ki és vezetlink be, amelynek szerves
részévé tesszuk és részleteiben is kidolgozzuk a Szenatus Mindségbiztositasi
bizottsaga altal el6készitett, az akadémiai tevékenységeket muivel6kre vonatkozé
teljesitményértékeld és -0sztonzd koncepciot, és annak alapjan szakmateriletenként
eredményességi indikatorokat dolgozunk ki.

Az Ugyviteli, menedzsment és belsd§ szolgaltatasi folyamatokra is atfogo
min&ségstandardokat és -indikatorokat dolgozunk ki és vezetlink be.

Tervezett indikatorok:
bevezetett teljesitménymenedzsment rendszer
meghatarozott minéségbiztositasi folyamatok szama
akadémiai munkatarsak minéségtudatossaganak mertéke
nem akadémiai dolgozdk mindségtudatossaganak meértéke

(9) Kapcsolddo részstratégiak listaja
Kutatasi és miivészeti alkotdéi stratégia
Nemzetkoziesitési stratégia

Technologiafejlesztési és informatikai stratégia
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Bels§ szolgaltatasok fejlesztésének stratégiaja
Brand stratégia

Smart campus fejlesztési stratégia

(10) Mellékletek

A stratégia megvaldsitasanak koltség- és forrasterve
Kockazatelemzés és -kezelés
Részletes szamitasi hattértablak

Kdrnyezetlink (gazdasagi, tarsadalmi, kreativipari kdérnyezetlnk, versenytarsaink és
potencialis partnereink most és a kovetkezd években itthon és Kelet-Kozép-
Eurépaban)

A stratégia céljainak az eurdpai unios célokhoz valdé hozzajarulasa (Osszevetés az
ITM Gtmutatojaval)

A stratégia céljainak a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervhez valo illeszkedése
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3. melléklet: Részletes szamitasi hattértablak

Sajat bevétel
2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 202a.
(ezer Ft-ban)
pélyézatok 143398| 613562 191705| 262268) 572805 320000 350000 350000
tanfolyamok 89544| 93139 121279 113205| 84680 105000| 115000 125000
projektek 27916| 62438 147168| 84223 112805] 200000| 250000 260000
kltségtéritéses képzés | 56820] 42027| 58704| 69313] 77771] soo000| s88000] 90800
hasznositas 2388 o| 10903] 32924 18200/ s8o0000| 87000] 95500
bsszesen 320066 811166 529759 561933 866261 785000 890000| 921300
Bérbeadas tipusa 2021. 2022, 2023. 2024.
rendezvényhelyszin 34 000 000( 37 000 000| 41 000 000
forgatasi helyszin 8 600 000| 20 000 000| 22 000 000| 23 000 00O
irodak bérbeadasa 9 600 000|122 000 000|133 000 00015 000 000
kepzesi helyszin 0 & 000000 7000O000| 8000000
kantin, bufe & 000 000 & 000 000| 8500000
0sszesen 18 200 000 80 000 000| &7 000 000| 95 500 000
vagyonmegovas, fejlesztés 2021. 2022, 2023. 2024,

vagyonmegovas (karbantartas) |142 367 000|147 207 478|152 212 532|157 387 758
fejlesztés (ingatlan, informatika
eszkozok, oktatasi eszkozok,

, .. 305818 000| 38062000 92000000 41000000
szoftverek, egyéb oktatasi
eszkozok
Osszesen 4483 185000| 185 269 478|244 212 532|198 387 758
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5. melléklet: A stratégia céljainak az eurdpai unidés célokhoz vald
hozzajarulasa (0sszevetés az ITM utmutatojaval)

ITM 1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara

MOME (6.1)

shallgatéink gyakran talalkozhatnak a hagyomanyos és a legujabb megkdzelitések,
technologidk dsszekapcsolasat, egylttes alkalmazasat igénylé tanulasi helyzetekkel,
feladatokkal”

»noveljuk a hibrid tanulasi alkalmak és lehetéségek kinalatat”

,<fovabb bévitjuk a mar bevezetett Uj képzési formatumok (blended learning, digital
learning) kinalatat, és digitalis/online tananyagokat fejlesztlink ki”

~fovabb bévitjuk képzési megoldasainkat (e-practice, cooperative
learning/apprenticeship) és vallalati szakemberek mar bevalt modokon torténd
bevonasaval tamogatjuk a szilkséges oktatasi és tanulasi modszerek fejlédését;
javitjuk tanusitvanyaink, okleveleink érthetéségét és digitalizalasukkal (digital
credentials, digital badges) az altaluk igazolt kompetenciak lathatésagat”

»innovativ Uj mesterprogramokat dolgozunk ki a diszruptiv technoldgiak alkalmazasat
és a transzprofesszionalis helyzetek kezelését szem el6tt tartva”

MOME (6.2)

»A kreativ technoldgia témakorében bévitjik a kutatasi tevékenységeket az immerziv
média, illetve a diszruptiv technolégidk (AR/VR, cognitive computing, Al, loT, lagy
interfész, hordhatd technolégiak, biotechnolégia, digitalis film, game design stb.)
alkalmazasa terén.”

MOME (7.1)

.Kreativ Technoldgia: a technoldgia humanizalasa és alkalmazasa

e terlleten a legnagyobb hangsullyal az immerziv média technoldgiakban (lasd:
kiterjesztett, virtualis és kevert valésag, digitalis film, spatial computing) rejlé
alkalmazasi lehet6ségekre kivanunk fokuszalni;

emellett fontosnak tartjuk az egyéb diszruptiv technoldégiak (mesterséges intelligencia,
0T, robotika, biotechnoldgia, ember-gép interakcié stb.), valamint a design és
mivészet hatartertletek kisérletezd szemléletli felderitését.”

MOME (8.1)

,Oktatoink, tanaraink és kutatoink, valamint mas szakembereink és menedzsmenti
munkatarsaink szamara életpalyamodelleket dolgozunk ki, munkakdrikben,
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beosztasukban vallalt feladataik eredményes elvégzésének tamogatasara
teljesitménydsztonzd és értékel6 mechanizmust vezetink be, amelynek aktiv
elemeként tervezett mddon biztositunk kompetenciafejlesztést célzé tamogatast,
szolgaltatast — koztik a digitalis és mas kulcskompetencidk fejlesztését is. Az oktatdi
utanpotlasra célokat és prioritasokat alakitunk ki.”

ITM 2) Specialis képzések az intelligens szakosodas terlletén torténd atképzest és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozéi készségeket és a vallalatokon
bellli innovativ Gzleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés Uzleti igényekhez
tortén6 igazitasa.

MOME (6.2)

.jTovabb erGsitjlk az egyetem BA, MA és doktori képzésben részt vevd hallgatdk
bevonasat a KFl-tevékenységbe, kollaborativ projekteken, KFl-kurzusokon, inkubaciés
tevékenységen keresztil.”

»,AZ innovacidmenedzsment, a vallalkozoi készségek és a vallalatokon beldli innovativ
Uzleti modellek témakoreiben tovabbi specialis tanfolyamokat, rovid képzéseket
fejlesztunk.”

ITM 3) A n6k munkaerépiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat
fels6oktatas infrastrukturalis tamogatasa.

MOME (8.3)

,N6 munkavallaléink munkaba val6 be- vagy visszakapcsolédasanak, a munka és a
maganélet jobb egyensulyanak elémozditasa érdekében javitjuk a rugalmas
munkavégzés (pl. tavmunka, otthoni munkavégzés, részidds allasok) feltételeit, és
megvizsgaljuk a csaladbarat megoldasok bevezetését (példaul munkahelyi
kisgyermek-gondozé és Ovodai szolgaltatas, nyari gyermektabor, kiemelt csaladi
esemeények [Mikulas, évzard kerti parti] szervezése).”

ITM 4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetl hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének
intézményi tamogatésa

MOME (8.1)

,hallgatoink tanulmanyi életutjanak nyomon kovetése indikatorok kijelolésével,
adatelemzések segitségével, az elemzések eredményére éplld mentorprogram
kialakitasaval, bels6 eréforrasokkal és kiilsé adatelemzd partner bevonasaval.

Folytatjuk hallgatoink egyéni tanulasanak, tanulasi utjainak kiemelt figyelemmel folyd
tamogatasara iranyuld fejlesztéseinket mind a kurrikulumba illesztve, mind
extrakurrikularisan. A korabbi mester-tanitvany kapcsolatban informalisan zajlé egyéni
szakmai és személyes fejlédéstdmogatast a  képzések professziondlis
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menedzsmentjének keretei kdzott formalizalt és szervezett tamogato struktiraknak és
szolgaltatasoknak kell felvaltania, kiterjesztve mind a kilénb6z6é tanulasi és
életvezetési nehézségekkel kuzd6k, mind a kiugré tehetségek korére. Ennek
keretében fejlesztjuk kulcskompetenciaikat, felkészitjlk &6ket az atmenetekre.
Evfolyamfelelési, kortars segitéi és mentoraciés megoldasokat alakitunk ki és
kiemelten figyellink az esélyegyenléség biztositasara.”

ITM 5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara, a
munka vilagaba val6é zékkenémentes atmenet elésegitése.

MOME (8.1)

.Folytatjuk hallgatéink egyéni tanulasanak, tanulasi utjainak kiemelt figyelemmel foly6
tamogatasara iranyuld fejlesztéseinket mind a kurrikulumba illesztve, mind
extrakurrikularisan. A korabbi mester-tanitvany kapcsolatban informalisan zajlé egyéni
szakmai és személyes fejlédéstamogatast a  képzések professzionalis
menedzsmentjének keretei kozott formalizalt és szervezett tdmogato strukturaknak és
szolgaltatasoknak kell felvaltania, kiterjesztve mind a kulonb6z6 tanulasi és
életvezetési nehézségekkel kiuzdék, mind a Kkiugré tehetségek korére. Ennek
keretében fejlesztjuk kulcskompetenciaikat, felkészitjilk &6ket az atmenetekre.
Evfolyamfelelési, kortars segitéi és mentoracidos megoldasokat alakitunk ki és
kiemelten figyelliink az esélyegyenléség biztositasara.

Oktatoink, tanaraink és kutatoink, valamint mas szakembereink és menedzsmenti
munkatarsaink szamara életpalyamodelleket dolgozunk ki, munkakérikben,
beosztasukban vallalt feladataik eredményes elvégzésének tamogatasara
teljesitményodsztonzd és értékel6 mechanizmust vezetunk be, amelynek aktiv
elemeként tervezett modon biztositunk kompetenciafejlesztést célzd tamogatast,
szolgaltatast — koéztik a digitalis és mas kulcskompetencidk fejlesztését is. Az oktatdi
utanpotlasra célokat és prioritasokat alakitunk ki.”

MOME (8.2)

,05ztén6zzlk és tamogatjuk oktatdink, szakembereink és a menedzsmenti
munkatarsak angol nyelvi kompetenciainak fejlesztését.”

ITM 6) Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfeleld tamogatasat célzd intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében.

MOME (6.1)

»10bbféle hozzaférést és tanulasi élményt teszink elérhetévé a kuldnb6zé élethelyzetben

lévé, eltérd tanulasi stilussal rendelkez6 generaciok szamara. Ennek érdekében
tovabbfejlesztjuk képzési portfolionk atlathatésagat, érthetbségét és atjarhatdésagat,
megerdsitjik kreditalasi, validacios és elismerési gyakorlatunkat;”

Javitjuk tanusitvanyaink, okleveleink érthet6ségét és digitalizalasukkal (digital
credentials, digital badges) az altaluk igazolt kompetenciak lathatosagat.”
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MOME (8.1)

,Oktatoink, tanaraink és kutatdink, valamint mas szakembereink és menedzsmenti
munkatarsaink szamara életpalyamodelleket dolgozunk ki, munkakoérikben,
beosztasukban vallalt feladataik eredményes elvégzésének tamogatasara
teljesitménydsztonzd és értékel6 mechanizmust vezetink be, amelynek aktiv
elemeként tervezett mddon biztositunk kompetenciafejlesztést célzdé tamogatast,
szolgaltatast — koztik a digitalis és mas kulcskompetenciak (pl. idegen nyelvi)
fejlesztését is. Az oktatoi utanpoétliasra célokat és prioritasokat alakitunk ki.”

MOME (8.2)

»fovabb javitjuk a kilféldi tanulmanyok elismerésének és beszamitasanak kezelését;

Osztondzzik és tamogatjuk oktatdink, szakembereink és a menedzsmenti
munkatarsak angol nyelvi kompetenciainak fejlesztését.”

ITM 7) A feln6ttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén.

MOME (6.1)

,azZ egyéni tanulasi igényekre figyelemmel, sokszin(i és rugalmas képzési portféliot

ezzel lehetévé tesszik egyéni tanulasi utak kialakitasat és tamogatjuk bejarasat.”

»10bbféle hozzaférést és tanulasi éiményt teszink elérhetévé a kilonb6z6 élethelyzetben
lévd, eltérd tanulasi stilussal rendelkezd generaciok szamara.”

o ,rovid idejl képzéseink portfolidjat, volumenét, képzési mddszereit és formatumait
tovabb fejlesztjik, erdsitjik a belsé és kilsé kapcsolatait.”

MOME (6.3)

,ROvid ideji képzéseket, nyari programokat inditunk a fiatal korosztalyok
megszolitasara, a korai kreativ fejlesztés sokak szamara elérhetbvé tételére.

Folytatjuk és ujabb formakban és fellleteken is megjelenitjlk a kreativitas és a
designgondolkodas modszereinek terjesztését célzo pedagogus-tovabbképzéseinket.”

ITM 8) Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa.
MOME (8.6)
.Kampusz és infrastruktura, technoldgiai tamogatas
Ambicionk:

A megujult kampuszon az infrastrukturat és a technoldgiai hatteret olyan mddon
fejlesztjuk tovabb, hogy magas szintl tanulasi és munkavégzési élményt nyujtson és
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oktatasi, kutatoi és alkotéi tevékenységeinket joval magasabb mindségi tartomanyba
emelje.

Vallalasaink és megoldasaink:

Korabbi terveink megvaldsitasaval smart campust fejlesztink intelligens
folyamatokkal a hatékony és élményszerl mikodtetésért

sokcsatornas kampuszt fejlesztink, a fizikai és az online kampusz, azok
shelyiségei/funkcioi” kozotti teljes 0sszhang megteremtésével; ezaltal intelligens
egyetemi mikddés jon létre, ahol zokkenémentes az online-offline atjaras és elérés
akar a helyszinen, akar tavolbdl;

készpénzmentes kampuszt alakitunk ki olyan megoldasokkal, amelyek révén — akar
belépbkartyaval, telefonnal, mas azonositéval — készpénzmentesen és gyorsan lehet
minden termékért és szolgaltatasért fizetni;

szolgaltatdé kampuszt hozunk Iétre olyan online megoldasokkal, amelyek gyors valés
ideji tajékoztatassal, informacio- és adathozzaféréssel szamos szolgaltatast (belsé
kommunikacio, MOME app, mihelymenedzsment rendszer, inkluziv
tervezéstamogatas, publikaciés és alkotdi adatbazis, digitalis repozitérium és portalra
épitett konyvtari szolgaltatasi rendszer stb.) kényelmesen, egyedi igényekre szabottan,
O0sszehangoltan képes nyujtani;

az okos kampuszhoz okos munkaerét biztositunk: folyamatos belsé képzéseket
valésitunk meg munkatarsaink szamara a technolégiai kulcsteruleteken;

noveljuk az intelligens egyetem biztonsagi szintjét a megfelel§ védelmi eszkdzok és
folyamatok kialakitasaval, kiemelt tekintettel a krizishelyzetek esetén bekdvetkez6
fokozott online tevékenységekre is.

Noveljuk a felhasznaldk kényelemérzetét

Valos ideji térhasznalati mérést vezetink be, amely hozzasegit a kevésbé hatékony
téri megoldasok céliranyos atalakitasahoz;

CDP audit alapjan fenntarthatosagi stratégiat és cselekvési tervet alkotunk, hogy
gazdasagos, kornyezetbarat, automatizalt megoldasokkal az épiletek kornyezeti
labnyomat csokkentsuk;

Korszer(l facility management tevékenységet honositunk meg, amely segit
finomhangolni és javitani a kampusz energetikai rendszereinek hatésfokat, ami altal
nemcsak a koltségek csokkenthet6k, hanem a kampuszon tartézkodok kozérzete is
ndvelhetd.

Megteremtjuk a technoldgiai hattér folyamatos korszerisitésének kereteit

a technolégia felhasznaldsa és korszerlsitése professzionalis kereteinek
megteremtésével és szakmai autonomiajanak megerésitésével (Tech Park) olyan
képviseletet és jovborientalt gondolkodasmaodot hoztunk létre, amely a tovabbiakban
nemzetkdzi térben és szakmai kézegekben dnalléan tajékozédva és szakmai alapu
fejlesztéseket inditva sajat, helyi igényekre szabott megoldasokat alakit ki, mashol
bevalt j6 gyakorlatait adaptalja, figyelembe véve a mivészeti egyetemek kozotti
hasonlé/azonos jeldlés, besorolas és hasznalati feltételrendszerek biztositasat, ezaltal
az atjarhatésagot is;
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az elavuld technolégia, a lejaré licencek és a folyamatosan ndvekvd tarhelyigény
biztositasanak Uj modjait dolgozzuk ki és vezetjik be (pl. lizingkonstrukciok,
koltségtéritéses igénybevétel, felhdszolgaltatasok hasznalata, VOD szolgaltatasok
stb.).”

ITM 9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatésag
témakdrének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

MOME (6.1)

.megvizsgaljuk, és szUkség esetén erbsitjiuk a kornyezeti kihivasokra, a
fenntarthatésagra valé még erételjesebb reflexiot képzéseinkben, tananyagainkban és
az e témakorokben szervez6dd projektekben.”
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6. melléklet: A stratégia céljainak a Helyreallitasi és
Ellenalléképességi Tervhez valo illeszkedése

Az intézmény IFT-je mint stratégia nem konkrét megoldasokat, hanem stratégiai
célkitlizéseket tartalmaz az alaptevékenységek, valamint az azokat tamogaté funkcionalis
terlletek fejlesztési iranyaira, illetve tervezett lépéseire vonatkozéan. A megvaldsitasi
akcidk, projektek kidolgozasa az implementacio tervezés szakaszaban térténik meg az IFT
jévahagyasat koévetben. Ezért a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervhez (HET) vald
illeszkedést nem konkrét megoldasok, hanem a fejlesztési elképzelések mentén tudjuk
bemutatni az alabbiak szerint.

HET 1) Fels6foku gyakorlati képzés megerdsitésére és a munkaerépiaci igényeknek
megfeleld atalakitasara vonatkozd tervek. A gyakorlati képzéssel, oktatassal, kutatassal
kapcsolatos infrastruktura és oktatasfejlesztési tervek. Ennek keretében a kooperativ doktori
képzés fejlesztésével, bévitésével kapcsolatos elképzelések bemutatasa, kildonos tekintettel
a kutatoi életpalya atjarhatdésaga és a kutatasi eredmények beépitésére egyetemi oktatasba,
valamint kutatasba.

A MOME - mar csak muvelt szakmai teruletei miatt is — tdbb évtizedes multtal
rendelkezik a gyakorlati képzés terén. Sajat képzéseinek rendszeres megujitasa
soran azok gyakorlati elemeit és modszereit is rendre megujitia és tantervileg is
rogziti. Legutébb erre 2018-2020 kozott, a teljes képzési paletta atfogé megujitasa
keretében kerilt sor. Ezért a gyakorlati képzés tovabbi erésitése inkabb e legutobbi
valtoztatasok finomhangolasat jelenti A MOME a munkaerépiaci igények
kovetésében és ezen igényeknek valé szakmai elébe menésben is régdéta aktiv,
nemcsak szamos gyakorlati, alkoto-tervezé szakembert, mivészt von be a képzések
megvaldsitasaba vagy a vizsgabizottsagokba, hanem oktatdéinak nagy hanyada
maga is aktiv alkoto-tervezd szakember, és igy elsd kézbdl informalt a munkaerépiac
igényei fel6l.

A MOME-n régota szorosan dsszefonddik az oktatas, a gyakorlati munka, a vallalati
és mas kulsé partnerekkel kdzdsen torténd kutato-tervezi-fejlesztd tevékenység,
amelyekbe a hallgatok (és sok esetben volt hallgatok is) aktivan bekapcsolédnak —
részben tantervi kdvetelményként, kreditért. Ez a doktori képzésekre is jellemzé.

Az ezekkel kapcsolatos tovabbi célokat az IFT az alabbiak szerint nevesiti:
»(6.1) Oktatas

Tamogatjuk a klasszikus tudomanyos terlletek, a mivészetek, a kultura, a
kreativipar bekapcsolasat az oktatasi folyamatokba és el6segitjuk, hogy aktiv
szerepet kapjanak a formalis, a nem formalis és az informalis tanulasi
kontextusokban;

tovabb  bdvitjuk  képzési megoldasainkat  (e-practice, cooperative
learning/apprenticeship) és vallalati szakemberek mar bevalt moédokon toérténé
bevonasaval tamogatjuk a sziikséges oktatasi és tanulasi médszerek fejlédését;
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noveljik hazai és nemzetkdzi kutatdi és szakmai kapcsolataink, tarsadalmi és
uzleti partnereink és egykori hallgatoink jelenlétét a kampuszon.”

»(6.2) Kutatas, mivészeti alkotas, fejlesztés és innovacio

Tovabb er6sitjik az egyetem BA, MA és doktori képzésben részt vevd hallgatok
bevonasat a KFI tevékenysegbe, kollaborativ projekteken, KFI kurzusokon,
inkubaciés tevékenységen keresztil;

megerdsitjik a hallgatoi és alumni, valamint az oktatoi és kutatéi eredmeények
inkubacidjat, start-up és spin-off formaban térténd technoldgia- és
tudastranszferét.”

»(6.3) K6z6sség/3. misszid

Az oktatasi és kutatéi-alkotéi kooperaciokbol eredd Uj eredmények, tapasztalatok
jobb megértésére torekszink, azokbol tudasbazist és tudasmenedzsment
rendszert épitink képzéseink, kutatasaink és tarsadalmi szerepvallalasaink
szakmai minéségének folyamatos fejlesztése érdekében;

a szakok, intézetek, pillérek kozott, valamint kifelé, kiildnb6zé tudomanyteruileti
(fels6)oktatasi és kutatasi szereplékkel, és a piaci egyuttm(ikédéd partnerekkel
(mivészeti, kreativipari), tovabba az alumni korrel szakmai kozosségeket
épitlink, tudashalézatokat hozunk létre.”

»,(8.6) Kampusz és infrastruktura, technologiai tdmogatas

A megujult kampuszon az infrastrukturat és a technolégiai hatteret olyan médon
fejlesztjuk tovabb, hogy magas szintl tanulasi és munkavégzési élményt
nyujtson és oktatasi, kutatéi és alkotdi tevékenységeinket jéval magasabb
min&ségi tartomanyba emelje;

a technolégia felhasznalasa és korszer(isitése professzionalis kereteinek
megteremtésével és szakmai autondmiajanak megerdsitésével (Tech Park)
olyan képviseletet és jov6orientalt gondolkodasmodot hoztunk létre, amely a
tovabbiakban nemzetkozi térben és szakmai kdzegekben 6nalldéan tajékozddva
és szakmai alapu fejlesztéseket inditva sajat, helyi igényekre szabott
megoldasokat alakit ki, mashol bevalt j6 gyakorlatait adaptalja, figyelembe véve
a miivészeti egyetemek kozotti hasonlé/azonos jeldlés, besorolas és hasznalati
feltételrendszerek biztositasat, ezaltal az atjarhatésagot is;

az elavul6 technoldgia, a lejaré licencek és a folyamatosan névekvé tarhelyigény
biztositasanak Uj maddjait dolgozzuk ki és vezetjiuk be (pl. lizingkonstrukciok,
koltségtéritéses igénybevétel, felhdszolgaltatasok  hasznalata, VOD
szolgaltatasok stb.).”

HET 2) A felsboktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjara
vonatkozé konkrét elképzelések, kulonds tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az
értelmiségképzésben és a gazdasagfejlesztésben betoltétt szerepre. Térjenek ki arra is,
hogy a munkaerépiaci igényekre rugalmasan reagalva hogyan tudjak biztositani a képzési,
kutatasi, innovaciés, mivészeti, valamint sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret a régié és
a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény hozzajarulni a
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gazdasag er6sitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és egy esetleges ujabb valsag
hatasainak az enyhitése érdekében.

A MOME, mint jeleztik, az elmult 6t év alatt komplex beruhazas keretében teljesen
megujitotta a kampusz infrastrukturajat — tekintettel az oktatas megujitasara is; tavaly
nyaron modellvaltast hajtott végre, amelynek keretében szervezeti korszerisitést is
végzett, tovabba az elmult harom évben oktatasfejlesztési reformot hajtott végre —
részben a kampuszberuhazashoz is kapcsoléddan. Ez az egymassal dsszehangolt
harmas atalakulas, fejlesztés a helyi, nemzeti és regionalis szerepkoér erdsitésére
tekintettel tértént, kiemelten a kreativipari vezérszerep betoltésére iranyulva.

Az ezekkel kapcsolatos tovabbi célokat az IFT az alabbiak szerint adja meg:

»(6.1) Oktatas

Nemzetk6zi mesterszakok Iétrehozasaval nyitunk felliletet arra, hogy Uj,
interdiszciplinaris  terlletek unikalis tanulasi gyakorlatat jelenitsik meg
nemzetkozi hallgatdésagot megcélozva;

képzéseinket ugy poziciondljuk, hogy volt didkjaink akar tobbéves
munkatapasztalat utan is érdemesnek talaljak visszatérni életpalyajuk meguijitasa
érdekében;

tantervi modernizacios reformunk finomhangolasa mellett tovabb bévitjik a mar
bevezetett Uj képzési formatumok (blended learning, digital learning) kinalatat, és
digitalis/online tananyagokat fejlesztlink ki;

tovabb bévitjlk  képzési megoldasainkat  (e-practice, cooperative
learning/apprenticeship) és vallalati szakemberek mar bevalt moédokon torténé
bevonasaval tdamogatjuk a sziikséges oktatasi és tanulasi modszerek fejlédését;

noveljuk az idegen nyelven elérhet6 képzéseink kinalatat a képzések minden
formajaban és szintjén;

nyari egyetemeket létesitink, melyek nemzetkdzi partnerhalézatunkra
tamaszkodva, azt er6sitve kinalnak nemzetkdzi kontextusban is relevans
témakat, izgalmas alkotdi és innovacios gyakorlatokat;

kiemelten térekszink doktori képzéseink nemzetkdzi lathatésaganak
biztositasara;

innovativ. Uj mester programokat dolgozunk ki a diszruptiv technoldgiak
alkalmazasat és a transzprofessziondlis helyzetek kezelését szem el6tt tartva;

noveljuk hazai és nemzetkozi kutatéi és szakmai kapcsolataink, tarsadalmi és
Uzleti partnereink és egykori hallgatéink jelenlétét a kampuszon.”

,(6.2) Kutatas, mlvészeti alkotas, fejlesztés és innovacio

Az egyetem f6 szakmai prioritdsaihoz illesztve tovabbfejlesztjik a kutatasi
portféliot a kreativ technolégia, kreativ fenntarthatdsag, stratégiai kreativitas és
jovbkutatas témakdreiben;

a kreativ technolégia témakdérében bdévitjuk a kutatasi tevékenységeket az
immerziv média, illetve a diszruptiv technolégiak (AR/VR, cognitive computing,
Al, loT, lagy interfész, hordhaté technologiak, biotechnoldgia, digitalis film, game
design stb.) alkalmazasa terén;
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a kreativ fenntarthatésag témakorében kiszélesitjuk a kutatasi tevékenységeket a
szocialis design (hatranykompenzacio, inkluziv tervezés stb.) és 6ko design
(klimaadaptacio, kérforgasos design stb.) terén;

tovabbfejlesztjlk az egyetem mar megkezdett jov6kutatasi tevékenységeit a
spekulativ design és artistic research eszkozeivel (mobilitas, lighting design, craft
tradiciok, design kultara);

stratégiai és rendszerszer(i kutatasi partnerségeket alakitunk nemzetkozi
akadémiai és nem akadémiai partnerekkel, bekapcsoljuk az egyetemet a
nemzetkozi kutaté haldzatokba;

rendszerszerl KFl egyuttmikddéseket épitink ki a hazai és regiondlis ipari
partnerekkel, piaci és gazdasagi szereplékkel,

design kompetencia kdzpontként vezetd szerepet vallalunk a hazai KKV-k
versenyképesseégenek design, digitalis technoldgiai és kreativ innovacios
fejlesztésében;

a KF| tevékenységlunkkel vezetd szerepet vallalunk a hazai kreativipar
fejlesztésében, kilonos tekintettel a digitalis film, immerziv média és kreativ
technolégia teriletén;

a KFI tevékenység (on-campus) nemzetkoziesitése érdekében nemzetkozi
kutatéi poziciokat hozunk létre, residence programot alakitunk ki (pl. research
fellowship, visiting researcher, art residency).”

»(6.3) K6zb6sség/3. misszio

A tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié terjesztésében
szerzett évtizedes szakmai tapasztalatainkat, mivészeti és tudomanyos
eredményeinket, partnerségi kapcsolatokon keresztul a tarsadalom széles korei
szamara tesszuk elérhet6vé és hozzaadott értéket adova;

a Covid 19-et nem kivételnek tekintjlik, a megszerzett tapasztalatokat feldolgozva
felkészlulink arra, hogy az egyre gyakrabban varhatd, kulénb6zé okokbdl
jelentkez6 tarsadalmi krizishelyzetek megjelenésekor gyors és hatasos
megoldasokat dolgozzunk ki a bajba kerultek helyzetének enyhitésére. Ahogy
eddig is, ezentul is célzott kutatasi, alkotomivészeti, tervezési és fejlesztési
projekteket inditunk;

kiemelten toérekszink a KKV-k elérésére, szamukra kompetenciafejlesztd
szolgaltatasok nyujtasara;

az allami szolgaltatasok felhasznal6i élmény javitasa érdekében tovabbi kdzds
projekteket valositunk meg az allami szektor szerepldivel.

HET 3) A feladat-, teljesitmény- és mindségalapu 6sztdonzdket tartalmazéd képzés- és
szervezetfejlesztési elképzelések, illetve ezekre vonatkozé tervek leirasa.

Az ide kapcsol6do célokat a MOME IFT az alabbiak szerint adja meg:
»(8.7) Finanszirozas és vagyongazdalkodas

a képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithatd, a munkaerépiaci kévetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési tamogatasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapuld
feladat- és teljesitményalapu rendszert dolgozunk ki;
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a rendelkezésre allo valés 6nkoltségszamitasunkat folyamatosan aktualizaljuk,
az adatalapu dontéshozatal felé valo eltolédas részeként azt folyamatosan
attekintjuk;

az alapbéren fellli teljesitménybérezés olyan rendszerét alakitjuk ki, amely
lehetéséget ad a klasszikus akadémiai fizetési fokozatok egyes elemeinek
megtartasa mellett a valds teljesitmények honoralasara;

arra térekszink, hogy munkahelyként, szellemi bazisként, az oktatas és az
innovacié magyarorszagi j6 példajaként olyan munkakdrnyezetet és kihivasokat
teremtslink, amely vonzéva teszi az egyetemet komoly nemzetkdzi vallalatok
menedzsmenti szerepl6inek, realis alternativat nyudjtva egy multinacionalis
vallalattal szemben, megforditva ezzel a szellemi kapacitasok elszivasanak
iranyat.”

»(8.1) Talent policy (alaptevékenységeink HR fejlesztése)

oktatoink, tanaraink és kutatodink, valamint mas szakembereink és menedzsmenti
munkatarsaink szamara életpalyamodelleket dolgozunk ki, munkakdrtkben,
beosztasukban vallalt feladataik eredményes elvégzésének tamogatasara
teljesitménydsztonzd és értékel6 mechanizmust vezetink be, amelynek aktiv
elemeként tervezett médon biztositunk kompetenciafejlesztést célzé tamogatast,
szolgaltatast — koztik a digitalis és mas kulcskompetenciak fejlesztését is. Az
oktatdéi utanpdtlasra célokat és prioritasokat alakitunk ki;

oktatdink, kutatéink kivaldsaganak tamogatasa érdekében személyre szabhatd,
valtozatos megoldasokat  alkalmazunk: konferenciak, szimpoziumok
szervezésében, részvételben tamogatas, nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztés-
tamogatdsa, rovidebb-hosszabb kutatasi tavollétek és 6sztondijak lehetdve
tétele, tanitas innovativ és megfeleld modszereire  felkészités,
tovabbképzéseken valé részvétel stb.”

»,(8.5) Mlkodési folyamatok fejlesztése

rendszerterv elkészitését kdvetéen megkezdjik az adatalapu ddntéstamogatas
és dontéshozatal bevezetéséhez szilkséges adatbazisok és alkalmazasok
kiépitését és tesztelését.”

HET 4) Mutassa be a fenti célok megvalositasara szolgald infrastrukturalis fejlesztéseket
tartalmazoé elképzeléseket és terveket. Kérjuk, ezeket a fenti célokkal megegyez6 bontasban
adjak meg, kuléon megjeldlve az egyes beruhazasi elemeket. (Pl.: gyakorlati és elméleti
képzés javitasa érdekében szikséges épuletberuhazasok, oktatasi eszkodzfejlesztés,
miszer- és labormodernizalas.)

Mint jeleztiik, a MOME éppen egy jelentés kampuszberuhazast hajtott végre, ezért a
kovetkez6 id6szak infrastrukturalis fejlesztési tervei két csoportra bonthatok:

(1) A kozeljovére tervbe vett, a kampuszberuhazashoz kapcsolodo fejlesztések:

Akusztikai fejlesztés a MOME Master és MOME Base éplletek otthontereiben

A MOME TechParkhoz kapcsolédo kiegészité média- és mihelytechnolégiai
beszerzés lefolytatasa
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= A MOME kampusz ,smart upgrade-je” (digitalis teremfoglaltsag jelzék, MOME
applikacio, digitalis foglalasi és bérlési rendszer kialakitasa, a MOME TechPark
gépeihez kapcsolddo digitalis upgrade [egyéni fogyasztasmérés, jogosultsagi
rendszer])

= Nagy méretil és keresésoptimalizalt tarolérendszer kialakitasa (MAM)

= Kiegészit6 irodai és oktatasi butorbeszerzés a felmerilt igények alapjan

= A MOME Ground butorozasa

= |nformatikai infrastruktura fokozatos megujitasa, kiemelt figyelmet forditva a
szoftverellatottsag ndvelésére.

(2) A kampuszberuhazasbdl terileti, szabalyozasi korlatok vagy finanszirozas
hianyaban elmaradt fejlesztések:

= A képzés gyakorlati jellegének tovabbi erésitése, egyben helyi és nemzetkdzi
kils6 partnerségi kapcsolatok er8sitése érdekében alkototelep/alkotéhaz
létesitése

= A gazdasagi szerepldkkel, vallalkozasokkal, kilsé partnerekkel valo még
erdsebb kapcsolddas biztositasa érdekében a felnbttképzési tevékenység
fokozasara lehet6séget ado képzési kozpont létesitése

= A regionalis és nemzetkdzi hatas erésitése érdekében a vidéki, hataron tuli és
nemzetkdzi didkok, valamint kilféldi vendégkutatok, -oktatdék szamara
szallashelyek biztositasa, kollégiumfejlesztéssel

HET 5) Mutassak be a fels6foku oktatdas minéségének, hatékonysaganak és
hozzaférhet6ségének javitasa és az oktatasban vald részvétel ndvelése érdekében tervezett
képzési, szervezeti struktura atalakitasaval, oktatasi innovacioval kapcsolatos fejlesztési
javaslatokat. A képzési rendszer atalakitasanak, fejlesztésének kiemelkeddé szempontja,
hogy az intézmények sajat bevételnbvekedését is tamogassa, illetve reagaljon a gyorsuld
utemben zajlé technolégiai valtozasok (digitalizacié, ipari atalakulas) miatti munkaerépiaci
igények megvaltozasahoz.

A MOME kampuszberuhazasanak tervezése részben e szempontokra is tekintettel
volt. Az IFT ehhez az alabbi célokat tlizte ki:

»(6.1) Oktatas

megero6sitjik rekrutacios tevékenységunket az alapszakok esetében a vidéken
élé fiatalok felé, a mesterszakok és a rovid ideji képzési programok esetében a
mas képzési tertleteken diplomat szerzettek és sajat volt didkjainak felé;

hallgatéink gyakran taldlkozhatnak a hagyomanyos és a legujabb
megkozelitések, technoldgiak Osszekapcsolasat, egyuttes alkalmazasat igenyl6
tanulasi helyzetekkel, feladatokkal;

fejlesztjik az aktiv tanulast és bator kisérletezést 6sztdénz6 oktatasi modszerek
(cross-professional learning, project and experiential learning [LbD, LbR stb.])
korét és megvalodsitasuk modszertani tudatossagat;

az egyéni tanulasi igényekre figyelemmel, sokszinli és rugalmas képzési
portféliot alakitunk ki (modularizacio, regularis és révid képzések integraciojanak
ndvelése), ezzel lehetdvé tesszik egyéni tanulasi utak kialakitasat és tamogatjuk
bejarasat;
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o sikeres és eredményes rovid idejli képzéseink szolgaljak a hozzaférés bévilése
mellett az egész életen at tartd tanulas iranti igények kielégitését is; ezt a
portfélionkat, annak volumenét, képzési mddszereit és formatumait tovabb
fejlesztjlk, erésitjik a belsd kapcsolodasait és kilsé kapcsolatait.”

»(8.7) Finanszirozas és vagyongazdalkodas

a képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithatd, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési tamogatasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapulo
feladat- és teljesitményalapu rendszert dolgozunk ki;

a rendelkezésre allo valos 6nkoltségszamitasunkat folyamatosan aktualizaljuk, az
adatalapu dontéshozatal felé valo eltolédas részeként azt folyamatosan
attekintjuk;

a regularis és rovid ideji képzések, felnbttképzések — elsésorban kuilféldi —
Onkoltséges hallgatéinak l1étszamemelésével is néveljuk bevételeinket.”

HET 6) Az intézmény altal inditott felnéttképzési tanfolyamok tartalmanak és médszertannak
gyakorlati, a munkaerépiaci igényeknek megfeleld atalakitasara vonatkozoé elképzeléseket
mutassak be. Kérjik, kilon térjenek ki a felnéttképzés digitalis atalakitasara, a
tananyagfejlesztésre is.

»(6.1) Oktatas

A MOME az elmult 5-6 évben megujitotta és jelentésen felfejlesztette felnéttképzési
tevékenységét, és mara a regularis hallgatoi 1étszamokhoz kozelité 1étszamu
résztvevdi kdr szamara nyuijt rovid idejl, korszerd, a legfrissebb technoldgiakat
alkalmazo6 tanfolyamokat, rovid képzéseket. Ezek tovabbi fejlesztése, a ciklusos
képzésekkel val6 integralasa a fejlesztés kovetkez6 szakasza, amit az IFT az
alabbiak szerint targyal:

fejlesztjuk az aktiv tanulast és bator kisérletezést 6sztonzd oktatasi modszerek
(cross-professional learning, project and experiential learning [LbD, LbR stb.])
korét és megvaldsitasuk mddszertani tudatossagat;

noveljuk a hibrid tanulasi alkalmak és lehetbségek kinalatat;

tamogatjuk a klasszikus tudomanyos terlletek, a miivészetek, a kultura, a
kreativipar bekapcsolasat az oktatasi folyamatokba és el6segitjuk, hogy aktiv
szerepet kapjanak a formalis, a nem formalis és az informalis tanulasi
kontextusokban;

az egyéni tanulasi igényekre figyelemmel, sokszin( és rugalmas képzési portfoliét
alakitunk ki (modularizacio, regularis és révid képzések integraciéjanak névelése),
ezzel lehet6vé tesszik egyéni tanulasi utak kialakitasat és tamogatjuk bejarasat;
tantervi modernizaciés reformunk finomhangolasa mellett tovabb bdévitjik a mar
bevezetett Uj képzési formatumok (blended learning, digital learning) kinalatat, és
digitalis/online tananyagokat fejlesztlink ki;

tovabbfejlesztjuk  képzési  portfolionk  atlathatésagat, érthetéségét és
atjarhatésagat, megerdsitjuk kreditalasi, validaciés és elismerési gyakorlatunkat;
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o sikeres és eredményes rovid idejli képzéseink szolgaljak a hozzaférés bévilése
mellett az egész életen at tartd tanulas iranti igények kielégitését is; ezt a
portféliénkat, annak volumenét, képzési mddszereit és formatumait tovabb
fejlesztjik, erésitjik a belsé kapcsolddasait és kilsé kapcsolatait;

javitjuk tanusitvanyaink, okleveleink érthetéségét és digitalizalasukkal (digital
credentials, digital badges) az altaluk igazolt kompetenciak lathatésagat;

noveljik az idegen nyelven elérhetd képzéseink kinalatat a képzések minden
formajaban és szintjén;

nyari egyetemeket létesitunk, melyek nemzetkdzi partnerhalézatunkra
tamaszkodva, azt er6sitve kinalnak nemzetkozi kontextusban is relevans témakat,
izgalmas alkotéi és innovacios gyakorlatokat.”

»(6.3) K6z6sség/3. misszid

folytatjuk az elmult években markanssa fejlesztett rovid idejl képzési portfolibnk
tovabbi fejlesztését, nyari programokat inditunk a fiatal korosztalyok
megszolitasara, a korai kreativ fejlesztés sokak szamara elérhetbvé tételére.
Tervezzuk, hogy a ,Design az Uzletben” téritésmentes képzésiinkhdz hasonléan
tovabbi, széles kort megszélitd ingyenes vagy kedvezd kondicidkkal kinalt
képzésekkel bévitjik a kinalatot. Emellett tovabbi olyan informacios tartalmakat
hozzunk létre (f6leg online platformon), amelyek széles célk6zénséget érnek el;

folytatjuk és ujabb formakban és fellleteken is megjelenitjlk a kreativitas és a
design  gondolkodas  moddszereinek  terjesztését  célzd pedagogus-
tovabbképzéseinket és szakmai népszerilsitd, szemléletformald célu
tevékenységeinket.”

»(8.7) Finanszirozas és vagyongazdalkodas

a regularis és rovid ideji képzések, felnbttképzések — elsésorban kulfoldi —
Onkoltséges hallgatdinak Iétszamemelésével is ndveljuk bevételeinket.”

HET 7) Kérjik, mutassa be a kapcsolddo tovabbképzes, raképzeés és atképzés rendszerét, a
tobbi képzéstipussal (pl.: szakképzés, felséfoku képzések) valé dsszhang és atjarhatdsag
megteremtésének lehetbségeit.

A MOME régéta tudatosan torekszik a kapcsolédd képzések kulonbségeinek és
ezzel viszonyainak megmutatasara, tovabba az egymashoz kapcsolodas és az
atjarhatosag erdsitésére. A rovid ideji képzések felfuttatédsa is részben ezzel fligg
Ossze, ahogy a kdz- és szakképzés felé vald nyitas is. Fels6foku szakképzés inditasi
kezdeményezéseink eddig csak az eltérd fenntartdéi szandékok miatt nem voltak
eredményesek. Az IFT az alabbiakban szdl e célokrdl:

»(6.1) Oktatas

képzéseink vonzerejének ndvelése érdekében javitjuk azok lathatéosagat és
érthet6bbé tesszilk az egyes programok egyedi ajanlatait és a koztik 1évd
kulénbségeket;

45



HOIII=

folytatiuk a képzések harom ciklusanak és a rovid ideji képzéseknek a
szétvalasztasat azzal a céllal, hogy a ciklusok eltér6 szakmai karakterei és
ajanlatai, eltér6 erbforrasigényei és eltérd tanulasi kornyezetei jobban
megmutatkozhassanak;

erdsitjik a képzéseink kozotti kapcsolatokat és atjarasokat mind horizontalisan,
mind vertikalisan;

az egyeéni tanulasi igényekre figyelemmel, sokszinl és rugalmas képzési portfoliot

c sy

ezzel lehetévé tessziik egyéni tanulasi utak kialakitasat és tamogatjuk bejarasat;

tobbféle hozzaférést és tanulasi élményt teszink elérhetévé a kilénbdzd
élethelyzetben |év6, eltéré tanulasi stilussal rendelkezé generaciok szamara.
Ennek érdekében

tovabbfejlesztjuk  képzési  portfélionk  atlathatésagat, érthetéségét és
atjarhatésagat, megerdsitjik kreditalasi, validaciés és elismerési gyakorlatunkat.”

»(6.3) K6z6sség/3. misszid

designtudatos megkozelitéseinket, a kreativitas fejlesztését szolgald szakmai
megoldasainkat a kdzoktatas és a szakképzés vilagaba is be kivanjuk vinni a
fellgyeletet ellatdé minisztériumokkal egytttmikddésben;

modelliskolat kivanunk kialakitani a kreativ, felel6s, design alapu gondolkodassal
rendelkezd fiatalok képzése Uj megoldasainak, masok altal is adaptalhato
megoldasainak bemutatasara.”

HET 8) Amennyiben relevans, térienek ki a mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott
képzési egyuttmikodések lehetbségeire, az ez altal megteremthetd szinergidkra.

Mint fentebb emlitettik, a MOME szamara szinte mindegyik képzésében régota
intenziven jelen van — tantervben is rogzitve — a vallalatokkal, partner intézményekkel
a képzésben folytatott egyuttmikodés. Régota  rendszeres — képzési
egyuttmikodésink van a Mercedes stuttgarti designkdzpontjaval, illetve tobb hazai
nagyvallalattal és szakmai szervezetekkel (pl. Butorszovetség). Az elmult években
k6zO0s kurzusokat fejlesztettink és valdsitottunk meg a Budapesti Corvinus
Egyetemmel, a Semmelweis Egyetemmel, a CEU-val, a BME-vel; illetve tobb kulfoldi
konzorciumhoz csatlakozva megkezdtik kdzds képzések kidolgozasat. Az IFT-ben
ezzel kapcsolatban a kdvetkez6 tovabbi célok szerepelnek:

»(6.1) Oktatas

nemzetkd6zi mesterszakok létrehozasaval nyitunk felUletet arra, hogy Uj,
interdiszciplinaris terlletek unikalis tanulasi gyakorlatat jelenitsik meg nemzetkozi
hallgatosagot megcélozva;

tdmogatjuk a klasszikus tudomanyos terlletek, a mivészetek, a kultura, a
kreativipar bekapcsolasat az oktatasi folyamatokba és el6segitjuk, hogy aktiv
szerepet kapjanak a formalis, a nem formalis és az informalis tanulasi
kontextusokban;
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tovabb bovitjuk képzési megoldasainkat (e-practice, cooperative
learning/apprenticeship) és vallalati szakemberek mar bevalt modokon térténd
bevonasaval tAmogatjuk a sziikséges oktatasi és tanulasi modszerek fejlédését;

nyari egyetemeket létesitink, melyek nemzetkdézi partnerhalézatunkra
tamaszkodva, azt er6sitve kinalnak nemzetkozi kontextusban is relevans témakat,
izgalmas alkotéi és innovaciés gyakorlatokat;

noveljuk hazai és nemzetk6zi kutatdéi és szakmai kapcsolataink, tarsadalmi és
uzleti partnereink és egykori hallgatéink jelenlétét a kampuszon.”

»(6.3) K6z6sség/3. misszid

az oktatasi és kutatoi-alkotéi kooperaciokbdl eredd Uj eredmények, tapasztalatok
jobb megértésére torekszink, azokbdl tudasbazist és tudasmenedzsment
rendszert épitink képzéseink, kutatasaink és tarsadalmi szerepvallalasaink
szakmai minéségének folyamatos fejlesztése érdekében;

A szakok, intézetek, pillérek kozott, valamint kifelé, kilonb6zé tudomanytertleti
(fels6)oktatasi és kutatasi szerepl6kkel, és a piaci egyuttmikoédéd partnerekkel
(mivészeti, kreativipari), tovabba az alumni kérrel szakmai kézdsségeket épitlink,
tudashalézatokat hozunk Iétre.”

»(8.2) Nemzetkoziesités:

nemzetkdzi joint master képzéseket fejlesztlink és inditunk kulféldi egyetemekkel;

nemzetkdziesitjtk a MOME Doktori Iskolat és bekapcsoljuk a nemzetkdzi
akadémiai szféraba;

tovabbi kurrens, rugalmas nemzetkoziesitési formatumok (virtudlis mobilitas,
virtudlis csere [exchanges], kollaborativ online nemzetkdzi tanulas, kevert
[blended] mobilitas) bevezethetéségét vizsgaljuk meg;

a jelenlegi Kkiterjedt, alapvetéen mivészet- és designorientalt akadémiai
partnerhalézat gondozasa mellett kapcsolatokat épitliink a mlszaki, tudomany- és
gazdasagi egyetemekkel, akadémiai intézményekkel, kutatdintézetekkel
els6sorban a szakmai fokusztertletek mentén;

fogadokészség esetén torekszunk partnerkapcsolatokat kiépiteni a hataron tuli
magyar képz6 intézményekkel;

kapcsolatainkat nemcsak az akadémiai partnerhalézaton keresztul, hanem egyéb
partnerekkel is bovitjuk pl. Gzleti szerepl6kkel, civil szervezetekkel, varosokkal;

virtualis mobilitdsi megoldasokat és virtudlis csereprogramokat prébalunk ki,
kollaborativ online nemzetkdzi tanulasi tér fejlesztési kisérletekbe kezdunk;

a MOME uj infrastrukturajara, vilagszinvonald munkakdrnyezetére és
eszkdzrendszerére tamaszkodva Magyarorszagra vonzunk kualfoldi kutatdkat,
professzorokat, szakembereket, diakokat és fiatal tehetségeket.”
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