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"A" MERLEG Eszkdz&k (aktivak)
2022. december 31.

adatok ezer Ft-ban

So’r- Atétel megnevezése El6z6 év Eléézéi é'v (’ek)' Tdrgyév
szdm modositdsai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkz6k 15710 044 -2649| 15314543
2 l. IMMATERIALIS JAVAK 43748 0 47 94
3 Alapitas-Gtszervezés aktivdlt értéke 0 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 (o]
5 Vagyoni értéki jogok 43748 0 47 N4
6 Szellemi termékek 0 0 o]
7 Uzleti vagy céqgérték 0 0] 0
8 Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 | . TARGYIESZKOZAK 15 666 296 -2649| 15266629
1 Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékil jogok 14 750 339 -2649| 14447711
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 846072 0 678 229
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 69 885 0 58 651
14 Tenyészdllatok 0 0 0
15 Beruhdizdsok, feldjitdsok 0 0 76 693
16 Beruhdzasokra adott elSlegek 2] 0 5345
17 Targyi eszk6z5k értékhelyesbitése 0 0 0
18 | Nll. BEFEKTETETT PENZUGYIESZKOZOK 0 0 0
19 Tartés részesedés kapcsolt vdllalkozdasban 8] o] 0
20 Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban 0 o] ]
21 Egyéb tartds részesedés 0 0 0
22 Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban dllé vdllalkozdsban (4] o a
23 Eqyéb tartésan adott kdlcsdn 0 0 0
24 Tartds hitelviszonyt megatestesité értékpapir 0 0 0
25 Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 0 0
Keltezés: 2023. mdjus 18. b‘ \g‘ \

a szervezet vezetdje (képviselSje)
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| 2022, év

"A" MERLEG Eszk&z6k (aktivak)

2022. december 31.

adatok ezer Ft-ban

So’r- A tétel megnevezése El6z6 év EI‘?ZG é'v ('ek). Tdrgyeév
szdm modositdsai
a b c d e
26 B. Forgdeszkézdk 669 432 0 3991474
27 | 1. KESZLETEK 0 0 0
28 Anyagok 1] 0 0]
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
30 N&vendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0 0
31 Késztermékek 0 o] (8]
32 Aruk 0 o 0
33 Készletekre adott elélegek 0 0 0
34 | N. KOVETELESEK 34 664 0 47 921
35 Kdvetelések druszdllitasbél és szolgdltatdsbédl (vevék) 21988 0 23285
36 K&vetelések kapesolt vdllalkozdssal szemben 0 [} 0
37 Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban Iévs vdllalkozdssal szemben 0 0 0
38 Vdltékdvetelések 0 0 [0]
39 Egyéb kdvetelésel 12676 o] 24 636
40 | lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
41 Részesedés kapcsolt vdllalkozdsban 0 0 0
42 Egyéb részesedés 0 0 0
43 Sajdt részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
44 Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit8 értékpapirok 0 o] 0
45 | IV. PENZESZKOZOK 634768 0 3943553
46 Pénztdr, csekkek 0 ] 0
47 Bankbetétek 634768 0 3943553
48 | C. Aktivid8belielhatdroldsok 227 141 3876759 10 371606
49 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 212148 3876759 10 369 352
50 Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 14 993 0 2254
51 Halasztott raforditasok 0 4] 3]
[ 52 | Eszkazsk 5sszesen | 16606617[ 3874110 29677 623]
Keltezés: 2023. mdijus 18. E‘\h

aszervezet vezetdje (képviseltje)
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"A" MERLEG Forrdsok (passzivdk)
2022. december 31,

adatok ezer Ft-ban

So.r- A tétel megnevezése El6z6 év EIc:'zd e”v(’ek)' Tdargyév
szdm moédositdsai

a b c d e
53 | D. Sajdt téke 13952153 -2211 444 11538 834
54 | I JEGYZETT TOKE 2020374 0 2020374
55 ebbd!: visszavasdrolt tulajdonirészesedés névértéken 0 0 [o]
56 | . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
57 | H. TOKETARTALEK 7501 0 7501
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 12103 338 0 9 645324
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
60 | Vl. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61 |VIl. ADOZOTT EREDMENY - 246570 -2 211444 -201875
62 | E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhaté kételezettségekre 0 0 0
64 Céltartalék a jévébenikdltségekre 0 0 0
65 Egyéb céltartalék 0 0 0
66 | F. Kotelezettségek 912144 38825%94| 14134 650
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
69 Hdtrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0

vdllalkozdssal szemben 0 0
70 Hdtrasorolt kdtelezettségek egyéb gazddlkodéval szemben 0 0 0
71 | . HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6530 16 575 1355142
72 Hosszu lejdratra kapott kdlcséndk 0 0 0
73 Atvdltoztathaté kétvények 0 0 0
74 Tartozdsok kétvénykibocsatdsbél 0 0 0
75 Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 0 4] 0
76 Egyéb hossz lejdratu hitelek 0 0 0
77 Tartds kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 Q 0
78 Tartds kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozassal 0

szemben 0 0
79 Egyéb hosszu lejdratu kdtelezettségek 6530 16575 1355142

Keltezés: 2023, majus 18. m

P.H.

a szervezet vezetdje (képviseldje)
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| 2022, év

"A" MERLEG Forrdasok (passzivdk)
2022. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El&z6 év Elc'ézii é'v (,ek). Tdrgyév
szdm moédositdsai
a b c d e
80 | I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 905 614 3866019| 12779508
81 Rovid lejarata kdlcsénok 0 0 0
82 ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
83 Révid lejaratu hitelek 0 0 0
84 Vevéktdl kapott elélegek 2 457 0 3102
85 Katelezettségek aruszdllitdsbél és szolgdltatasbal (szalliték) 156 336 0 244 823
86 Vdltétartozdsok 0 [s] 0
87 RAvid lejaratu kdtelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
g8 Rovid lejaratui kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0
vdllalkozdssal szemben 0 0
B89 Egyéb révid lejdaratu kotelezettségek 746 821 3866019 12531583
90 Szdrmazékos (gyletek negativ értékkaldnbdzete 0 0
Fal G. Passzividébeli elhatdroldsok 1742320 2202960 4 004139
92 Bevételek passziv iddbeli elhatdroldasa 42124 0 19 689
93 Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatdroldsa 26157 o] 23943
94 Halasztott bevételek 1674 039 2202960 3960507
[ 95 | Forrdsok sszesen | 16606617] 3874110] 29677623
W)
Keltezés: 2023. mdjus 18.

P.H.

aszervezet vezetdje (képviselbje)
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| 2022. év

"A" EREDMENYKIMUTATAS (8sszkdltség eljdrdssal)
2022. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Sor- . . . |E1528 év(ek) .
s::: A tétel megnevezése El6z6 év médositdsai Tdargyév
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités netté drbevétele 396 979 0 332751
2 2  Exportértékesités nettd drbevétele 0 0 0
3 I.  Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 396 979 0 332751
4 3 Sajdat termelésti készletek dllomdnyvdltozdsa + 0 0 0
5 4 Sajat elddllitasa eszkdzdk aktivalt értéke 0 0 0
6 Il.  Aktivdlt sajat teliesitmények értéke (£03+04) 0 0 0
7 lll.  Egyéb bevételek 3974949 -2208795 6591053
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 840 0 3914
9 5 Anyagkdltség 150 342 0 282 449
10 6 lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 857 571 0 1456 372
" 7 Egyéb szolgditatdsok értéke 35 685 0 48 224
12 8  FEladott druk beszerzési értéke 0 0 0
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 242 0 98
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1043 860 0 1787 143
15 10 Bérkdltség 2282574 0 3 480 358
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 338792 0 798 492
17 12 Béridrulékok 368 525 0 485 679
18 V. Személyijellegti réforditdsok (10+11+12) 2989 871 0 4764 529
19 VI.  Ertékcsdkkenésileirds 535 408 0 557 412
20 | VII. Egyéb réforditdsok 47762 2 649 53980
21 ebbél: értékvesztés 4339 0 558
22 A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+I1I- 244 993 2211 444 239260

IV-V-VI-Vil)

23 13 Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0
24 ebbél: kapcsolt vdllalkozdstél kapott 0 0 0
25 14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyereséae 0 0 0
26 ebbdl: kapcsolt vdllalkozdstél kapott 0 0 0
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai, drfolyamnyg 0 0 0
28 ebbél: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott 0 0 0
29 | 16 Egyéb kapott (jéré) kamatok és kamatjellegli bevétel 703 0 38728
30 ebbél: kapcsolt vdllalkozastél kapott 0 0 0
31 17  Pénzdgvi miveletek eqvéb bevételei 222 0 13488
32 | VIIl. Pénziigyvi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 925 0 52216
33 18  Befektetett pénziigyi eszkdzdk drfolyamvesztesége 0 0 0
34 ebbdl: kapcsolt vdllalkozdasnak adott 0 0 0
35 19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegi réforditésok 70 0 979
36 ebbdl: kapcsolt vdllalkozdsnak adott 0 0
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt 0 0 0
38 21 Pénzigyi miiveletek egyvéb raforditdsai 2432 0 13852
39 | [X. Pénzigyimiiveletek raforditdsai (18+19+20+21) 2502 0 14 831
40 | B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1577 0 37385
41 C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) -246 570 2211444 -201875
42 E. ADOZASELOTTI EREDMENY (+CzD) -246 570 -2211444 -201875
43 | XIl. Addfizetésikodtelezettség 0 0 0
44 F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -246 570 -2 211 444 -201875

Keltezés: 2023. mdjus 18.

P.H.

aszervezet vezetdje (képviseldje)
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1. Altaldnos rész

11 Az Egyetem bemutatdsa

Az Egyetem azonosité adatai:
a) megnevezés: Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
b) székhely: 1121 Budapest, Zugligeti Gt 9-25.
c) adészdm: 19253172-2-43
d) KSH statisztikai szamjel: 19253172-8542-599-01
e) jogdllds: magdn felséoktatdsi intézmény, mint ndllé jogi személy
f) a gazddlkodds médja: az Egyetem &ndlléan miikéds, kézhaszninak mindsiilé
egyéb szervezet
g) adéalanyisdg: az Egyetem belféldiilletéségl adéalany
h) fenntarté: Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetemért Alapitvdny
i) kényvvezetés médja: kettds kényvvezetés
j) beszdamolé tipusa: éves beszdmoléd

Az Egyetem vdllalkozdsi tevékenységet az Alapité okirata értelmében a kdzhasznu
tevékenységét nem veszélyeztetd médon folytathat.

Az Egyetem az OTP Bankndl forint és deviza szdmldkat és a Magyar Allamkincstdrndl
elkiilonitett RRF pdlydzati szdmldt vezet.

1.2 Az Gzleti év gazddlkoddsdnak kérlilményei

A 2020. évi XXXV. toérvény alapjan 2020. augusztus 1. napjatél a Moholy-Nagy Mlivészeti
Egyetem (tovdbbiakban Egyetem) kézhaszni szervezetként miikddé felsGoktatdsi
intézmény, amely, mint a gazddlkodé a szdmvitelrdl szélé 2000. évi C. tdrvény
(tovdbbiakban Sztv.)) hatdlya ald tartozik. Az Sztv. meghatdrozza a gazddlkodék
beszadmoldsi és kdnyvvezetési kdtelezettségét, a beszdmold dsszedllitdsa, a kdényvek
vezetése sordn érvényesitendé elveket, az azokra épitett szabdlyokat, valamint a
nyilvanossagra-hozatalra, a kbézzétételre és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
kévetelményeket.

Az lzleti év id6tartama megegyezik a naptdri évvel. A mérleg fordulénapja az lizleti év
utolsé napja, azaz december 31.

1.3 A beszdmold nyilvdnossdga, kézrem(ikodsi

A beszdmolé nyilvdnossdga: Az Egyetem az Alapité/Fenntarté dltal elfogadott éves
beszamol6t, a kényvvizsgdléi zdradékot vagy a zdradék megaddsdnak elutasitdsat is
tartalmazo fliggetlen koényvvizsgdldi jelentéssel egylitt az adott Uzleti év mérleg
fordulénapijat kdveté 6tédik hénap utolsd napjdig letétbe helyezi ugyanolyan formdban és
tartalommal (szévegezésben), mint amelynek alapjdn a kdnyvvizsgdlé az éves beszdmolét
fellilvizsgalta.

Az Egyetem kozzétételi kbtelezettségének a hatdlyos térvényi szabdlyozds szerint azzal
tesz eleget, ha a szdmviteli beszamolét, a kényvvizsgdléi zdradékot vagy a zdradék
megaddsdnak elutasitdsat is tartalmazé flggetlen kdnyvvizsgdléi jelentést, az (lizleti
jelentést, valamint a kézhasznisdgi mellékletet a honlapjdn kézzéteszi.
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Az Egyetem konyvvizsgdlatra kételezett a szamviteli térvény szerinti egyes egyéb
szervezetek beszdmolé készitési és kdnyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szél6
479/2016. (XI1.28.) Kormdnyrendelet (tovdbbiakban Rendelet) 16§ (1) szerint.

A 2022-es év kdnyvvizsgdlati feladatait ellaté kényvvizsgdlé adatai:

Cég neve: CONSULTATIO Gazdasdgi és Adéligyi Tandcsadoé Kft.
Székhely: 1121 Budapest, Zugligeti ut 6.

Adoészam: 10250976-2-43

Regisztrdcios szama: MKVK 000071

Kényvvizsgdlat elvégzéséért személyében felelés kijeldlt kamarai tag kényvvizsgald:
Takdcs Andrea (kamarai nyilvdantartdsi szama: MKVK 007416).

A beszamolé aldirdsdra jogosult és elkészitéséért felel8s személy adatai:

Név; Matheidesz Réka

Beosztds: Vezérigazgaté

Lakcim: 1021. Budapest, Zuhatag sor 5
A beszamolét készité személyek adatai:
Név: Totok Péter Név: Mohdcsi Hajnalka
Beosztds: gazdasdgi igazgato Beosztds: szdmviteli csoportvezetd

Mérlegképes regisztrdcids szdma: 123944

1.4 Akdnyvvezetés mdédja, a kbnyvvezetés pénzneme

Az Egyetem kettds kdnyvvitel szabdlyai szerint vezeti kényveit, magyar nyelven, forintban.
A kdnyvvezetés sordn az egyéb szervezetnek elkiilénitetten kell kimutatni a rd vonatkozé,
sajdtos gazddlkoddsi jogszabdlyban meghatdrozott alaptevékenységgel, valamint a
vonatkozé kildn jogszabdly szerint meghatdrozott vdllalkozdsi tevékenységgel
kapcsolatos (dr)bevételeket, raforditdsokat (kdltségeket), kiaddsokat. (Rendelet 9.§ (8)
bekezdés)

Az egyéb szervezet ugy kételes kdnyvvezetését kialakitani, hogy a vonatkozé jogszabdly
szerint meghatdrozott vdllalkozdsi tevékenység (ar)bevételei, raforditdsai (kdltségeket),
kiaddsai az alaptevékenység bevételeitdl és raforditdsaitél(kdltségeitsl), kiaddsaitdl,
gazdasdgi eseményeitél elkiiloniljenek, és ezdltal megbizhatéan kimutathaté legyen a
vdllalkozdsi tevékenység tdrgyévi eredménye. (Rendelet 9.§ (9) bekezdés)

Az egyéb szervezetnek a kényvvezetés sordn elkilonitetten kell kimutatni a kapott
adomdnyt, a kdzcéli adomdnyt és azok felhaszndldsat, amennyiben az adomdnyrél a
tarsasdgi adérdl és osztalékadordl szélé térvény rendelkezései szerint kedvezmény
igénybevételére jogosité igazoldst dllit ki. (Rendelet 9.§ (10) bekezdés)

1.5 Alkalmazott szamviteli szabdlyok

Az Egyetem Szdmwviteli Politikdjdt az Sztv-ben, illetve a Rendeletben foglaltak alapjdn kell
elkésziteni, de mds jogszabdlyok vonatkozé eldirdsait is figyelembe kell venni, kiilénés
tekintettel:

a) a201. évi CCIV. tdrvény a nemzeti felséoktatdsrol,

b) amindenkor hatdlyos adétérvények.

Az Egyetem aktudlis Szdmuviteli Politikgjat az Egyetem kdézzéteszi a honlapjan a
https://mome.hu/hu/keresheto-szabalyzatok meniipontban.

Az Egyetem kényvelése a kett8s kdnyvvitel szabdlyai szerint — a Saldo Integrdlt Rendszer
(Saldo Zrt. terméke) haszndlatdval - térténik.
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1.6 A szamviteli politika targyévi vdaltozdasai

1.6.1 Kisértékd targyi eszk6zoékre vonatkozé értékhatdr

Az Egyetem kordbban a 100 eFt egyedi bekerliilési értéket meg nem haladé tdrgyi
eszkozoket kis értékl tdargyi eszkdzdknek tekintette, amelyekre egydsszegl
értékcsokkenési leirdst alkalmazott. A szdmviteli térvény az egy 6sszegii leirdsra
vonatkozéan 200 eFt-os értékhatdrt enged meg, ezért az Egyetem a tovdbbiakban ezt a
magasabb értékhatdrt alkalmazza.

1.6.2 Zardsi feladatok, havi/negyedéves/éves riporting gyakorlat

Az Egyetem 2022-ben felllvizsgdlta az évkozi zardsi gyakorlatat. Meghatdrozdsra kerlltek
olyan zdrasi feladatok, melyeket az Egyetem kordbban nem végzett. Ennek keretében az
Egyetem havi szinten frissiti a tdmogatdsi bevétel és halasztott bevétel elhatdroldsokat. A
maodositdst kdvetéen a havi és negyedéves zdrdsi folyamat a kényvelési tételek és zdrdsi
feladatok tekintetében azonos, amely médositdsra kerllt a szamviteli politikéban.

1.6.3 Eszkozbeszerzésre felhaszndlt tdmogatdsok elszdmoldsa

Az Egyetem aktudlizdlta a szdmlarend eszkézbeszerzésre vonatkozé részét a szamviteli
torvény elbirdsainak megfeleléen. A megvalésitott eszkdz beszerzések és a kapcsolédéd
értékcsokkenési leirdsok eredménysemlegesen keriilnek elszdmoldsra, mivel a halasztott
bevételek eredménybe térténd visszavezetése (elhatdrolds felolddsa) teljes mértékben
semlegesiti az értékcsékkenési leirds eredménycsdkkentd hatdsdt.

1.6.4 A fékoényvi szamldk tartalma, kiemelt gazdasdgi események
bemutatdsa

A szdmlarend a frissitést megel6z6en szdmos olyan gazdasdgi eseményt, ill. f8kdnyvi
szamldt tartalmazott, amelyek az Egyetem vonatkozdsdban nem relevdnsak. A vizsgdlat
sordn minden felesleges gazdasdgi esemény, ill. f6kdnyvi szdmla térlésre kerdlt. llyenek
példdul: Allatok, Tulajdonosi pétbefizetések, Kétvénykibocsdtds, Valés értékelés, Pénziigyi
lizinggel kapcsolatos kévetelések.

Nem keriiltek torlésre azok a fékonyvi szdmldk, gazdasdgi események, amelyek a
megel&z6 és idei év sordn nem voltak haszndlatban ill. fordultak eld, de a jdvében szlikség
lehet rdjuk. llyenek példdul: Immateridlis javakkal kapcsolatos események (alapitds és
dtszervezés, kutatds fejlesztés, stb), Apport, térités nélkili dtadds, Vdasdrolt és sajdt
termelésii készletek.

A kiemelt gazdasdgi események, gyakran haszndlt f8kényvi  szdmldak
szadmlaodsszefliggéseinek frissitése megtdrtént. Ezen felill az Egyetem sajdt t8ke elemeinek
tartalma is bemutatdsra kerlilt, tovdbbd a szdmviteli politika vdltozdsok (pl halasztott
bevétel passziv idSbeli elhatdroldsa, tdmogatdsi bevétel aktiv id8beli elhatdroldsa) is
atvezetésre keriltek.

A vizsgdlat eredményeként a szadmlatlikoér is frissitésre kerllt a szamlarend médositasai
alapjan.

1.6.5 A bizonylatokra vonatkozé informdcidk frissitése

A bizonylati rend frissitése sordn pontositdsra keriilt a bizonylatok csoportositdsa, a
bizonylatok megérzésének idétartama 10 évre médosult, mivel a tdmogatdsok feltételei
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ezt diktdljak, és az elektronikus szdmla kibocsdtds és érkeztetés szabdlyai szintén
bemutatdsre keriltek.

1.6.6 A pénzkezelési szabdlyok frissitése az alkalmazott gyakorlat
alapjdn

A pénz- és értékkezelés rendjérél sz6lé szabdlyzat frissitése sordn torlésre kerlltek a
pénztdrra, készpénzforgalomra vonatkozé elbirdsok, mivel az Egyetem nem lzemeltet
pénztdrt. Az dllandé bevételt beszeds pénzkezelé helyekre vonatkozé eléirasok (POS
termindlokkal kapcsolatos szabdlyok) rogzitése kerliltek. Tovdbbda a bankkdrtya
haszndlatra vonatkozé szabdlyok tekintetében a Gazddlkoddsi Szabdlyzatra térténd
athivatkozds a tekintetben, hogy milyen tipusi beszerzések esetén haszndlhatéak a
bankkartyak.

1.6.7 A mérlegkészités idépontja 2023. mdjus 18-ra vdltozott

1.7 A beszdmolé vdlasztott formdja és tipusa, pénzneme

A Sztv-ben meghatdrozottak alapjdn az Egyetem éves beszdmolét készit, mely a Sztv.
értelmében mérleghdl, eredménykimutatdsbdl és kiegészité mellékletbdl dll. Az éves
beszdmold elkészitésével egyidejlleg az Uzleti jelentést is el kell késziteni. A mérleg
tagoldsdat a Sztv. 1. szadmu melléklete alapjan az ,,A" vdltozat szerint dllitja 6ssze az
Egyetem.

Az eredménykimutatdst az Egyetem 6sszkdlitség eljardssal késziti el.

Az Egyetem, mint kézhasznu szervezet a Civil tv. alapjan koteles a beszdmold
jévdhagydsdval egyidejlileg kézhasznusdagi mellékletet késziteni, amelyet a beszdmoléval
azonos maédon kételes jévdhagyni, letétbe helyezni és kézzétenni. A beszdmoldba, a
kézhasznusdgi mellékletbe bdrki betekinthet, és abbél sajat koltségére mdsolatot
készithet.

A beszdmolé készitése sordn biztositani kell a kézhasznu és a vdllalkozdsi tevékenységbdl
szarmazoé bevételek, kéltségek, raforditasok, valamint a vdllalkozdsi tevékenység adézas
el6tti eredményének elkiilénitetten térténd bemutatdsat is.

Az Egyetem beszdmoldja magyar nyelven keril dsszedllitdsra, funkciondlis pénzneme a
magyar forint. A Sztv. rendelkezései szerint az Egyetem az éves beszamoléjdban az
adatokat ezer forintban adja meg.

1.8 Mérlegkészités idépontja
A mérlegkészités iddpontja az Gzleti év mérlegforduldnapjdt kdovetd év mdjus 18. napja.
1.9  Jelentés 6sszegl hibdk, kilonbozetek értelmezése
Jelent8s mérték: A Szdmwviteli Politika vagy az Ertékelési Szabdlyzat konkrét eltérd
rendelkezésének hidnydban a beszdmoldban, kiegészité mellékletben a bemutatdsi
kotelezettség szempontjabdl azon tételek minésiilnek jelentésnek, melyek nagysdga a

beszdmolé mérlegének vagy eredménykimutatdsdnak szdmmal megjelélt sorainak 10 %-
at, de minimum 50 millié forintot meghaladjdk.
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110 Devizds tételek értékelése, alkalmazott devizadrfolyam,
devizds értékelések valtozdsa

Az Egyetem a devizaszdmldn lévé deviza, a kllféldi pénzértékre szélé kovetelés,
befektetett pénziigyi eszkéz, értékpapir, illetve koételezettség forintértékének
meghatdrozdsakor a valutdt, a devizdt a Magyar Nemzeti Bank dltal kdzzétett, hivatalos
devizadrfolyamon szdmitja 4t forintra.
Az Egyetem a valuta és devizakészletek dllomdnymozgdsat csusztatott dtlagdras eljérds
szerint szamolja el.
A mériegfordulonapi értékeléskor a mérlegben a devizaszdmldn lévé devizdt, tovabbd a
kiilfoldi pénzértékre sz6lé minden kévetelést, befektetett pénziigyi eszkézt, értékpapirt,
illetve koételezettséget az Gzleti év mérlegfordulénapjdra vonatkozé MNB drfolyamon
atszdmitott forintértéken kell kimutatni.
Az arfolyamkiilénbézet hatdsa az eredményre: a valutapénztdarban lévé valutakészletnek,
a devizaszdmidn |évé devizdnak, tovdbbd a kllféldi pénzértékre szélé kdvetelésnek,
befektetett pénzligyi eszkdznek, értékpapirnak, illetve kotelezettségnek az Uizleti év
mérlegfordulénapjdra vonatkozé értékelése eldtti kényv szerinti értéke és az értékeléskori
forintértéke kézétti killdnbozetet:

a) haaz dsszevont veszteség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai

kozott kell arfolyamveszteségként elszdmolni,
b) ha az 8sszevont nyereség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
koézott kell arfolyamnyereségként elszamolni.

111 Ertékcsékkenési leirds elszamoldsa, modja, kis értékl
eszk6zok értékcsokkenési leirdasa, nem jelentds maradvdnyérték,
terven fellili értékcsékkenté elszamoldsa, értékcsdékkenési leirds
elszamoldsdnak valtozdsa

1.11.1 Terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsdnak szabdlyai

Az immateridlis javaknak, a tdrgyi eszkdzdknek a hasznos élettartam végén vdrhatéd
maradvdnyértékkel csékkentett bekerlilési (beszerzési, illetve eldllitdsi) értékét azokra az
évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszk6zéket eléreldthatéan haszndini fogjak.
Az Egyetem a maradvdnyérték 6sszegét az lizembe helyezés idépontjdban meglévd
informaciokbdl kiindulva, a hasznos élettartam végén vdrhaté piaci érték alapjdn
hatdrozza meg.

Az Egyetem a terv szerinti értékcsdkkenés szamitdsdat — a kdnyvekbe tdrténd régzitést
kévetden - a rendeltetésszer(i haszndlatbavételtdl, az lzembe helyezéstdl alkalmazza. Az
Gzembehelyezést és a maradvdnyérték szamitdsdat hitelt érdemld médon dokumentdlja.
Az Egyetem az értékcsékkenést a bekerilési értékhez viszonyitottan — a 200 ezer forint
bekerdilési érték alatti befektetett eszkbzbket ide nem értve — id8ben linedrisan hatdrozza
meg.

Az Egyetem a 200 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bekeriilési értékét a haszndlatba vételkor értékcsdkkenési
leirdsként egy 6sszegben szdmolja el.

Részletes leirds:

Az immateridlis javak, a tdrgyi eszkdzdk UGzembe helyezését (haszndlatbavételét)
kdvetben, a haszndlattal dsszefliggésben értékcsékkenést (terv szerinti értékcsdkkenés)
kell elszamolni. Az Uzembe helyezést hitelt érdemlSen dokumentdlni kell. Az
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értékcsdkkenést havonta, - az éves szintli leirdsi kulcsok alapjan, idéardanyosan szamolja el
az Intézmény.

Az immateridlis javaknak, a targyi eszkézoknek a hasznos élettartam végén varhaté
maradvdnyértékkel csdkkentett bekeriilési (beszerzési, illetve elddllitdsi) értékét azokra az
évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkdzdket eléreldthatéan haszndlni fogjdk.
Az értékcsékkenést az immateridlis javak, a tdrgyi eszk6z6k utan havonta kell elszamolni.
Az értékcsokkenésre a Szt. el6irdsait kell alkalmazni.

A kisérték(i immateridlis javak bekerilési értéke a beszerzést, a kisértéki targyi eszk6zok
bekerllési értéke az Uzembe helyezést, haszndlatba vételt kovetden terv szerinti
értékcsdkkenésként egy 6sszegben elszamolandé.

Az immateridlis javak esetén a terv szerinti értékcsokkenési leiras kulcsa:

vagyoni értékl jogokndl 16% vagy a tervezett haszndlati idé alapjdn megdllapitott linedris
kulcs, a szellemi termékeknél 33%.

A tdrgyi eszkdzdk esetében az Egyetem a vdrhatd hasznos élettartambdl indul ki. Az
elszamoldsra kerilé értékcsdkkenés meghatdrozdsa egyedileg, a bekerlilési érték alapjan,
linedris médszerrel térténik. Az Uzembe helyezés idépontja az eszkdéz szokdsos
tevékenység keretében torténd rendeltetésszerl hasznositdsanak a kezdé idépontja.
Nem szdmolhaté el terv szerinti értékcsokkenés a foldterllet, a telek, az erdd, a
képzémiivészeti alkotds, a régészeti lelet bekerlilési (beszerzési) értéke utdn, és az izembe
nem helyezett beruhdzdasndl.

Nem szabad terv szerinti értékcsékkenést elszadmolni az olyan eszkéznél, amely értékébdl
a haszndlat sordn sem veszit, vagy amelynek értéke - kildnleges helyzetébdl, egyedi
mivoltabdl adéddéan — évrél évre né.

Terv szerinti értékcsékkenést a mdr rendeltetésszer(ien haszndlatba vett, lizembe
helyezett immateridlis javak, targyi eszk6zék utdan kell elszamolni addig, amig azokat
rendeltetésiiknek megfeleléen haszndljak.

A mdr haszndlatba vett tdrgyi eszkézokre megvalésitott, valamint lizembe helyezett
értékndvelé beruhdzdsok és felujitdsok tervszerinti értékcsokkenését a rdaforditassal
névelt, egylittes brutté érték alapjan kell elszamolni.

1.11.2 Terven fellili értékcsdokkenés és visszairds elszdmoldsi
szabdlyai

Az Sztv. 53. § (1) bekezdése szerint terven fellili értékcsdkkenést kell az immateridlis
jészdgndl, a tdrgyi eszk6znél elszdmolni akkor, ha

a) azimmateridlis j6szdg, a targyi eszkdz (ide nem értve a beruhdzast, felgjitas) konyv
szerinti értéke tartdsan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkdz piaci értéke;

b) az immateridlis j6szdg, a targyi eszkéz (ideértve a beruhdzdst is) értéke tartésan
lecsékken, mert az immateridlis j6szdg, a targyi eszkéz (ideértve a beruhdzdast is) a
tevékenység vdltozdsa miatt feleslegessé vdlt, vagy megrongdlodds,
megsemmistlilés, illetve hidny kdvetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
haszndlhatd, illetve hasznalhatatlan;

c) a vagyoni érték(i jog a szerz8dés médosuldsa miatt csak korldtozottan vagy
egydltaldn nem érvényesithetd;

1.11.3 Ertékvesztések elszdmoldsaq, visszairasok alkalmazdsa

Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az drbevétel, a bevétel pénziigyi realizdldsa
bizonytalan. A targyévi eredmény meghatdrozdsa sordn az értékvesztés elszamolasdval,
a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eléreldthaté kockazatot és feltételezhetd
veszteséget akkor is, ha az az Gzleti év mérlegének forduldnapja és a mérlegkészités
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idépontja kozott vdlt ismertté. Az értékvesztéseket el kell szémolni, fliggetlendl attél, hogy
az Uzleti év eredménye nyereség vagy veszteség (az dvatossdg elve).
Az Egyetemnél a kdvetkez6 eszkdzokben értelmezhetd az értékvesziés:

a) gazdasdgi tarsasdgban lévd tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél,

b) hitelviszonyt megtestesits egy évnél hosszabb lejarata értékpapirndl,

c) amérlegkészités iddpontjdig nem rendezett kdveteléseknél,

d) vdsdrolt készleteknél.

112 Vdsdrolt készletek értékelése

A mérlegben a vdsdrolt készleteket a mérleg forduléonapjdn haszndlatba nem vett vdsdrolt
készletek bekerulési értékén kell kimutatni, csékkentve a mdr elszdmolt értékvesztéssel,
novelve az értékvesztés visszairt 6sszegével. A vasdrolt készletek esetében az Egyetem a
FIFO elv szerinti eljdrdst alkalmazza. A készleteket az andlitikus nyilvdntartdsokban
egyedileg azonosithaté csoportokban kell nyilvéntartani és értékelni.

113 Céltartalék képzése, vagy annak elmaraddsdnak
magyardzata

Az Egyetem az addzds el6tti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan vdarhaté,
jelentds és id6szakonként ismétléds jévébeni kéltségekre, amelyek feltételezhetéen vagy
bizonyosan felmerlilnek, de 8sszegiik vagy felmerlilésik idépontja a mérlegkészitéskor
még bizonytalan. Ezen eseményekre képzett céltartalék 6sszegének dokumentdldsat hitelt
érdeml6 médon végzi.

Az Egyetem a fent leirtak szerinti jogcimen nem képez céltartalékot.

114 Ertékelési szabdlyok egyéb vdltozdsai

Az Egyetem nem vdltoztatott értékelési szabdlyain tdrgyévben.

115 Leltdrozdasi szabdlyok és azok évkoézi valtozdsai

A leltdr egy olyan nyilvantartds, amely tételesen és ellendrizheté médon tartalmazza az
Egyetemnek a mérleg fordulénapjdn meglévd eszkézeit és forrdsait mennyiségben és
értékben egyardnt kimutatva. Elsédleges célja a mérlegtételek valédisagdnak
aldtamasztdsa, valamint a bizonylati fegyelem ellenérzése és megszilarditasa, tovabba a
konyvelés helyességének ellenérzése és a tulajdon védelme.

A konyvek uzleti év végi zdrasdhoz, a beszdmold elkészitéséhez, a mérleg tételeinek
aldtdmasztdsdahoz olyan leltart kell 6sszedillitani és a térvény el8irdsai szerint megdrizni,
amely tételesen, ellendrizheté médon tartalmazza a mérleg forduldnapjan meglévd
eszkozeit és forrdsait mennyiségben és értékben. Ezen kotelezettség teljesitése keretében
a fékoényvi kényvelés és az andlitikus nyilvantartdsok adatai kéz6tti egyeztetést az lizleti
év mérlegfordulénapjdra vonatkozdan el kell végeznie.

1.15.1 Befektetett eszk6z6k leltdrozdsa

Immateridlis javak leltdrozdasa sordn a kdvetkez8 eszkdzdket és a vizsgdlandd
dokumentdciot kell szamba venni:

a) vagyoni értéki jogok;

b) Uzleti, vagy cégérték;

c) szellemitermékek;
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d) alapitds-atszervezés aktivalt értéke;
e) immateridlis javakra adott elélegek;
f) kis értéki immateridlis javak .

Az immateridlis javak leltdrozdsa a kényvekben, az analitikus nyilvdntartdasokban lévé
értékek azonositdsdt és egyeztetését jelenti, amelyhez kapcsolédik a dokumentumokkal
vald aldtdmasztds meglétének ellendrzése is.
Tdrgyi eszk6zok, beruhdzdsok
k) Az Egyetem a szdmviteli alapelveknek megfeleld folyamatos mennyiségi
nyilvdntartdst vezet, ezért a mennyiségi felvétellel leltdrozandé tdrgyi eszkzok
kérében él az Szt. 69. § (3) bekezdésének eléirdsa szerinti 3 évenkénti leltdrozdsi

kotelezettség teljesitésével.

A tdrgyi eszk6z6k a leltérozds sordn a kdvetkezé bontdsban keriilnek felsoroldsra:
a) ingatlanok, éplilettartozékok;

b) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek;
c) beruhdzdsok;

d) beruhdzdsokra adott elélegek;

e) kis értékii targyi eszkdzok;

f) bérelt eszkdzok;

g) idegen helyen tdrolt eszkézdk;

h) munkavdllalékndl haszndlatban lévé eszkdzék.

A telkek, épliletek, épitmények leltdrozdsa a helyszinen az addsvételi szerzé6dések és
egyéb, a bekerulést igazolé dokumentumok alapjdn tértenik.

A miszaki berendezések, gépek, jarmiivek és egyéb berendezések leltdrozdasa ugy
torténik, hogy a leltdrozék az dltaluk fellelt eszkdzék adatait ésszevetik az analitikus
nyilvantartds adataival. A leltdrozott eszk$zén jél lathaté médon feltlintetik az analitikus
nyilvantartds szerinti azonosité szdmot (leltdri szémot).

A kis értéki eszk6zdk leltdrozdsdndl az aktiv dllomdny leltdrozdsdra vonatkozé eléirasok
szerint kell eljarni.

A beruhdzdsok leltdrozdsa kiterjed a tényleges dllomdny szdmbavételére a meglévé
szdmldk alapjan.

1.15.2 Forgoeszkozok

Készletek

A készletek kozott azokat az eszkézoket kell kimutatni, amelyek az Egyetem
tevékenységét egy évnél révidebb ideig szolgdljdk. A készletekrdl olyan analitikus
nyilvantartdst kell felvenni, amely tételesen, ellenérizhetd mdédon tartalmazza az Egyetem
készleteit mennyiségben és értékben egyarant.

A készlet mennyiséget évente egyszer mennyiségi felvétellel kell leltdrozni.

Az Gton [évd készletek leltdrozdsa sordn a szdllitdsi szerzédés, vagy a szdmla a leltdrozas
alapdokumentuma.

Kovetelések

A kdvetelésekrél a mérleg fordulénapjdra vonatkozéan kinyomtatott és a kdvetelés szerinti
partnerrel egyeztetett, elismert kovetelést tartalmazé leltdrt kell késziteni.

A leltdrban a kdveteléseket a mérlegsorok szerinti csoportositdsban, lejarat szerint is
ellenérizhetd médon kell kimutatni. A leltdrnak forintértékben tételesen, vevénként és
adésonként, egyéb mds kévetelések esetén partnerenként is ellenérizheté médon kell
tartalmaznia a kéveteléseket.
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Az egyeztetés alapja:
a) vevékkel, adésokkal szembeni kdvetelés esetén a vonatkozé szdmldk,

egyenlegkozl6 levelek, szerzédések és a vevék, addsok visszaigazolé levelei;

b) munkavdllalékkal szembeni kdvetelés esetén az analitikus nyilvdntartdsok:

c) egyéb dllamhdztartdson kivili partnerekkel szembeni koévetelések esetén a
tdmogatdsi szerzédés, benylijtott pdlydzati elszdmolds;

d) adéhatésdggal szembenikdvetelés esetén az adébevalldsok és az adéfolyészédmla-
kivonat.

Pénzeszk6zok

Az Egyetem hdzipénztdart nem miikddtet.

A bankszamldk esetén az év utolsé bankszdmlakivonatainak egyenlegét kell leltdérba
foglalni, figyelemmel a devizaszdmldk év végi értékelésének eredményére, és ezen zdré
egyenlegeket kell a fékényvi adatokkal egyeztetni.

Az egyeztetés sordn feltdrt eltéréseket a mérlegkészités elétt rendezni kell.

1.15.3 Forrdsok leltdrozdsa

Sajat téke
A leltar dokumentumai csoporton bellil.

a) A Jegyzett tdke mérlegbe bedllitandd, forduldnapi értékének egyeztetése
elsésorban a tdrsasdgi szerzédés és annak médositdsa alapjdn térténjék. A jegyzett
toke vdltozdsait régzité iratok Cégbirésagi bejegyzésre kell kertiljenek.

b) A Téketartalék leltdrozdsa sordn az vizsgdlandé, hogy a mérlegsorban szereplé
6sszegeket mibdl képezte az Egyetem, kitél kapta, és milyen formdban.

c) Az Eredménytartalék leltarba vételekor, amennyiben véglegesen kapott
eredménytartalék-részrél van szé, Ugy az dtadds dokumentuma a mérvads,
amennyiben az Egyetem sajdt tevékenységének az eredménye, gy a kimutatott
6sszeg nagysdgdra nézve az el6zé évi mérlegadatok nyujtanak kelld informdciot.

d) Az Addzott eredmény nagysdgdt befolydsolja a ténylegesen elért eredményen tul
az Alapité eredményfelosztdsra vonatkozé déntése.

Kotelezettségek
A  kotelezettségekrél a mérleg forduldnapjdra vonatkozéan, az analitikus
nyilvdntartdsokkal valé egyeztetéssel, az az aldtdmaszté alapdokumentumok
vizsgdlatdval végzett leltdrt kell késziteni mérlegsorok szerinti csoportositdsban, mely
forintértékben, tételesen, lejarat szerint is ellendrizhetd médon tartalmazza a
kotelezettségeket.

a) Hosszu lejdrata kdtelezettségek leltdrba vétele:

i. A beruhazdsi, fejlesztési és egyéb hitelek, kdlcséndk mérlegtételeinél
a hitelt nyGjté bankok december 31.-i egyenlegkzléi, valamint a hitel-
és kolcsonszerzédés a leltdr alapdokumentuma.

ii. az alapitokkal szembeni kdtelezettségek leltdrozdasdandl az alapiték
dltal veszteség rendezése céljdbél adott - visszatéritendd - 6sszeggel
kapcsolatos megdllapodds, kozgylilési/taggylilési jegyzékényv
szolgdlhat dokumentdcidként.

b) Rovid lejdratu kételezettségek
i.  Avevdiktél kapott eldleg esetén az eléleg banki dtutaldsi bizonylata,
és az azt megel6z6 megdllapodds a leltdrozds alapdokumentuma.
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ii. Kotelezettségek druszdllitasbdl, szolgdltatdsbdl cimen kimutatott
mérlegtételek leltdra az analitikus kimutatdsokkal valé egyeztetés
utan térténik.

iii. A révid lejaratd hitelek, kdélcsonék leltdrozdsandl a bank dltal
megklldétt egyenlegkéziSkkel, a kélcsdnszerzédésekkel vald
6sszehasonlitdsra van sziikség.

Aktiv-passziv idébeli elhatdroldasok leltdarozdsa

Az aktiv és passziv idSbeli elhatdrolasok leltdaraban az év végi zarlati teendok keretén beldil
idébeli elhatdroldsra kertilt kéltségek, bevételek bizonylataihoz kapcsolddd tételeket kell a
megfelelé mérlegsorok szerinti csoportositasban kimutatni.

116 Pénzkezelési szabdlyok és azok évkozi vdltozdsai

1.16.1 Bizonylati szabdlyok

Szt. 165. § (1) bekezdése értelmében minden gazdasdgi miveletrdl, eseményrél, amely az
eszkdzdk, illetve azok forrdsainak dllomdnydt, vagy Osszetételét megvdltoztatja,
bizonylatot kell kidllitani. A gazdasdgi miiveletek folyamatat tiikr6zé Ssszes bizonylat
adatait a kényvviteli nyilvantartdasokban régziteni kell.
A bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire, kezelésére, kényvelésére, selejtezésére
vonatkozé részletes rendelkezéseket a Szt. 166-167.§-qi és az Egyetem tdrgyra vonatkozé
szabdlyzatai tartalmazzak.
A kUlféldrél torténd beszerzés, illetve a kilféldi partner dltal nydjtott szolgdltatds szamviteli
elszamoldsakor a bizonylatoknak — amennyiben a (2) bekezdés elSirdsai maradéktalanul
nem érvényesitheték -, azok elfogaddsdhoz legaldbb a kdvetkezé elvdardsoknak kell
megfelelni:

a) Eleget kell tenni a bizonylat kibocsdtéjdra vonatkozé jogszabdlyoknak. Ennek a

feltételnek vizsgdlatdtél a koltség-haszon oOsszevetésének elve alapjan lehet
eltekinteni.

b) Az értékesités alapja szerz8dés, vagy megdllapodds kell legyen. — Ezt kézlekedési
szolgdltatds esetében maga a jegy, vagy az ellenérték kifizetését igazold bizonylat
teljesiti.

¢) Bizonyitott legyen az ellenérték kifizetése.

d) Bizonyitott legyen az értékesités, a szolgdltatds igénybevétele, illetve hogy az a
Belfdldi és kdilféldi kikildetések rendjérdl szélé Kikildetési Szabdlyzat szerint,
kikiildetés sordn elszdmolhaté kéltségnek mindsdil.

e) A nem magyarul kidllitott szdmviteli bizonylatok esetében minden, a szamvitel
szdmdra lényeges informaciét (jellemzéen a szolgdltatds megnevezését), le kell
forditani és magyarul rdirni a bizonylatra. A forditdst végzé munkatdrsnak a
bizonylatot le kell szigndinia. A forditdsrdl / fordittatdsrél a bizonylat benydjtéjanak
kell gondoskodni

1.16.2 Nyilvantartdsi rend

A kényvviteli nyilvantartdsokba csak szabdlyszeriien kidllitott bizonylat alapjan szabad
adatot bejegyezni.

A pénzeszkdzdket érinté gazdasdgi miiveletek bizonylatainak adatait késedelem nélkdil, a
pénzmozgdssal egyidejlileg a kdnyvvitelben régziteni kell.
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2. Elemzések

2.1 Adatok vdltozdsa

Az Egyetemnek mind a 2021-es, mind a 2022-es lizleti éve teljes volt, janudr 1.-t8l december
31.-ig tartott. Igy a 2022-es évi adatok &sszehasonlithatésdga a 2021-es évhez biztositott.

2.2 Mérlegtételek megoszldsa

Eszkéz6k
Megnevezés 2021. év eFt 2022. év eFt Eltérés Megoszlds %
Befektetett eszkdzdk 15 710 044 15 314 543 -395 501 52%
Forgéeszkdzdk 669 432 399N 474 3322042 13%
Aktiv idébeli elhatdroldsok 227 141 10 371606 10 144 465 35% |
LEsszzék Osszesen 16 606 617 29 677 623 13 071006 100%

Eszk6zok megoszldsa

Aktiv idébeli
elhataroldsok
35%

Befektetett
eszkdzdk
52%

Forgéeszkézak
13%

Az eszk6zok jelentds részét a befektetett eszk6zdk adjdk. Ezen belll is a targyi eszk6zok
értéke kiemelkedS. Ez utdbbi csoport jelentés részét az ingatlanok, miszaki gépek,
berendezések alkotjdk. A befektetett eszk6zdk értékét a zugligeti uti Campus telke,
éplletei és a bennlk taldlhaté eszkézdk (gépek, berendezések, butorok) teszik ki. Az
Egyetem eszkdzei kdzbtt nagyon kicsi ardnyu az immateridlis javak értéke, ennek egyetlen
alkoté eleme van, a vagyonértékii jogok.

Forrdsok

A Sajat téke nagy részben a Campus beruhdzdsra kapott tdmogatds modellvdltds eldtti
értékét tartalmazza. A koételezettségek tébbnyire révid lejdrati kételezettségek, tehdt az
Intézménynek hosszG tdava kitettsége csak az RRF pdlydzat megvalésitdséval
kapcsolatban van melyre a fedezet is rendelkezésre dll. A passziv idébeli elhatdroldsok
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jelentds részét pedig a tamogatdsbdl finanszirozott eszkézdk forrdsdnak elhatdrolasa

alkotja.
|
| Megnevezés 2021. év eFt 2022. év eFt Eltérés Megoszldas %
Sajdt téke 13 952 153 11538 834 -2413 319 39%
Kotelezettségek 912144 | 14134 650 | 13 222 506 48%
Passziv idébeli elhatdroldsok 1742 320 4 004139 2261819 13%
Forrasok 6sszesen 16606 617 | 29677 623 | 13071006 100%
Passzividdbeli Forrdsok
elhataroldasok
13%
Sajattcke
39%
B
Kotelezettségek
48%
Sajat toke
Megnevezés 2021. év eFt 2022, év eFt Eltérés Megoszlds %
Jegyzett téke 2020374 2020374 0 18%
Téketartalék 7501 7501 0 1%
Eredménytartalék 12103 338 9 645324 | -2458 014 84%
Adézott eredmény -246 570 -201875 44 695 -2%
Sajat téke 13 952 153 11538834 | -2413319 100.0%

A sajdat téke dsszetételének alapja a modellvdltds elétti koltségvetési intézmény vagyoni
nyilvantartdsa. Ennek kdvetkeztében az ujbdli alapitaskori (1984.) értéke 2 020 mFt volt,
ami a jelenlegi nyilvdntartdsban a jegyzett téke értéke. A késSbbi dllami vagyon vdltozdsa,
mint téketartalék jelenik meg az t8keelemek kézott. Az eredménytartalék az elézé évek
felhalmozott eredményeinek dtvezetésébdl dll. Az adbézott eredmény negativ eldjelli lett.
Ennek 8 oka, hogy a tdmogatdsbdl finanszirozott Campus felljitds modellvaltas elétti
idészakdra esé részére nem kerilt halasztott bevétel megképzésre. I'gy a Campus
értékcsdkkenésének negativ eredményhatdsa csak részben van halasztott bevétellel és
vdllalkozéi profittal ellensdlyozva.
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2.3 Vagyoni helyzet

Tokeerdsség | Sajat téke/Forrdsok dsszesen 39%
Kotelezettségek részardnya | Kételezettségek/Forrdsok 6sszesen [ 48%
Eladésodottsdg mértéke Kotelezettségek/Sajat téke 122%
Befektetett eszkozok Sajat téke/Befektetett eszkézok 75%
fedezettségell.
Befektetett eszk6zok Sajat téke+Hosszu lejaratu 84%
fedezettsége Il kotelezettségek/Befektetett eszk6z6k °
Téke hozadék Adozott eredmény / Jegyzett téke -10%
[ Sajat téke névekedési Uiteme | Adézott eredmény / Sajat téke 2%
Targyi eszk6zdk kdnyv szerinti (netté)
Haszndlhatésdgi fok értéke / Targyi eszk6zok zdré brutto 92%
értéke
Tdrgyi eszk6z6k megujuldsi | Targyiddszak sordn aktivalt érték / 1%
mértéke Targyi eszk6z zdré bruttd értéke °

Az Egyetem tevékenységét legféképpen tdmogatdsokbdl finanszirozza, ezt tikrézik az
Egyetem vagyoni mutatdi is.

A kotelezettségek ardnya 48% valamint az eladésodottsdg mértéke 122%, ez nagyrészt a
folyamatban lévé tdmogatdsi szerzédések keretében kapott eldlegek teszik ki, amellyel az
Egyetem még nem szamolt el, illetve a benyujtott elszadmoldst a Tdmogaté még nem
fogadta el. Ev végével az Egyetem 12154 millié forintnyi olyan tdmogatdst tart nyilvan
kételezettségként a kdnyveiben, melyet részben vagy egészben felhaszndlt, és az
elszamoldst kévetd tamogatdi elfogadd nyilatkozat még nem dll rendelkezésre.

2.4 Likviditas és fizet6képesség
Az Egyetem év végi mérleg alapu likviditdsa megfelel, mivel a révid lejdrata

kotelezettségek a folyamatban 1évé tdmogatdsi szerz8dések keretében kapott eldlegek
teszik ki melynek nagy része elkdltésre kerdilt és aktiv id8beli ethatdroldson szerepel.
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| Forgéeszk6zdk / Rovid lejdaratu | 031!

Likviditasi mutaté ktelezettségek |

Eszk6z6k megtériilési mutatdja | Nettd drbevétel/Eszk6zok dsszesen ‘ 1%

2.5 Jovedelmezdség

Az Egyetem jévedelmezéségi mutatdi negativak a nagy mértéki értékcsdkkenési leirds
miatt, amely halasztott bevétellel csak részben van ellensulyozva.

Arbevétel-ardnyos N . ‘ . °
jovdelemezéségi mutats (ROS) Adézott eredmény / Arbevétel -61%
Tékeardnyos jovedelmezGséal | A yszott eredmény / Saijdt toke 2%

mutaté (ROE) y/=q °
Eszkézardnyos jévedelmez&ségi . . iy m o
mutaté (ROA) Addzott eredmény / Eszk6zok 6sszesen 1%
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2.6

Cash-flow

CASH FLOW-KIMUTATAS
2022. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
1 l. Szokdsos tevékenységbél szarmazé pénzeszkdz-vdltozas
(Miikédési cash ﬂot/v, ‘Ig-13. sorok) ° -50797 -4506 410
2 1a Addzds elétti eredmény -246 570 -201875
3 1b Korrekcidok az adézds eléttieredményben -4 390 347
Fejlesztési célra kapott tdmogatds 2209806
Mikodeési célra kapott tdmogatds -6 600705
Elb6z6 évek modositdsai 0
Devizds pénzeszkdzok dtértékelése 552
4 1 Adodzds eléttieredmény -246570 -4 592 222
5 2 Elszémolt amortizdcié + 535 408 5§57 412
[ 3 Elszamolt értékvesztés és visszairds 3 640 51420
7 4 Céltartalék képzés és felhaszndldas kiildnbézete £ 0 0
8 5 Befektetett eszkdz6k értékesitésének eredménye 0 0
9 6 Szdllitoi kotelezettség vditozdasa + 32571 82031
10 7 Egyéb rovid lejdratu kételezettség vdltozdsa + -178728 11785 407
11 8 Passzividébeli elhatdroldsok valtozdsa + -13 931 2261819
Korrekcié a fejlesztésre kapott tdmogatds miatt -2286 468
12 9 Vevdékovetelés vdltozdasa 28 907 2059
13 10 Forgdeszkdzdk (vevBkdvetelés és pénzeszkdz nélkill) véltozdsa + 12708 -11960
14 11 Aktiv id6beli elhatdroldasok vdltozdsa -224 802 -10 144 465
15 12 Fizetett, fizetendd adé (nyereség utdn) - 0 0
16 13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 -2211444
17 Il. Befektetésitevékenységbél szarmazé pénzeszkdz-vdltozds
(Befektetési cash flo‘\/rv, 194-16. sorok) ° - 363655 -210231
18 14 Befektetett eszkdzdk beszerzése - -363 655 -210231
19 15 Befektetett eszkdzok eladdsa + 0 0
20 16 Hosszu lejaratra nydjtott koltesdnok és elhelyezett bankbetétek 0 0
21 17 Hosszu lejaratra nyudjtott kdleséndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
22 18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
23 lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkéz-valtozds
(Finang:irozdsi cash flow, 17-27. so':ok) 55533 8025979
24 19 Részvénykibocsdtds, tékebevonds (t8keemelés) bevétel + 0 0
25 20 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsdtasanak 0 0
26 21 Hitel és kdlcson felvétel + 0 0
27 22 Véglegesen kapott pénzeszkdz + 55533 6677 367
28 23 Részvénybevonds, tékekivonds (tékeleszdllitas) - 0 0
29 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
30 25 Hitel és kolcson térlesztése, visszafizetése - 0 0
3 26 Véglegeseh dtadott pénzeszkdz - 0 0
33 27 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejdratu kbtelezettségek 0 1348 612
34 IV. Pénzeszk&zdk valtozdsa (2I+1IlIl. sorok) -358 919 3309 337
35 28 Devizds pénzeszkdzék atértékelése + -1370 - 552
36 V. Pénzeszkdzdk mérleg szerinti valtozdsa (IV+27. sorok) + -360 289 3308785
Keltezés: 2023. mdjus 18.
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3. Specifikus rész

3.1 Mérleghez kapcsolédé kiegészitések

3.1.1 Elozo6 évek mdédositdsa

A 2022-es évben megdllapitdsra keriltek jelentés mértékl, el6zé éveket érintd
médositdsok, melyeket a 2000. évi C. Szadmviteli térvény 3§. (3) 3 és 19§ (3) bekezdése
alapjan mutatunk be. Az el6z6 évek médositdsai a kdvetkezé eseményekhez kétédnek:

3.1.1.1 2019-ben kapott, 3 524 M Ft el nem szamolt tadmogatas korrekcidja

Az Egyetem 2019-ben 2384-3/2019/FIRFIN azonositéoszammal elélegként kapott 3 524 100
ezer Ft tdmogatdst, melynek felhaszndldsdrdl és elszamoldsi kételezettségérél a
tdmogatdi okiratban eléirtaknak megfeleléen 2021- augusztus 25-ig eleget tett.

Az elszdmoldsrél az elfogadé nyilatkozat mérlegkészités napjdig nem készilt el. A
tamogatdst az Egyetemnek a kdtelezettségek kézétt kellet volna nyilvéntartani és a
felmeriilt koéltségekkel szemben bevételt kellet volna elhatdrolnia. A tdmogatdsbdl
beruhdzds is aktivdldsra kerllt, melynek 2022 nyitd nyilvdntartdsi netté értéke 2 222 150
ezer Ft. Ennek értéke a nyité mérlegben nincs halasztott bevételként kimutatva. A
szdmviteli térvénynek megdfeleléen az Egyetem megképezi a beruhdzdsi célra kapott
tdmogatdsbdl a halasztott bevételt, melyet a kévetkezé években az aktivalt eszkézok
értékcsokkenésével ardanyosan mutat be bevételként.

A korrekcié hatdsa: Ezer Ft
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa +3 524100
Egyéb révid lejaratu kételezettségek +3 524100
Egyéb bevételek -2222150
Halasztott bevételek +2222150

3.1.1.2 Egyes pdlyazatokra kapott, el nem szamolt tamogatdsi elélegek

A pdlyazatok ellendrzése sordn tobb olyan pdlydzatot azonositottunk, ahol vagy a
kordbban kapott, de még el nem fogadott pdlyazati forrds nem szerepel az egyéb
kotelezettségek kdzétt, vagy a mdr felhaszndlt, de még el nem fogadott 6sszeg nincs a
L?evételek aktiv idébeli elhatdroldsai kézott.
Erintett pdlyazatok listdja:

e KDP_Kooperativ Doktori P. 2020

e Diplomafilm 2019_NFI

o VEKOP-2.2.1-16-2017-00007

o NKA A Pitti-Filati szakvdsdron torténd részvétel

e NKA 104123/00034 Tdargyalkoté Tanszék megjelenése a _Ambiente Tendence

szakvdsdron
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e Lee Davis grafikusmiivész meghivdsa

e NKA 104123/00045_Heimtextil 21 szakvdsar
e Diplomafilm 2020_NFI

s NFI 2020 - A moségépen tul

= NFI 2020 - Kegyelmes angyal

¢ NFI 2020 - Sdrga Virdg

e NFI 2020 - Piti és Lixi

e NFI 2020 - Kdoszban levé

e BURSA 6szténdij

A korrekcié hatdsa Ezer Ft

Egyéb bevételek +10 740

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek +341919
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa +352 659

3.1.1.3 Kinizsi utcai bérlemény értékének kivezetése a nyité mérlegbdl

Az Egyetem 2017. szeptember 27.-én visszaadta a tulajdonosnak a Kinizsi u. 39. szém alatt
allé ingatlant bérleti szerz6dés megsziintetésével. Ezen ingatlan feldjitasi értéke nem kerdlt
le a targyi eszkozokrél 2017.09.27.-vel, és a 2022 nyité mérlegben is szerepel. Ezzel az
ingatlannal kapcsolatos eszkéz értékeket terven felll csdkkentettlik, és kivezettik a

konyvekbél.
A korrekcidé hatasa: Ezer Ft
Egyéb rdforditasok +2 649
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékii jogok -2 649

3.1.1.4 3H Epitésziroda Kft. Garancidlis visszatartds

Az Egyetemnek garancidlis visszatartdsi kdtelezettsége volt a 3H Epitésziroda Kft-vel
szemben, mely a netté szerzédéses dr 5%-dval megegyezd Ssszeg. A szerzédés szerinti
netté 353 M Ft-tal szemben csak 331,5 M Ft kerlilt kifizetésre, utébbi 5%- at, 16,575 M Ft-ot
az Egyetem visszatartotta. Ez az 6sszeg a 2022 nyité kényvekben nincs kételezettségként
feltiintetve. Az Egyetem a garancidlis visszatartdst a 3H Epitésziroda Kft-nek 2023-ban

kifizette.
A korrekcié hatasa: Ezer Ft
Egyéb bevétel -16 575
Kotelezettség 16 575
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3.1.1.5 Kordbbi évek sordn megképzett halasztott bevétel korrekcidja

A nyitd mérlegben szerepld halasztott bevétel fejlesztési tamogatdsra kerilt
megképzésre. Az ellendrzés sordn megdllapitottuk, hogy ebbdl tdrgyi eszkdz értéket 1788
m Ft a kordbban kimutatott 1899 m Ft helyett. Az ezen fellili 6sszeg miikddési kdltségekre
kerilt elszdmoldsra. A kilénbdzetet korrigdlva a kordbbi évek értékcsokkenéseivel
visszavezettiik a passziv idébeli elhatdroldsrol.

A korrekcid hatdasa: Ezer Ft
Egyéb bevétel +19 190
Halasztott bevétel -19190

3.1.2 Eszkozok

ESZKOZOK OSSZESEN: 29 677 623 eFt

3.1.2.1 Befektetett eszk6zok bruttd és nettéd értékének alakuldsa

A befektetett eszk6z6k 15 314 543 eFt dllomdnnyal zdrtak 2022. december 31-én, ez 395 501
eFt-al alacsonyabb érték az el6z6 évihez képest. A befektetett eszkézéket 99,7%-ban a
targyi eszk6z6k alkotjdk.

Immateridlis javak

Az Immateridlis javak kizardlag vagyonértéki jogokbdl dlinak, melyek mérlegben szereplé
értéke 47 914 eFt. A vagyonértékii jogokat az egy évnél hosszabb ideig tarté szoftver
licencek alkotjdk.

Tdrgyi eszkézdk

A tdrgyi eszkézdk ingatlanok és ingatlanokhoz kapcsolédé vagyonértékii jogok (94,6%),
miszaki gépek, berendezések és jarmiivek (4,4%) és egyéb berendezések és
felszerelésekbdl (0,4%) valamint beruhdzdsbél (0,5%) és beruhdzdsra adott elélegbél
(0,04%) dill.

A terv szerinti értékcsdkkenés év sordn alkalmazott elvei megfelelnek a szdmviteli
politikdban és azok mellékletiben foglaltaknak. Egy terven fellli értékcsdkkenést elbidézé
esemény tortént a 2022. évben: Az Egyetem 2022-ben visszaadta a Batthydny utcdban
IévS bérleményt mely az 12. Ingatianok mérlegsoron 51724 e Ft nettd értéken szerepelt. Az
eszkdzérték terven fellili értékcsdkkenés elszdmoldsat kévetden kivezetése kerllt.

Az Egyetem 2022. decemberében a MOME Alapitvdnytdl 76 662 e Ft értékben kapott
eszkozdéket, melyet a befejezetlen beruhdzdson tart nyilvan. Az eszkézoket vdrhatéan
2023. évben fogja aktivdini.

A befektetett eszkdz6k brutté értékét, az értékcsékkenésileirdst és a netté értéket és azok
dllomanyvdltozdsdat a kévetkezé oldalakon taldlhaté tabldzatok tartalmazzadk.
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3.1.2.2Forg6 eszk6zok alakuldasa

A forgdeszkdzdk 2022. december 31-i 3 991 474 eFt-os mérlegsorat pénzeszk6zok 3 943 553
eFt és a kdvetelések 47 921 eFt dllomdnya teszi ki.

3.1.2.3 Készletek
Az Egyetem 2022. 12. 31-én nem rendelkezett készletekkel.
3.1.2.4Ertékpapirok
A forgdeszkzodk kbzé sorolt értékpapirok értéke a mérlegfordulénapon nulla.
3.1.2.5 Pénzeszk6zok
Az Egyetemnek nincs hdzipénztdra, a pénzeszkszok teljes egészében szdmlapénzbél (6
074 494 eFt) dll. A szamlapénz az OTP Bank Zrt-nél vezetett szamlakon taldlhaté, illetve az

RRF pdlydzatra kapott pdlydzati eléleg a Magyar Allamkincstdr erre elkiilénitett
szdamlgjdra kerdlt elhelyezésre.

Pénztdr, csekkek
2022. december 31-én

F6kényvi szdm Megnevezés Osszeg (e Ft)

381 Pénztar (Forint) 0

Szamlapénzek
2022. december 31-én
Fékonyvi . Eléz6 id6szak . - -
s2ém Megnevezés (eFY) Tdrgy idészak (eFt) Eltérés (eFt) |
384 OTP fészamla 149125 1349110 1199 985
385 Elicdlénitett. 158 373 2178308 2019935
betétszamldk
EbbSI RRF 2120603 2120603
386 Devizabetét szamla 304107 397 759 93 652
387 Kdrtyafedezeti szamia 5274 3500 -1774
388 Adomdny szédmla 17 889 14 876 -3013
Osszesen: 634768 3943 553 3308785
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3.1.2.6 Kdvetelések alakuldsa
A kovetelések 6sszetételét a kdvetkezd tabldzatok mutatjdk:
Kovetelések druszdllitdsbél, szolgdltatdsbsl B
2022, december 31-én
Fékdnyvi El626 Tdr Eltérés
ny Megnevezés idészak |, 9¥
szdm | idészak (eFt) (eFt)
(eFt)
3N Belfdldi kévetelések forintban 27 099 17 831 - 9268
315 ] B.elfolc,ll I'(ovetelesek értékvesztése és annak - 6985 - 2231 4754
| visszairdsa
316 l Kulfoldi kdvetelések forintban 1875 7 685 5810
Osszesen: 21989 23285 1296
Egyéb kbvetelések
2022 december 31-én
Fokonyvi . El6z6 id6szak Targy idészak ‘.
czém Megnevezés (eFY) (eFt) Eltérés (eFt)
354 Szolg.adott elélegek 3530 11363 7833
355 Egyéb adott elélegek 78 -78
357 Adott kaucié, kollégium 6953 6 953 0
361 Munkabér eléleg 467 350 -17
3613 Egyéb elszam. Munkavdllaléval 1 2520 2509
3614 TB. Kifizetések elsz.szla. 1637 2650 1013
369 Egyéb kovetelések 800 800
Osszesen: 12 676 24 636 11960

A mérlegkészités id6pontjdig druszdllitasbdl és szolgdltatasbdl szarmazé kdvetelésekbdl
21951 eFt (86,02%) dsszegli kévetelés befolyt.

A belféldi kovetelések értékvesztésének bemutatdsa:

50%-os mértékben keriilt leirdsra a 2022. évi 180 napndl régebbi vevékdvetelés 23 e Ft
100%-0s mértékben kerlilt értékvesztésre a 360 napndl régebbi kévetelések 6sszesen 2 208

eFt.
Vevo értékvesztés 2022. december 31

Név szdmlaszdm eFt

Banki-Horvath Bianka 1V 21S 0000691 10
Bdanki-Horvdath Bianka IV 225 0000493 60

Baska Barbara IV 225 0001283 8

Beke Luca HVF20S 0000016 105

Biri Emese Panka IV 20S 0000180 15

Dr. Dimdk Séndor SZ 215 0000502 110 |
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Horvdth Réka | HVF20S 0000080 95
Karsai Kata IV 21S 0000690 10
Kocsis Andrds Istvdn 1V 225 0000489 25
MOME Kényvtdr IV 22S 0000429 4
Péter Aron Izsak HVF20S 0000058 8
Péter Aron Izsdk HVF20S 0000059 30
Pupp Dorottya HVF20S 0000054 45
Pupp Dorottya HVF20S 0000055 75
Qian Ya Wen IV 225 0000259 2
| Qian Ya Wen IV 225 0000497 30
Qian Ya Wen IV 22S 0001462 15
Rdcz Marianna HVF20S 0000002 26
Rdcz Marianna HVF20S 0000003 26
Réz Zséfia HVF20S 0000057 40
Sdrosi Rébert HVF20S 0000018 55
Schneider Agnes HVF20S 0000079 40
Sinké Krisztina HVF20S 0000067 178
Sivak Zséfia Katalin HVF20S 0000038 15
Soczé Anna | IV 225 0001451 8
Szabé Ddniel HVF20S 0000042 60
Szabé Ddniel | HVF20S 0000043 400
Szakos Krisztina 1V 22S 0000473 10
Szigli Ménika IV 21S 0000686 30
Thriveo Central Europe Kft. SZ 21S 0000531 4
Thriveo Central Europe Kft. SZ 21S 0000568 162
T6kés Mdrton IV 215 0000249 15
Vaddsz Orsolya Emese HVF20S 0000028 200
Varga Csaba | IV 20S 0000012 200
Vecsey Zita Viktéria [ IV 22S 0000474 10
Vecsev Zita Viktéria | IV 225 0001450 60
Zsiri Vanda Fatime | IV 20S 0000182 45
| Osszesen 2231

Behajthatatlan kévetelés leirdsa:

Behajthatatlan kodvetelésként az Uniarts Café kdvetelése lett elszamolva 1397 600 Ft
6sszegben. Az Uniarts Café Kft-vel szemben elszdmolt értékvesztés kivezetésre keriilt,

mivel a tdrsasdg felszdmolds alatt van. A kévetelés megtériilése nem vdarhaté.

3.1.2.7 Aktiv id6beli elhataroldsok

Az Aktiv iddbeli elhatdroldsok 227 141 ezer Ft-rél 10 371606 ezer Ft-ra vdltoztak. Ennek
legfébb oka, hogy a targyévi finanszirozdsi tamogatdsrél a mérleg készitéséig az Egyetem
nem kapta meg az elszdmoldst elfogadé nyilatkozatot, a tavalyi évben az elfogadd
nyilatkozat a mérleg készitéséig beérkezett igy az ezzel kapcsolatos felhaszndlt
tamogatdsokat ki lehetett vezetni a mérleghbdl. Noéveli az elhatdroldsok mértékét az RFF
pdlydzati felhaszndlds, melynek elszdmoldsa 2026-ben esedékes, tovdbbad el6zé évek

médositdsai, (Idsd 3.1.1.1. pont).

A kdvetkezb tabldzat szemlélteti a jelentds 6sszegli bevételek aktiv idébeli elhatdroldsat:
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Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa - 50 millié Ft feletti tételek listdja
2022. december 31-én
Megnevezés Osszeg (eFt)
Fenntartéi finanszirozds | 4900 839
FEO003 Campus beruhdzds f 3524100
FK8009 DKK 2022, j 743767
P11003 VEKOP-2.2.1-16-2017-00007 299710
FP8005 Okoszisztéma_EIO II. 2021_2022 150 378
ERASMUS 6sztondij 140 955
FP2000 RRF-2.1.2-21-2022-00021 74150

3.1.3 Forrdasok

3.1.3.1 Sajat téke bemutatdsa, elemeinek vdltozdsa

A sajat téke dllomdnyvdltozdsdra az aldbbi események voltak hatdssal:
» El6z6 évi eredmény eredménytartalékba valéd dtvezetése

o El6z6 évek médositdsai (Iasd 3.1.1. fejezet)
e Tdrgyévi eredmény

Sajat téke
vdltozds (eFt)
F8kdnyvi szam 2022.évi | El6z3 év(ek) e'it’;;::"' Targyévi 2022. évi
megnevezése nyité modositdsai . p v eredmény zaré
Atvezetése

Jegyzett téke 2020374 2020374
Téketartalék 750M 75 011
Eredménytartalék 12103 338 -2458014 9 645 324
| Adézott eredmény - 246570 -221444 2 458 014 - 201875 - 201875
OSSZESEN 13952153 -221444 - 201875 11538 834

legyzett téke
A jegyzett téke dllomdnya 2022-ben vdltozatlanul 2 020 374 eFt. Ami a modellvdltds eltti

kéltségvetési intézmény alapitdskori vagyona volt.

Toketartalék
Az Nftv. dtmeneti rendelkezése dalapjdn minden mds nemzeti vagyonba tartozé
tékevdltozas a téketartalékba kertilt, melynek 6sszege 75 011 eFt.

Eredménytartalék
A 9 645 324 eFt eredménytartalék tartalmazza a jogeléd kordbbi idészak adézott
eredményét, valamint az el6z6 évek adézott eredményét.

Adézott eredmény
Az Intézmény 2022. évi adézott eredménye -201 875 eFt (veszteség)
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3.1.3.2 Céltartalék
Sem céltartalék képzésre, sem céltartalék felolddsara nem kertilt sor 2022. évben.
3.1.3.3 Kotelezettségek

A kételezettségek 14 134 650 eFt-os dllomdnydban hosszu és révid lejdratu kdtelezettségek
szerepelnek.

Hosszu lejdratd kotelezettségek
Az RRF pdlydazatra kapott eléleg (1355 142 eFt) szerepel itt, amelyet az Egyetem egy éven
tul tervez felhaszndini.

Rovid lejdratu kotelezettségek

Ardvidlejaratu kdtelezettségek 2022. december 31-én 12 779 508 eFt értékiek voltak. Ebbdl
vevktdl kapott dvadék, kaucié: 3 102 e Ft. A szdllitoi kotelezettségek év végi 244 823 eFt-
os értéket képviselt, ami nem tartalmazott vitatott tartozdasokat, 239 336 e Ft (97,7%)

2022. év

kiegyenlitése a mérlegkészitésig megtortént.

Kotelezettségek druszdllitasbél, szolgdltatasbasl
2022. december 31-én
Fékonyvi . Eléz6 idSszak Tdrgy idészak L

szdam Megnevezés (eFY) (eFY) Eltérés (eFt)
4541 | Belfoldi anyag- és druszdllitok 156 213 224392 68179
4542 | Kulféldi anyag- és druszdllitok 123 13975 13 852
455 Beruhdzdsi szallitok 6 456 6 456

Osszesen: 156 336 244 823 88 487

Az 12531583 eFt Osszegli egyéb rovid lejdrati koételezettségek tartalma déntSen
elszdamolandé tamogatdsként a bankszdmldra érkezett 6sszeg és a december havi brutté
bér, illetve a bérek utdn fizetendd adé és jdrulékok kételezettségének 6sszege.

Egyéb révid lejaratu kotelezettségek
2022. december 31-én
Fi';i’::‘,i Megnevezés Elézéz;gt‘c;szak Tdrgzlei;:lt;iszak Eltérés (eFt)

462 SZJA elszamolds 37 559 44115 6556

46300 | TBjdrulék kételezettség 48 379 54 855 6476

46301 | Nyugdijjarulék 100 121 21

46303 | Rehabilitdaciés hozzdgjarulas 8595 8 595

46304 | SZOCHO kételezettség 42 434 40 557 -1877

467 Fizetendé dfa 3425 16 558 13133

471 Jévedelem elszdmoldsi szla. 126 830 196 399 69 569

472 Fel nem vett jarandésdagok 473 1486 1013
4735 Tdappénz hozzdjdrulas 150 11193 11043 ;

4775 Bursa 6szténdij 2788 177 -26M
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4778 ERASMUS 6szténdij 278 886 512 045 I 233 151
4779 Nemzeti fels6oktatdsi dij 18 200 18 200
47911 | Normativ tamogatdsi eléleg 6325 483 6325 483
47912 | Egyeb tamogatdsok ! 184 532 4 456 807 4272275

. elszamoldsa

47913 RRF tadmogatdsi elleg :' 825 949 825 949
4799 | Egyebrovidlejdraty | 3065 19 043 15978

kotelezettségek |

Osszesen: 746 821 12 531583 1784762

A kodvetkezd tabldzat szemlélteti a jelentds 6sszeqli egyéb révid lejdrati kotelezettségeket:

Rovid lejdratu kételezettségek 50 millio Ft feletti tételek listdja
2022. december 31-én
Megnevezés Osszeg (eFt)

Fenntartdéi finanszirozds 5597 026
FEOO0O03 Campus beruhdzds technikai 3524100
FP9000 RRF-2.1.2-21-2022-00021 825949
FK8009 DKK 2022. 745 000
ERASMUS 6sztondij 512 045
FP8005 Okoszisztéma_EIO II. 2021_2022 138 924
FP8007 KDP_Kooperativ Doktori P. 2021 61860
FP3001 Stefan Lengyel kivalésagi 6dij 43 955
] P11003 VEKOP-2.2.1-16-2017-00007 314 956

3.1.3.4 Passziv idobeli elhatdroldsok

A passziv idébeli elhatdroldsok mérlegsora 4 004 139 eFt értékben a bevételek, a kéltségek
és raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsokat, illetve halasztott bevételeket tartalmaz.

A bevételek passziv idSbeli elhatdroldsa (19 689 eFt) azon 2023. évi bevételeket
tartalmazza, amelyek szamldankra érkezése még 2022. évben megtértént.

A koltségek passziv idébeli elhatdroldsa (23943 eFt) azon 2022. évi kéltségeket
tartalmazza, melyek kifizetésére csak 2023-ban kertilt sor.

A hdlasztott bevételek 3960 507 eFt-os mérlegsora a tdmogatdsbél beszerzett tdrgyi
eszk6zbk értékcsdkkenésének fedezeteként a tdmogatdsi 8sszegbdl elhatdrolt bevételeit
tartalmazza.
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Halasztott bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
2022. december 31-én
I 2022.&vi | 0| 2022.6v | 2022.6vi | 2022 évi |
szdnz Megnevezés nyité érték médositdsai elhatdrolas feloldas zaré érték
| (eFt) (eFy) (eFt) (eFy)
Fejlesztési célra
4832 | kapott tdmogatds 1674039 - 19190 35762 1619 087
elhatdroldsa
4834 | TE halasztott bevétel 122 243 1519 110724
4835 | Campus beruhdzas 2222149 68115 2154 034
4836 | Adomdny eszkdzok 76 662 76 662
| Osszesen: 1674 039 2202959 198 905 115 396 3960 507

3.2 Az eredménykimutatdshoz kapcsolédé kiegészitések

3.2.1 El6z6 évek mdodositdsa

Az el6z6 évek modositdsai a Kiegészité melléklet 3.1.1. fejezetében vannak bemutatva.

3.2.2 Bevételek alakuldsa

Az Egyetem kdzfeladatot elldtd intézmény, ezért a miikédését elsésorban dllami és mas
tdmogatdsokbdl finanszirozza. A tdmogatdsokat a szdmviteli szabdlyoknak megfeleléen
mindaddig révid lejaratu kételezettségként tartja nyilvan, amig a tdmogatdsi sszeggel el
nem szdmol a tamogaté felé, és azt a tdmogatsé el nem fogadja. Ennek megfeleléen a
bevételek 6ndlléan nem tiikrézik teljeskoriien az idészakban befolyt tamogatdsok értékét.
A torzitds kiklszobdlésére a tamogatdsokndl bemutatjuk az egyéb rovid lejarata
kotelezettségek k6zétt nyilvdntartott tadmogatdsokat is.
A bevételeket vizsgdlva latszik, hogy a belfdldi értékesités netté darbevétele 5%, az egyéb
bevételek 94% és a pénziigyi bevételek 1%.

3.2.2.1Ertékesités nettd drbevétele

Alaptevékenységgel kapcsolatos bevételek
2022, december 31-én
Fékonyvi Meanevezés El6z6 id6szak Targy Eltérés
szdm 9 (eFt) id8szak (eFt) (eFy)
91| Alaptevékenység bevételei 56 639 65749 2110
Vdllalkozdsi tevékenységgel kapcsolatos bevételek
2022. december 31-én
Féknyvi . Eléz8 idsszak | 199 | Eieres
s2am Megnevezés (eFY) id6szak (eFY)
(eFt)
92 | Vdllalkozdsi tevékenyséa bevételei 340 340 267002 | -73338
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Az értékesitési bevétek k6z6tt az alaptevékenységhez kotott bevételek ardnya 20%, mig a
vdllalkozéi tevékenységhez, kutatds-fejlesztéshez kapcsolhaté bevételek 80% részt
tesznek ki.

3.2.2.2 Egyéb bevételek
Egyéb bevételek
2022. december 31-én .
. . g |
F8kényvi szdm Megnevezés El6z8 id6szak (eFt) Targ)(/elstc))szak | Eltérés (eFt)
96 | Egyéb bevételek 3 974 949 6591053 2616104

Egyéb bevételek tobbnyire a tdrgyév sordn felhaszndlt tdmogatdsokat tartalmazzdk,
melynek részletezése a 3.2.2.4 fejezetben taldlhaté.

3.2.2.3Kivételes nagysdgu vagy eléforduldsu bevételek bemutatdsa

A 2022-es Uizleti évben kivételes nagysdgu vagy eléforduldsu bevételeket az Egyetem nem
realizdlt.

3.2.2.4 Kapott tdmogatdsok bemutatdsa

A kapott tdmogatdsokat a Beszdmolé 5.1-es mellékletében részletezziik

3.2.3 Aktivalt sajat teljesitmények bemutatdsa

A 2022-es lzleti évben aktivdlt sajdt teljesitményt az Egyetem nem realizalt.

3.3 Koltségek alakuldsa

3.3.1 Anyagijellegli raforditasok

Az intézmény 1787 143 eFt 6sszegl anyagjellegl raforditdsa 282 449 eFt anyagkdltségbél,
1456 372 eFtigénybe vett szolgdltatdsbdl 48 224 eFt egyéb szolgdltatdsok értékébdl, és 98
eFt eladott (kézvetitett) szolgdltatasokbdl dil.

3.3.1.1 Anyagkoltségek

Az anyagkodltség a tavalyi idészakhoz képest 88%-al ndvekedett. Ennek egyik f6 oka az,
hogy 2022-ben jelentdsen enyhiiltek a COVID19-el kapcsolatos korldtozdsok és bezdrdsok.
Masik jelentds oka az energia drak év végi drasztikus emelkedése, illetve a kdltségekre
gyakorolt jelentés mértéku inflaciés hatds.

Anyagkoltség
2022. december 31-én
Fokoényvi A El6z6 idoszak Tdrgy L.
szédm Megnevezés (eFt) idSszak (eFt) Eitéres (eFY)
51 Irodai, oktatdsi célra vdasdrolt 25725 42 661 16 936
anyagok
512 Uzemeltetési anyagok 13704 22583 8879
513 Szakmai céld anvagok 12 955 20 316 7 361
514 Intézményi miikddési energia 97 957 196 889 98 932
Osszesen: 150 341 282 449 132108
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Az

3.3.1.2 Igénybe vett szolgdltatdsok

igénybevett szolgdltatdsok 70%-al

novekedtek az elé6z8

idészakhoz képest.

Legnagyobb 6sszegili névekedés az oktatdsi és szakértdi szolgdltatdsokban jelentkezik.
Ennek fébb okai a kiilsé oktaték javadalmazdsdnak emelése és a MOME Dokumentumfilm
tdrgyévi koltségei. Az utazdasi és PR, reklam kéltségek az Egyetem nemzetkdziesitési céljat
tdmogatandéan névekedtek. Uzemeltetési kdltségek névekedésének oka az informatikai
rendszerek korszer(isitése, Uj informatikai szolgdltatdsok igénybevétele. A bérleti dijak
novekedése leginkdbb a masfélszeresére bévitett kollégiumi kapacitdsnak és a bérelt
sportoldsi lehet8ség (pdlya és uszoda) kdltségeihez kdthetdk.

Igénybe vett szolgdlatdsok
2022. december 31-én
Fékanyvi . Elé28 id6szak | . 1Or9Y Eltérés
<2Gm Megnevezés (eFY) idészak (eFt)
(eFt)
521 Kommunikdcids szolgdhtatdsok 14 571 14 558 - 13
522 Bérleti dijak 68 197 125 046 56 849
523 Fuvarozds, szdliitds 7 027 14 496 7 469
524 Karbantartdsi kéltségek 46 159 58 568 12 409
525 Uzemeltetési, miikddtetési szolg. 169 248 263013 93765
526 Szakértéi és Ugyviteli szolgdltatdsok 506 737 802 327 295 590
527 | PR kiadvdny éstovdbbképzés 34 894 89 625 54731
koltsége
528 Utazdsi és kiklldetési kéltségek 10727 88739 78 012
529 Egyéb igény bevett szolgdltatds 31 - 31
Osszesen: 857 591 1456 372 598 781
3.3.1.3 Egyéb szolgaltatdsok koltségei
Egyéb szolgaltatasok koltségei
2022. december 31-én
v s 1z Targy
F3kényvi szdm Megnevezés Eloz8idbszak | ;isczak | Ertérés (eFY)
(eFt)
(eF¥)
531 :;;Esagl és igazgatdsi szolg. 8026 15318 7292
532 Pe:nziqui_. befektetési szola. diiak 10 891 18 851 7 960
533 Biztositdsi diiak 5064 7 054 1990
539 Kilénféle eayéb kéltségek 11705 7001 - 4704
Osszesen: 35686| 48224 12538

A személyi jellegl

3.3.2 Személyi jellegli raforditdsok

raforditasok 4764529 eFt oOsszegli dllomdnya 3480358 eFt

bérkéltségbdl, 798 492 eFt személyi jellegli egyéb kifizetésbdl, valamint 485679 eFt
bérjarulékbdl dll.
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3.3.2.1Bérkoltség
Bérkoltség 2022. december 31-én
Fc;l;zrzw Megnevezés ! EIoz?;g;szak Tdrgz/elg:))szqk Eltérés (eFt) 1
541 | Bér és pétlékok ‘ 1881095 3020627 1139 532
542 ' Munkavégzéshez kapcs. egyéb jutt. 72 650 7273 - 656377
543 Egyéb személyi jell. kifizetés 120779 | 52 065 - 68714
Munkavdllaléknak fizetett
545 koltségtérités 4138 7122 | 2984
546 Egyéb szocidlis jellegli juttatds 700 700
547 Egyéb jogcimen kifizetett juttatds 176 837 291500 14 663
548 Bérenkivdli juttatds 12 693 49088 36 395
549 Egyéb jogcimen kifizetett juttatds 14 382 51983 37 601
Osszesen: | 2282574 3 480 358 1197 784
3.3.2.2 Személyi jellegli egyéb kifizetés
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8sszege a hallgatéi juttatdsokat tartalmazza.
Hallgatéi juttatdsok 2022. december 31-én
Fékdnyvi . El6z8 idészak | . Or9Y Eltérés
. Megnevezés (eFY) idészak (eFt)
(eFt)
551 Tanulmdnyi 6sztdndij 59572 130 932 71360
55112 Szocidlis 6szténdij 64538 123 980 59 442
55113 Kozéleti 6szténdij kifiz. 4 477 8785 4308
5514 Tankdnyv és jegyzettdmogatds 316 758 442
55115 Lakhatdsi és albérleti tamogatds 10 440 50570 40130
55121 Doktorandusz 6szténdii kifiz. 72 620 150 960 78 340
55122 Bursa 6szténdij kifiz. 3530 3455 - 75
55123 Hunyadi Miniszteri 6szt.dij 420 300 - 120
55124 Nemzeti FelsGoktatdasi §szt.dij 2400 2400
55125 Tanitdsi gyakorlati 6szténdii 92100 9100
551 Normativ pénzbeli juttatdsok 218 313 481240 262927
5521 Stefan Lengyel Kivdlésdgi édii 9 000 23 250 14 250
5522 ERASMUS &sztdndii kifiz. 72539 208 300 135 761
5523 UNKP 8sztdndij 13 600 13 600
5524 HSUP 6szténdij 30000 30000
5529 Egyéb 6szténdijak 38 678 41952 3274
552 Eavéb pénzbeli juttatdsok 120 217 317 102 196 885
5531 Stipendium Hungaricum &sztdndi 262 - 262
553 Kulfsldi hallgaték pénzbeli jutt. 262 - 262
554 Hallgatséi tdmogatds 150 150
Osszesen: 338792 798 492 459 700
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3.3.2.3Bérjarulékok
Bérjarulékok 2022. december 31-én
F6konyvi N . El6z6 idészak | Targy idészak L. 1
2Gm Megnevezés (eFY) (eFY) Eitérés (eFt)
| 561 Szocidlis hozzdjdaruldsi adé 340 301 432101 91800
' 562 TB jarulék 9 43 34
563 Tdppénz 1572 815 - 757
564 Kifiz.terh.SZJA 4352 15 607 11255
566 Rehab.hozzdj. 22 291 37113 14 822
Osszesen: 368525 485 679 17 154
3.3.3 Ertékcsokkenésileiras

Az Egyetem a befektetett eszkdzei utdn 2022-ben 6sszesen 557 412 eFt értékcsokkenést
szdmolt el, mely terv szerint értékcsdkkenésileirds 546 546 eFt és kisérték( targyi eszkdzok
terv szerinti értékcsokkenése 10 866 eFt volt.

3.3.4 Eladott druk és szolgdltatdsok beszerzési értéke

Eladott kozvetitett szolgdltatdsok értéke 2022, december 31-én

Fékonyvi . El6z6 id6szak Tdrgy idészak .
<26m Megnevezés (eFY) (eFt) Eltérés (eFt)
815 Eladott(kdzvetitett)szolg. ért | 242 98 - 144
|
3.3.5 Egyéb raforditdsok

Az egyéb rdaforditdsok legjelentésebb tétele a 2022 évben visszaadott, 1015 Budapest,
Batthydiny u. 65 szam alatti bérleményre aktivdlt 51724 eFt eszkdzérték ésszege.

Egyéb raforditasok
2022. december 31-én
Fc;l;c;lrr\‘);w Megnevezés EIozcz;g:;szak i dés.,rzc;rI?ZeFt) Eltérés (eFt)

8641 Kdresem.fizetett kdrtér. 44 44,
8644 | Késedelmi potiék 38 116 78
8645 | Onellenérzési pétiék 55 315 260
8646 | Egyéb szerv.r.nyujtott adomdny 15757 150 - 15 607
8662 | Kdvetelések elsz. ért.vesztése 4339 558 - 3781
8672 Onkorm. elsz. adék, illet. 312 439 127
8675 | KATAs vdll.utdni adéfizetés 1086 200 - 886
8691 Behaijthatatlan kov. lei. ssze 475 - 475
8692 Hidnyzé immatiav.teszk. kszé. 402 402
8694 Kerekitési klénb.raforditas 5 6 1
8695 | Téritésnélkiili dtadds 51725 51725
86991 | Kiilénféle egyéb rdaforditdsok 25 696 25 - 25671

Osszesen: 47763 53980 6217
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3.4 Rdforditdsok dsszetétele

Raforditdsok E’)sszetétele (eFt)

Egye
. raforditdsok Igénybe vett
Ertélcsdkkenési 1% _ Anyagkdltség szolgdltatdsok
leiras ' N 4% érteke
Bérjdrulékok _g \ 20%
7% 1 pe— a Egyéb
' i szolgdltatdsok
’ értéke

Személyijellegli
egyéb kifizetések _-
1%

1%

Eladott (kdzvetitett)
szolgditatdsok
értéke
0%

Bérkoltség
48%

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE: -239 260 eFt (veszteség)
3.5 Pénzigyi bevételek és raforditdasok bemutatdsa

3.5.1 Pénzugyi mlveletek bevételei

Az Egyetemnek 2022-ben 52 216 eFt pénzligyi bevétele volt, ebbdl 38 727 eFt kapott kamat
bankszdmlalek6tésbdl, 13 488 eFt deviza atértékelésbdl szarmazott.

Pénzligyi miiveletek bevételei 2022. december 31-én

p s . Tar
Foknyvi Megnevezés El6z8 id3szak (eFt) idc’)'szggk Eltérés (eFt)

szam (eFt)

974 Egyéb kapott kamat 703 38727 38 024
9761 Dev.és val.k.f.atv.arf.nyereség 14 - 14
9762 Kilf.e.pl rend.arf.nyereség 100 12 887 12787
977 Egyéb darf.nyereség 8 601 593
979 Egyéb pénzigyi bevételek 1 1
Osszesen: 925 52216 51291

3.5.2 Pénzigyi miiveletek raforditdsai

Az Egyetemnek 2022-ben 14 831eFt értékii pénziigyi raforditdsa volt, ebbdl a fizetett
kamatok 979 e Ft, az drfolyamveszteség 13 852 e Ft volt.
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Pénziigyi miiveletek réforditdsai 2022. december 31-én
| Foékodnyvi . Eléz6 idészak | Tdargy idészak | L. B
2dim Megnevezés (eFY) (eFY) Eltérés (eFt)
873 Fizetett kamatok 70 979 909 |
874 Pénzintézetnek fiz.kamat 1 552 551
8761 | Dev.és val.k. f-ra dtv. rf.v. 2 402 2088 - 314
Kulf.eszk kotel
8762 pul.r.arf.veszt 4 8 696 8 692
877 Egyéb drf.veszt 25 2516 2 49N
Hsszesen: 2502 14831 | 12 329
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE: 37 385 eFt (nyereség)
E.ADOZAS ELOTTI EREDMENY: -201 875 eFt (veszteség)

3.6 Tdrsasdgi adé megdllapitdsa

3.6.1 Adofizetési kotelezettség a vallalkozé tevékenységre
Az Egyetem kézhasznl szervezet a kedvezményezett vdillalkozdsi tevékenyseg mértéke
nem haladja meg a térvényben régzitett 15%-ot, ezért adofizetési kotelezettsége nem

keletkezett.

F.ADOZOTT EREDMENY: -201875 eFt (veszteség)
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3.7 Az eredmény alakuldsa és az eredményhez kapcsolédé egyéb
sajdtossagok

3.71 Az adlap- és vdllalkozéi tevékenység bevételeinek,
raforditdsainak elkilénitett bemutatdsa:

KOZHASZNU / VALLALKOZO! TEVEKENYSEG EREDMENYKIMUTATASA alaptevékenység vdllalkozdsi
(adatok ezer Ft-ban) el828 év 1626 év
2022. december 31. elézé év helyesbitése térgyév elézd év |helyesbitése| tdrgyév
1 | 1 |Belf5ldi értékesités netté arbevétele 56 639 66314 340340 266 437
2 | 2 |Exportértékesités nettd drbevétele
3 | I._|Ertékesités netts drbevétele (01+02) 56 639 = 66314 | 340340 = 266 437
4 | 3 |Sajat termelésii készletek dllomdnyvditozdsa +
5 | 4 |Sdjdtelbdllitasu eszkdzdk aktivalt értéke
6 | Il |Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (+03+04)
_7 | lll. |Egyéb bevételek 3974 947 - 2208795 6591053 2
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 840
9 ebbél; kapott tdmogatés 3916 306 6591053
10| 5 |Anvagkdltség 149 502 279 631 B40 2818
11| 6 |lgénybe vett szolgditatdsok értéke 733470 1393171 124121 63201
12| 7 |Egyéb szolgdltatasok értéke 35484 46682 201 1542
13| 8 [Eladott druk beszerzési értéke
14| 9 |Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 242 31 &7
15 | IV. |Anyagijellegii raforditdsok {05+06+07+08+09) 918 698 - 1719515 125162 - 67 628
16 | 10 |Bérkdltség 2244748 3440924 37826 39434
17 | 11 |Személyijellegl egyéb kifizetések 338792 798 492
18 | 12 |Bérjaruiekok 362851 480312 5674 5367
19 | V. |Személyijellegii réforditdsok (10+11+12) 2946 391 - 4719728 43 500 - 44 801
20| VI. |Ertékcsokkenésilelrds 493 367 535 8B40 42041 21572
21| VIl. |Egyéb raforditdsok 43 848 2649 53756 3914 224
22 ebbdl: értékvesztés 425 558 3914
23| A. [UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+IILIV-V-VI-VID|- 370718 |- 221444 |- 371472 125725 = 132212
24| 13 |Kapott (jard) osztalék és részesedés
25 ebbél: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott
26| 14 |Ré dések értékesitésének drfolyamnyeresége
27 ebbdl: kapesolt vdllalkozdstél kapott
28 | 15 |Befektetett pénzlgyi eszkdz6k kamatai, drfolyamnyeresége
29 ebbél: kapcsolt vallalkozdstsl kapott
30| 16 |Egyéb kapott (jdré) kamatok és kamatielleati bevételek 38728
3 ebbdl: kapcsoft vdllalkozdstdl kapott
32| 17 |Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 825 13459 100 29
33 | VIII. | Pénzdgyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 825 - 52187 100 - 29
34| 18 |Részesedésekbdl szarmazé raforditdsok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
Befektetett pénzigyi eszkdzokbsl(értékpapirokbdl,
34| 19 |kdlcsdndkbdl)szarmazé raforditdsok, drfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcsolt vdllalkozdsnak adott
38| 20 |Fizetendé(fizetett)lkamatok és kamat jelleali réforditdsok 70 979 =
39 ebbdl: kapcsolt vdllulkozdsnak adott
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsdnak,
40| 21 |bankbetétek értékvesztése
41 ebbdl: kapesolt vdllalkozasnak adott
42| 22 |Pénziayi miveletek egyéb raforditasai 2428 13349 4 503
43 ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
44| |X. |Pénzagyi miiveletek réforditdsai (18+19+20+21) 2498 - 14 328 4 - 503
45| B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) - 1673 = 37859 96 B - 474
46| E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C%D) - 372391 |- 2211446 |- 3EFFSIE 125821 - 131738
47 | XII. | Addfizetési kotelezettséa
48| F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) - 37239 - 221444 |- 333613 125821 - 131738
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2022. év

4. Tajékoztaté adatok

4 1Tékemliveletekhez kapcsolédé tételek

411 Atalakuldshoz, egyesiiléshez, szétvdldshoz kapcsolédo tételek

A 2020. évi XXXV. torvény, amely a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemért Alapitvany, mint
fenntarté létrehozdsdrél és a MOME egyéb nonprofit gazdasdgi tarsasdgga alakuldsardl

szél, meghatdrozta a térvényi kereteket.

A Nemzeti Fels8oktatdsrdl sz616 térvény meghatdrozta az dtalakulds médjat és specidlis
szabdlyait. E két térvénynek megfeleléen megtdrtént az dtalakuldsi folyamat 2020.

augusztus 1-vel.

4.2 Vezetd tisztségviselSk dijazdsa, el6legeik, kdlcséneik

2022. évben adott juttatdsok (eFt) Rektor Vezérigazgaté
torzsbér 10 248 33185

egyéb jogcimen kifizetett juttatas 3500

vezetdi potiék 25 380

tavolléti dij 1322 3414

jutalom

brutté kereset 36950 40 099

Szép kdrtya juttatds 154 154 |
Osszes jarandésdg 37104 40 253 ]

Az Egyetemnek nem dll fenn kdvetelése a vezeté tisztségviselSk felé.

4.3 Koényvvizsgdldi dij

A konyvvizsgdléi feladatokat a Consultatio Kft. ldtja el. A megbizasi dija a 2022. évi

kényvvizsgdlatra vonatkozéan 4 150 000,- Ft + AFA.

4.4 Bér éslétszamadatok

Az dtlagos statisztikai dllomdnyi létszam 2022-ben 3515 fé volt. Ennek ktlénbo6zd
megoszldsait a kévetkezé tablazatok mutatjak.
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Statisztikai | Jutalom SZES;ZT | Béren kivilli ‘ Egyéb
Megnevezés | létszam Bér 2022 (eFt) - Y juttatds jogcim
' ., (eFt) jellegti
(8) (eFo (eFt) (eFt)
oktaté 3 39 671 - - 616 -
nem
oktaté/kutaté ! 36600 - - 154 5500
fgecte 4 76 271 - = 770 3500
osszesen
oktatsé 165 646 11 3030 - 19192 55 003
kutatsé 14 86188 2101 - 1693 980
nem
octatssiutats| 212 2111834 503 i 27 302 22632
L 391 2 844133 5634 = 48187 78 615
osszesen
Osszesen 395 2 920 404 5634 - 48 957 82115

4.5 Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem - tevékenysége jellegébdl adédéan - miikédése sordn elenyészd, jogszabdlyi
kiiszobértékek alatti, kérnyezetre kdros anyag keletkezik, tovdbbd nem termel, és nem
tdrol veszélyes hulladékot. A kérnyezetvédelmi kdltségek kdzvetlenll nem jelentkeznek,
nem kerlilnek elszamoldsra.

A kérnyezetvédelmet kézvetlendl szolgdlé targyi eszkézt a leltdr nem tartalmaz.

Kdérnyezetvédelmikdtelezettségek és nem ldtszd, a kételezettségek kdézodtt ki nem mutatott
kérnyezetvédelmi, helyredilitasi kételezettségek a fordulénapon nem dlinak fenn, igy a
kérnyezet védelmét szolgdlé jévébeni kéltségek fedezetére céltartalék-képzés nem
tortént.
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4.6 A nettd 5 millié forint feletti szerz6dések bemutatdsa

2022 janudr 1. elétt megkotdtt 2022-ben is érvényben 1évé, valamint 2022. janudr 1-je utdn létrejdtt szallitSi
szerzodések
(2022.12.31- Gllapot)
| Netts |
Partner megnevezése Szerzddés targya SzerzddésTipusa szerzodeses Hatdlydnak Hatul_yanuk
Osszeg kezdete vége
(Forint)*
Andersen Kft Szamviteli tanacsadas Vdllalkozdsi szerzédés 6273 000 12/12/2022 04/01/2023
Code&Soda Kft Software fejlesztés és tdmogatas Vdllalkozdsi szerzédés 7000000 08/12/2022 31/12/2022
Colourful Kft. Festés, mdzolds Vdlalkozasi szerzédés 7 065 625 01/01/2022 31/12/2022
CYEB Energiakereskedd Kft. Villamosenergia ellatds 2022 Szoladltatasi szerzédés 82677 643 01/01/2022 | 31112/2022
E2 Hungary Zrt. Foldgaz ellatds 2021-2022. Szolgaltatdsi szerzédés 24 438 858 01/10/2021 i 30/09/2022
Egon Zehnder International Kft, Vezetikdzvetités Vdllalkozdsi szerzdés 8343900 29/04/2022 | 31/12/2022
EOX Kft Honlap megtijitds Vdllalkozdsi szerzodés 14 750 000 2170472022 15/08/2022
EU-DiakOK Iskolaszovetkezet Munkaerskdlcsdnzés Szolgdltatdsi keretszerzédés 10047 711 01/01/2022 31/12/2022
EURO-FOCUS CONSULTING Kft. Tondcsadds Vdllalkozasi szerzédés 12 000 000 01/01/2022 31/12/2022
Exalt Interactive Kft Vision alkotds, kutatds. kencepcié alkotds Vaéllalkozdsi szerzédés 8100 000 16/12/2022 15/03/2023
Fairtech Kft Auto Desian Labor légtechnikai kivitelezés Megrendelés 5109 705 14/06/2022 25/07/2022
Finn Wellness Kft Fitness eszkdzk Adds-vételi szerzédés 14 934 203 19/12/2022 01/03/2023
Fody Event Kft Catering Egyedi megrendelések 18 204 441 01/01/2022 31/12/2022
Gdl és Tdrsai Ugyvédilroda Altaldnos jogi képviselet. tandesadds Vallakozdsl keretszerzédés 28 605 167 01/04/2011 hatdrozatian
[Freemfiox Academykoridtol: Oktatasfejlesztés Velllolfcozdisi szerziidés 6651943|  07/02/2022 21/06/2022
Felelésségi Torsgsag
Helsinki Mind Oy Egyéni coaching tandcsadas Vdllalkozdsi szerzddés 9 643 200 10/04/2022 31/12/2022
HSSCKft Bérszamfejtés Vdllalkozdsi szerzédés 17 259 635 01/01/2022 31/12/2022
1BUSZ UTAZASI IRODAK KFT. Nemzetkozi utoztatds Egyedi megrendelések 17 914 705 01/01/2022 31/12/2022
let Travel Kft. Nemzetkozi utaztatds Egyedi megrandelések 7 582759 01/01/2022 31/12/2022
KARAKTER Kft. Szofter eléfizetés Szolgdltatdsi szerzédés 12638 868 22/06/2022 21/06/2023
Kimsoft 99 Kft Adobe Creative Cloud for teams Valiolkozdsi szerzidés 5395000 30/11/2022 31/12/2022
KONETT Hungéria ) Tandcsadéi szolgdltatas Vallalkozdsi szerzédés 8100000  01/04/2022 31/12/2022
Kézdsségfejlesztési Nonprofit Kft
Kiirt Akadémia Kft. Stratégia-OKR Vdéllalkozdasi szerzédés 6783750 04/02/2022 31/12/2023
Kiirt Akadémia Kft, k?;ﬂ:::i;" Design” BA oktatdsi modul Véllalkozdsi szerz8dés 7468750|  04/02/2022 09/12/2022
Ligatura Kft. Dokumentumfilm készités Vallalkordsi szerzddés 54 340 470 06/05/2022 31/05/2023
Mbira Silver Holding Kollégium bérlet Bérleti szerzddes 39967 500 01/09/2021 31/08/2024
Megoldds 2010 Kft. Takaritdshoz szuk anyagok, eszk3z5 Vdllalkazdsi keretszerzédés 6165 424 01/02/2022 31/01/2023
Mercarius Flottakezels Kft Gépjarmii tartds bérlet Szolgditotdsi szerzédés 12 801 400 14/10/2022 31/10/2024
Mérndki tandcsadsi szolgaltatds (MOME
Mikoé Mérnaki Kft Campus épilet miszaki atvildgltas, maszaki és |Megbizdsi szerzédés 13721080 28/10/2021 25/02/2022
akviziciés feladatok)
h Kft, Adatbdzis tjratervezés és fejlesztés Vdllalkozasi szerzédés 14 918 960 28/04/2022 30/09/2022
Molndr Tibor Informatikai tdmogatd szoladltatds Vallalkozgsi szerzidés 5873760 01/01/2022 31/12/2022
Monguz Kft. Témafigyelés Vellolkozasi szerzddés 5500000 21/06/2022 31/07/2022
MTA Kényvtdr és Inform.Kdzpont EISZ Adatbdzis mearendelés 2022 évre Megrendelés 7 B4 546 01/01/2022 31/12/2022
MVM Next Energiakereskeds Zrt. Faldadz ellatds 2022-2023. Szolgaltatdsi szerzddés 35268727 01/10/2022 30/09/2023
NADOR Rendszerhaz Kft. Szarveriizemeltetds Mearendelés 10 429 994 01/01/2022 31/12/2022
NEO Property Services Zrt. Erés és gyengedrami rendszerek Gizemeltetése |Vdllalkozdsi szerz8dés 12041556 10/09/2021 09/09/2022
Net Média Zrt. On-line tartalmak, cikkek Vdallalkozdsi szerzédés 8 250 000 15/07/2022 31/10/2022
NEW EDGE Kft. Kidllitas szervezés, térinstalldcié gydrtas Véllalkozdsi szerzadés 14 719 500 02/08/2022 12/09/2022
Nexon Kft Bérszamfeitd proarom Szolgditatdsi szerzidés 13748 385 18/10/2022 17/10/2025
Nordikal Kft Auta Deslan Labor livegfal, nyildszaré kivitelezég Vdilall i szerzédés 5943 981 15/07/2022 31/10/2022
QTP Travel Kft.** Nemzetkdzi utaztatds Egyedi megrendeldsek 9522258 01/01/2022 31/12/2022
Orokség és Tdrsadalom Alapitvdny | Tizfal festés- Szines vdros Vdllalkozdsi szerzédés 9 527 560 01/06/2022 29/07/2022
P. Dussmann Szolgdltatd Kft. MOME részére gépészeti izemeltetési Vallalkozdsl szerzédis 7121346  06/01/2021 06/07/2022
szolgaltatds baszerzese
P. Dussmann Szolgéltaté Kft, MOME részére gépészeti zemeltetesi Vellolkozésl szerzddes 4322038  02/1/2022 31110/2023
szolgdltotds beszerzése
Park Stadié Bt. parkfenntartas Vdllalkozdsi szerz&dés 9 020 683 15/05/2022 15/05/2023
RAMONIKA Kft. Megualdsithatdsdgi tanuimany elkészitése (RRF-|y 1y ozasi kerstszerzodés 5000000 08/02/2022 14/02/2022
------- )]
SDA Informatika Zrt. Neptun rendszer kdvetés, tdmodatds Vdilalkozasi szerzddés 14 900 000 01/01/2022 31/12/2022
SzinvaNet Zrt. | itbgép vasdrids |Megrendelés 9494709 02/09/2021 31/12/2022
UX Studio Zrt, mome.hu weboldal UX kutatds mearendelés 13 952 855 21/01/2022 22/04/2022
UM Studio Zrt. "n",’:bfeﬂfjffs“ez kapcsolods tervezési Vallalkozdsi szerz6dés 7891475  02/05/2022 30/06/2022

*T5bb, mint egy évre vagy hatdrozatian iditartamra kititt szer:

jelolve

= lacok <h

1 és

b

z energi

dltatdsi szerzédés

1 egy gvre esb dif; kivéve ahol masként

*£OTP Travel Kft-vel 2022. december 20-an 100 millis Forint értékben tortént szerz8déskdtés nemzetkozi utazdsszervezés témdaban. A szerzédés lejarata 2026.08.31. 2022-

ben még nem tértént lehivds ebbdl a szerzédésbdl.

4.7 A megbizhaté és valds 6sszképhez szlikséges tovabbi adatok
Az Aktiv Idébeli Elhatdroldsok alatt hivatkozott elfogadé nyilatkozatokat még nem kapta

meg az Egyetem a tdmogatétsl. A mérlegkészités idépontjdig mds olyan informdcié nem
dll az Egyetem rendelkezésére, ami befolydssal lehetne a Beszdmolé megbizhatésagdra.
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5. Mellékletek

5.1 Pdlyazatok tételes listaja
5.2 Koézhasznusdgi meliéklet
5.3 DKK beszdmolé
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1. A MOME bemutatdsa

Az Egyetem azonosité adatai:
- megnevezés: Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem
- székhely: 1121 Budapest, Zugligeti Gt 9-25.
- adészdm: 19253172-2-43
- KSH statisztikai szdmijel: 19253172-8542-563-01
- jogdllds: magdn felséoktatdsi intézmény, mint 6ndlié jogi személy
- a gazddlkodds médja: az Egyetem o6ndlléan mikddé, kézhaszninak mindsalé
egyéb szervezet
- adoalanyisag: az Egyetem belféldi illetéségli adéalany
- fenntarté: Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetemért Alapitvdny
- koényvvezetés madja: kettds kdnyvvezetés
- beszdmolé tipusa: éves beszdmold

Az Egyetem vdllalkozdsi tevékenységet az Alapité okirata értelmében a kdzhasznu
tevékenységét nem veszélyezteté mddon folytathat.

Az Egyetem az OTP Bankndl forint és deviza szdmldkat és a Magyar Allamkincstérndl
elkiilénitett RRF pdlyazati szamldt vezet.

2. A MOME tevékenysége, fejlédése, teljesitménye, helyzete

A MOME diltal végzett tevékenységeket az Egyetem Szakmai beszdmoléja foglalja 6ssze.

3. A MOME dltal végzett f6bb szakmai feladatok bemutatdsa

A MOME dltal végzett szakmai tevékenységeket az Egyetem Szakmai beszamoléja foglalja
Ossze.

4. A kutatds és kisérleti fejlesztés tertlete

Az egyetem kiemelt figyelmet fordit a kreativitds és innovdcié dsztdnzésére, és ennek
részeként erés hangsulyt helyez a kutatds és a fejlesztés teriiletére is.

Az adott évben a MOME elsésorban a Design Kompetencia Kézpont éves forrdsait forditotta a
K+F tevékenységére. A K+F bérjellegli kifizetéseken felill elsésorban az Innovdciés Kdzpont
kutatds-fejlesztési projektek kiaddsai keriiltek finanszirozdsra, kiemelten az aldbbi teriileten:

¢ Anyagkutatds

e Szocidlis Design

e Fenntarthaté ipar

¢ Interakcié és immerzié

e Kreativ innovdciés médszertani fejlesztés

A MOME nagy hangsulyt fektetett a kiilsé partner megrendelésére végzett KFl szolgdltatdsok,
szakérti és tandcsaddsi tevékenységek végrehajtasdra. Az idészak legfontosabb (izleti
partnerei ABC sorrendben a kdvetkezdk voltak:

e B3 Tréner Kft.
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e Budapest Fejlesztési Kézpont

e Magyar Mdltai Szeretetszolgalat
o Magyar Természetjaré Szévetség
¢ Millendris Nonprofit Kft.

e MOL Nyrt.

¢ Mipa Budapest Nonprofit Kft

¢ Neumann Jdnos Egyetem

e Robert Bosch Kft.

A vdllalati partnerekkel kdzdésen végzett 48 db K+F+l szolgdltatds elsésorban olyan specidlis
formdban 61t5tt testet, mint az egyetem curriculumdba épitett KFl kurzusok. Ezen kreditpontos
kurzusokon a szerzéddtt Uzleti partner hatdrozza meg a kutatds tdrgyat, és a
multidiszciplindris, BA és MA szakokrél egyardnt érkezé hallgatok és a kurzusvezeté oktatd
vagy kutaté az Gizleti partner képvisel8jével k6zdsen keresi az innovativ megolddst a félév soran
a felvetett Uzleti kihivdsra. A kutatds eredményét természetesen a kutatdsi témdban jartas
oktaté vagy kutaté validdljo. Az Gzleti KFl kurzusok szdma 18 db volt 2022-ben. Emellett
jelentdsnek tekinthetd a MOME Open keretében végzett lizleti KFl tevékenység, amely 28 db
kurzust tett ki az adott évben. Mindezeket kiegésziti az inkubdciés folyamat keretében Gzleti
partnerekkel kdzdsen megrendezett két hallgatéi verseny sordn végzett KFl aktivitds.

A kutatéhely vonatkozdsdban a 2022-es évben a munkavdllalék részérél nem kerdlt
felajdnldsra munkakdrén kivil Iétrehozott szellemi alkotds.

A kutatdhely jogosultsdgi kérébe tartozéan 2022-ben 80 szerzéi mui keletkezett, amelyek
tébbek kdzott publikdciokbdl, filmalkotdsokbdl, szoftverekbdl, épitészeti alkotdsokbdl és
oktatdsi programokbdl dlinak. Ezen kiviil tovdbbd 6 formatervezési mintaoltalomra alkalmas
tdrgy és 3 know-how keletkezett.

2022-ben 3 hazai formatervezés mintaoltalmi és 3 hazai védjegyoltalmi bejelentést tett a
kutatohely.

5. A MOME vdarhaté fejlédése

A MOME varhatéd fejlédése szdmos tényezétsl fligg, példaul a mivészeti oktatds és az
ipardagakban valé elvardsok valtozasdatdl, a miivészeti szakemberek és oktatok szamatdl és
szaktuddsatdl, valamint az egyetem anyagi forrdsaitol. A kitlizétt fejlédésiiranyok kapesan az
aldbbiakat érdemes megemliteni.

Az egyetem célja, hogy névelje a képzések vonzerejét, amelyhez fontos lépés a Iathatésag
jovitdsa, a program-ajdnlatok és kiildnbségeik érthetSbbé tétele. A képzések kozétti
kapcsolatok és datjdrdasok erdsitése is kiemelt fontossdggal bir mind horizontdlisan, mind
vertikdlisan. Az egyetem egy vonzd, atlathaté és rugalmas képzési rendszert kivan kialakitani,
amely tébbféle hozzdférést és tanuldsi élményt kindl. Tovdbbd izgalmas, sokszinl és
nemzetkozi tanulds éiményt szeretnénk biztositani a hallgatéknak.

Az egyetem fontos feladata, hogy fejlessze a kutatds, a miivészeti alkotas, a fejlesztés és
innovdcié terliletét. Ehhez sziikségesnek tartjuk egy dsszetett és sokszinl kutatdsi portfolié
kialakitasat, valamint a rendszeres és kollaborativ KFl-partnerségek megvalésitdsat. A MOME-
nak erésitenie kell a belsé KFl-kapcsolatait, valamint az innovdciémenedzsment tevékenységet
is, hogy az innovativ projektek sikeresen valésuljanak meg. Az on-campus nemzetkéziesités
kiterjesztése a kutatdsra fontos, annak érdekében, hogy az egyetem kutatéi és hallgatsi
nemzetkdzi szinten is megfelels elismerést kapjanak.
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A MOME kézésség célja, hogy mozgdsitsa a tuddst és tapasztalatot a tdrsadalmi krizisek
kezelése érdekében. Emellett az Egyetem hasznositani kivanja szakmai eredményeit a 21.
szdzadi gazdasdg és tdarsadalom fejlesztése, valamint a hazai designkultira elémozditdsa
érdekében,tovdbbd a partnerek felé felhaszndléi élmény orientdlt megolddsokat és a
technolégia humanizdldsdra irdnyuld szemléletet terjeszt.

AMOME Talent Policy célja az egyetemi polgdrok tdmogatdsa egyéniigény szerinti fejlédésben,
ami magdba foglalja a hallgaték tanuldstadmogatdsdat és mentordldsdt, az életpdalyamodell és
kompetenciafejlesztés tamogatdsdt, valamint az oktatdi és kutatéi kivalésag tamogatasat.

Az egyetem intenziv nemzetkdziesitési tevékenységének erdsitése érdekében tovdbbi
stratégiai kapcsolatokat kivan kiépiteni, illetve a kutatdsi tevékenységeit szeretné még inkdbb
nemzetkoziesiteni. Az on-campus nemzetkdziesités kulcsfontossdgla annak érdekében, hogy
az egyetemi polgdrok minél tébb nemzetkézi kapcsolatot alakithassanak ki, valamint, hogy o
vildg szémos tdjdardl érkez8 hallgaték szamdra is vonzé legyen az egyetemiink.

A MOME folyamatosan fejleszti az egyetemi belsd szolgdltatdsait, hogy hallgatéknak és
munkavdllaléknak minél jobb tamogatdst és szolgdltatdsokat nydjtson. Az integralt
rendszerbe foglalt hallgatéi tdmogatdsok és szolgdltatdsok mellett fontos a MOME
eredményeink bel- és kiilféldi Iathatésdgdnak ndvelése, valamint a munkavdllaléi életpalya-
tamogatdsa. Tovabbd az egyetem folyamatosan digitalizélja Ggyviteleit, hogy hatékonyabb és
kdnnyebben elérheté legyen minden szolgdltatds.

A szervezetdtalakitds keretében az egyetem célja a szervezeti struktira és miikddés
finomhangoldsa, az éiménykézpontd munkavégzési kdrilmények megteremtése, valamint a
kdzbsségépito tevékenységek elétérbe helyezése.

Az egyetem milikddési folyamatainak hatékonysdgdnak ndvelése érdekében prioritdsként
kezeli a féfolyamatok meghatdrozdsat és vizualizdlasat. Emellett fontos szerepet kap az
adatalapt déntéstamogatds kiépitése és a belsé képzések, amelyek hozzdjdrulnak a dolgozék
fejlodéséhez és az egységes munkakultara kialakitasdhoz.

A campus és infrastruktura teriiletén a kdvetkez tevékenységeket tervezi az egyetem: smart
campus fejlesztése a digitdlis technoldgidk hatékony felhaszndldsa érdekében, felhaszndléi
kényelemérzet ndvelése, valamint a technoldgiai hattér folyamatos korszeriisitése a jobb
mukoédési hatékonysdg érdekében.

A MOME célia a sajat piaci forrdsbevoné képesség erdsitése és a szervezeti egységek
gazddlkoddsdanak megujitdsa, valamint a szellemi tulajdon védelme. Kulcsfontossdgu tovabbd
a megfelelé adatvagyon-kezelés, adatmenedzsment, illetve a mindségbiztositds.

6. Telephelyek, fidktelepek bemutatdsa

Az Egyetem jelenleg - a MOME Kollégiumnak otthont adé IBS
1021 Budapest, Tdrogaté Ut 2-4. szam alatti IBS Office Center éplletén kivil -egy
egybefiiggd terlileten, a Budapest, Zugligeti Gt 9-25 szam alatti Campuson végzi a
tevékenységét. A Campust a kévetkezd éplletekbdl dll6 épliletegylittes alkotja:

- BASE: A MOME BASE-ben a kiilénb6z8 k6z6sségi és tanuldsi helyszinek, illetdleg
az oktatdsi tevékenység specifikus terei kaptak helyet. A hallgaték
folyamatosan Gjrakonfigurdlhaté otthontereit komplex funkcidkra tervezték; a
kis csoportokban zajlé munka, a formdlis oktatdsi helyzetek és az egyéni tanulas
helyszinei. Itt talalhatéak a géptermek, valamint az alagsorban az Edzéterem is

- MASTER: Az egyetemvezetésen tul ebben az éplletben kapott helyet a négy
intézet (Design, Elméleti, Epitészeti, Média), valamint itt taldlhaték az oktaték
iroddi, a Tanulmdnyi Informdciés Kézpont (TIK), a Hallgatéi HUB, a Hallgatdi
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Onkormdnyzat (HOK), az Erasmus Iroda, az Akadémiai Iroda - ennek részeként
a PreMOME - , az informatikusok iroddi, tovdbbd az elméleti oktatds tereinek
jelentds része is

- GOND-Uz0: A Gond-{iz6 miiemléki védettséget élvezé klasszicista épliletébe az
egyetem reprezentdcidés funkciéi kerliltek: egyetemi fogaddsok, exkluziv
események helyszine.

- GROUND: Az egyetem fébejdrata, mely 6sszekéti a Campus egyes éplileteit.
Megérkezési és tdjékozdddsi pont, a k6zésségi aktivitdsok tere. Itt taldlhaté a
Kantin, valomint a Campus legnagyobb fedett rendezvény- és kidllitési
helyszine. Innen nyilik a Kdnyvtdr, és itt a 0-24 érdban miikédé portaszolgdlat
is.

- UP: Az egyetem ikonikus épllete; épitészetében és szellemi tartalmdban is azt
az innovdciés energidt és progressziét képviseli, amely a Campus egészét
dthatja. Itt taldlhaté az Innovdciés Kézpont, mely a kutatds-fejlesztés—
innovdcid kiemelt helyszine, valamint a Doktori Iskola, a Pdlyazati lroda, az IP
Pont, a Konyvtdr és a Budapest Design Material Library. Itt kapott helyet a Brand
Iroda és a MOME OPEN, az egyetem felnéttképzési platformja is.

- ONE: A TechPark elséként megépllt  tdmbje professziondlis
miihelytechnolégidknak és primer alkotétereknek ad otthont. A MOME ONE a
klasszikus miihelyek (textil, fém, fa) helyszine.

- TWO: A TechPark mdsik éplilete, a MOME TWO a média miitermek, a felvételi és
utémunka-studidk (film, fotd, grafika, hang), valamint a manudlis és digitdlis
targyalkoté miitermek/ laborok (keramia, gipsz, liveg, beton, lézervdgds, 3D
nyomtatds) szintere. Itt van négy legnagyobb terlnk (térkisérleti miiterem, rajz-
formdzdsi miiterem, foté- és filmstudio).

7. A MOME foglalkozdspolitikgja

7.1 Oktatéi, kutatdéi vdltozdsok, telies és részmunkaidds
foglalkoztatdsok

A 2022. decemberi adatok szerint az Egyetem oktaté-kutaté-tandr munkakérben
foglakoztatottjainak létszdma 165 £6, melybdl 121 f6 oktatd, 10 f6 tudomadnyos kutaté, 34 6
tandr. Az dllomdny 79 %-a teljes dlldsban kerilt foglalkoztatasra.

Az oktatds szinvonaldt déntéen meghatdrozza oktatéink és kutatoink mindsitettsége. Az
1. dbraa 2022. december oktatéi dllomdny, a 2. dbraa kutaté besoroldsu foglalkoztatottak
Iétszamadatait tartalmazza.

A 2021-as évhez képest 5 fovel emelkedett az Egyetem egyetemi tandr besoroldsu
oktatéinak szédma, 3 fével egyetemi docenseink szdma, valamint 3 fével
kevesebb adjunktus dolgozott 2022. decemberében az intézménynek, mint 2021-ban
ugyanekkor,

Oktatdink a telies oktatéi létszdmhoz viszonyitva 79 %-ban teljes dllasban
foglalkoztatottak, a részmunkaid8s oktaték ardnya alig tébb, mint 21%, ez a tavalyi
adatokhoz (23%) képest csdkkent.
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Fentiek alapjan megdliapithaté, hogy az egyetem oktaté-kutaté dllomdnylétszama és
Osszetétele stabil, mely mind a sikeres oktatdsszervezés, mind az oktatds szinvonalas
mindségének eléfeltétele.

2022 decemberi
oktatéi |étszdm Egyetemi |Egyetemi
(f6) Adjunktus docens tandr Mesteroktatd [Tandr Tandrsegéd
Teljes munkaidds [16 35 1" 17 36 12
Részmunkaidés |5 1 0 4 14 4 N
Osszesen 21 36 11 21 50 16
1 Abra

Megnevezés Tudomdnyos munkatdrs Tudomdnyos segédmunkatdrs

Teljes munkaidés 3 4

Részmunkaidés 1 2

Osszesen 4 6

Napjainkban a tdrsadalom és annak munkaképes rétegének folyamatos, lassi éregedése
miatt kiemelten fontos intézményi szempont a humdneréforrds dllomdny folyamatos
fiatalitasa, a tapasztalt munkaersd megtartdsa mellett. A 3. dbraa 2022. évi oktaté-kutats-
tandr besoroldsu intézményi korfajdt mutatja. A 4. dbra vizsgdlata utdn megdllapithats,
hogy az Egyetem legtdbb oktaté-kutaté-tandr foglalkoztatottja az 50-54 év kdzdtti
korcsoportjdba esik.

2 Abra

MOME oktatoi, kutatd, tanari munkakoéreiben
foglalkoztatottak korfaja

65 év feletti
60-64 éves
55-59 éves
50-54 éves
45-49 éves
40-44 éves
35-39 éves
30-34 éves
25-29 éves
25 év akatti

7.2 Nem oktatéi, kutatdi, tandri humdneréforrds (2022.)

A 2022. évi nem oktatéi, kutatéi, tandri munkakérben foglalkoztatottak dsszlétszama 231
6, ebbdl teljes munkaiddben 192 f&, részmunkaidében 39 & dolgozik. A nem oktaté-kutatéd
munkatdrsakra vonatkozé diagram (3. dbra) j6l mutatja, hogy az intézmény
foglalkoztatottjainak korcsoportonkénti dsszetétele inkdabb a ndi munkavdllalék felé haijlik,
mert a tdmogatdi munkakérékben sok az adminisztrativ munkakér, melyben tébb a néi
munkavdllalé.

2022. év
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3. Abra

MOME nem oktatéi munkakérben
foglalkoztatottjainak korfaja

65 év feletti
60-64 eves
55-59 éves
50-54 éves
45-49 éves
40-44 éves
35-39 eves
30-34 éves
25-29 éves
25 év alatti
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8. A mérleg fordulénapja utdn bekovetkezett Iényeges
vdltozdsok

Az egyetem vezérigazgatéi poziciéjat 2023. mdrcius 1-t8l Matheidesz Réka tolti be. Az
egyetem Uj vezérigazgatdja a MOME kézésségébdl érkezett, kordbbana fejlesztéspolitikai
szakértokeént és kreativipari vdllalkézoként is kivételes eredményeket ért el, a MOME-n a
Pdalydzati és Fejlesztési lgazgatésdg élén, kevesebb mint két esztendd alatt
megsokszorozta a MOME dltal elnyert tdmogatdsok 6sszegét.

A Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem rektora nyilt pdlyazatot irt ki az MOME Technolégiai
Park igazgatéi dlldshelyére. A nyilvanos pdlyazaton a felséoktatdsi intézménnyel
alkalmazdsban nem dllék is részt vehettek. A szendtus rangsorolta azokat a pdlydzatokat,
amelyek megfeleltek a munkakdr elnyeréséhez szikséges feltételnek. A pdlydazati
felhivdsra 6t érvényes pdlydzat érkezett, amelybdl 3 pdlydzat kerilt meghallgatdsra a
szendtus elétt. A szendtus déntése alapjén a Tech Park Igazgatéi munkakért Bogddn
Csaba télti be 2023. dprilis 1. napjatdl.

Nyilt nemzetkézi pdlydzat keriilt kiirdsra a rektori munkakér betdltesére, amelynek
benyujtasdanak hatdrideje 2023. mdjus 31. A megbizds betdltésének idSpontja legkorabban
2024. augusztus 1.
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9. Kornyezetvédelem

9.1 Kornyezetvédelemnek az Egyetem pénzigyi helyzetét
meghatdrozé, befolydsolé szerepe

Az MOME mikédése és tevékenységei jelentés hatdssal vannak a kdrnyezetre, és ezek a
hatdsok kézvetleniil befolydsoljdk az egyetem pénzigyi helyzetét is. A fenntarthaté és
kérnyezetbardat miikédésre vald Gttérés lehetéséget ad az egyetemnek arra, hogy hosszua
tavon takarékosabb legyen, és csékkentse kdltségeit.

Az egyetemeknek szdmos olyan kéltsége van, amelyek kdézvetlenll vagy kézvetve
kapcsolédnak a kérnyezeti hatdsokhoz. Példdul az energiafelhaszndlds és a vizfogyasztds
koltségei jelentbs tételek az egyetemek kéltségvetésében, és ezek a kdltségek kdzvetlendl
kapesolédnak az egyetemek kérnyezeti Idbnyomdhoz. A 2022-es energiadrak drasztikus
emelkedése jelentésen csokkentette az egyetem pénziigyi mozgdsterét, igy
elengedhetetlen volt a tervezett kéltségek atcsoportositdsa.

A takarékos gazddlkodds kulcsfontossdgu a mindennapi miikédéslink sordn, igy fontos,
hogy az eddigi energiafelhaszndldsi gyakorlatunkat djra gondoljuk, és olyan
intézkedéseket vezesslink be, amelyekkel képesek vagyunk a fogyasztds mértékét
csokkenteni.

9.2 Az Egyetem kérnyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége

Az MOME-nak, mint egyetemnek fontos edukdcids szerepe van a kérnyezetvédelemben és
a fenntarthatésdg elémozditdsaban. A MOME 2022-t8l teljes tevékenységét a
fenntarthatésdg elveivel 6sszhangban szervezi, hogy miikddését 2030-ra szdz
szdzalékban netté karbonsemlegessé tegye. A zdld atdllas az egyetem miikédésének
minden terlletét érinti a hatékonyabb energiafogyasztdstél a hulladék csdkkentésén dt a
papirmentes adminisztrdcié bevezetéséig.

A MOME sajat oktatdsi és kutatdsi tevékenységein keresztll hatékonyan képes kdzvetiteni
a koérnyezetvédelmi és fenntarthatésdgi lzeneteket az egyetemen tanulé didkok szdmdra.
A kurzusok tematikdjaba beépil a fenntarthatésdg, amely felhivja a hallgaték figyelmét az
okolégiai ldbnyom  kdvetkezményeire, az éghajlatvdltozas veszélyeire, az
energiatakarékossdg fontossdgdra és a fenntarthatd fejlddés lehet8ségeire. A MOME
ZERO program részeként az egyetemi oktatdsban szerezhetnek kézzelfoghaté
ismereteket hallgatéink arrdl, hogy miként hat egymdsra természet és ember, milyen elvek
mentén érdemes a fenntarthaté tervezésrél gondolkodni.

2022-ben az aldbbi fenntarthatésdaggal kapcesolatok tdrgyakat kindlta az egyetem a
hallgaték szdmdra:

- KURZUSHETI kurzusok kritérium tantdrgyai: Balaton - Miivészeti Akcié- SZEL-VizZ-
FENY; MOME 2050 education design - Jévé Egyeteme projekt: Designing for refugee youth;
Katasztréfa épitészet; ‘Landscape Futuring’ - Okolégiai design Field Lab; Sustainable
Fashion management, Future Probing - Building a bright future from scratch; The Post-
Pandemic City

- KFl (Kutatds, fejlesztés, innovdcié) kurzusok: A vdros, amiben élnél — élhetd és
fenntarthaté vdrosok - kotelezéen vdlaszthaté /Kurzus neve: Vdrostervezési kutatds a
gyerekek mobilitdsdrél/; Biodesign a gyakorlatban; RUSKA- designml(ihely Idnyoknak -
Termékfejlesztés és hatdsmérés; Future Forecasting & Complexity (Tervezési
folyamatokhoz kapcsolédé jévéelSrejelzési gyakorlatok)
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- Szabadon vdlaszthaté kurzusok: REUSE THE UNSUSTAINABLE; Resilient Networks;
Movement 3.0 Szocidilis design a tervezégrafikdban

A MOME Innovdciés Kézpont kutatdsai lehetéséget teremtenek a kdrnyezeti problémdk
jobb megértésére, Gj technolégidk és megolddsok kidolgozdsdra, amelyek hozzdjdarulnak a
kérnyezetvédelemhez. A kutatdsok kiterjednek a fenntarthaté ipar, az anyagkutatds,
valamint a social design terliileteire.

A MOME szdmdra kiemelten fontos, hogy az oktatdson tdl a klimavédelem terlletén az
aktiv cselekvésben példamutaté legyen a hallgaték szamdra. Ezért 2022-ben az orszagban
egyeduldllé médon, sajat erdételepitd akciét inditott. Osszefogdsban hdrom meghatdrozé
hazai nemzeti parkkal, félszdz hektdron hoz létre Uj erd8ket, amelyek a jévében lehetévé
teszik a MOME kdrosanyag kibocsdtdsdnak semlegesitését. A MOME kdzdssége az erd&k
telepitését és gondozdsdt erdészmérndkdkkel és természetvédelmi szakemberekkel
egylttmiikédve végzi. Az egyetemi polgdrok pedig 2023 6szétdl az erdételepitések

,,,,,

alapjait, és tapasztalhatjdk meg a cselekvés erejét.

9.3 Koérnyezetvédelem terlletén tortént és vdarhatéd fejlesztések,
ezzel 6sszefligg6 tamogatdsok

A kdrnyezetvédelem terlletén tortént fejlesztések:

- Energiafogyasztds optimalizdlasa - a hallgaték, munkavadllalék bevondsdval révid-
kdzép és hosszUtdvl energiamegtakaritdsi programtervet alakitottunk ki az Egyetem
energiafogyasztdsdnak csdkkentésére.

- Az energiatakarékossdg érdekében az aldbbi intézkedéseket hoztuk 2022-ben:
épliletek lezdrdsa, oktatdsi folyamatok dtszervezése, fiités, hiités optimalizdlasa, a
TechPark miikédésének optimalizaldsa

- Megujulé  energiaforrdsok  bdvitésének  potencidljanak  feltérképezese,
kapcsolatfelvétel piaci szereplékkel

- 2022. MOME ERDO - erdételepitési program inditdsa az Egyetem fennmaradé szén-
dioxid kibocsdtdsdnak semlegesitésére (kapcsolatfelvétel és egyittmiikddési koncepcid
megalkotdsa hdrom Nemzeti Parkkal).

- Az elméleti és a gyakorlati oktatds sordn tudatositjuk a hallgatékban a
kdrnyezettudatos anyaghaszndlatot/ fenntarthaté anyagok haszndlatdt

- A gyakorlati oktatds sordn felhaszndlt kis mennyiségl veszélyes anyag tdrolasdt
EHS szakember ellenérzi. Megsemmisitését szakcégek végzik.

- MOME MAG/ Balatorium Edukdcié Médszertani program soran a MOME hallgaték
az Eurépa Kulturdlis Févdrosa Programsorozat részét képezé Balatorium projekthez
kapcsolédtak. A MOME MAG kurzushét sordn az &kolégiai hdlézatkutatds és design
eszkdztdrdval egy izgalmas interdiszciplindris egylittmiikédés létrehozdsa volt a cél
dkolégusok, designerek és miivészek kdzdtt. A Balatorium projektben olyan design, illetve
miivészetpedagdgiai feladatokat fejlesztésére kertilt sor, amelyek segitségével a
pedagégusok hatékonyan és kreativan dolgozhatnak a didkjaikkal a Balaton okolégiai
kihivdsaira reagdlva. A program eredménye egy dkoldgiai példatdr létrejStte, illetve olyan
jatékos foglalkozdsok, amelyek segitik megérteni a Balaton bonyolult 8koszisztémdjanak
miikodés.

- A MOME Innovdacids Koézpontja jévébemutato kutatds-fejlesztési
egylttmiikddéseket inditott Gtjdra: a Nanushka brand alapitéival a jévé kdrnyezetbardt
alapanyagait fejleszti az egyetem, a Semmelweis Egyetemmel pedig a design szerepének
lehetdségeit kutatja az egészségligyi technolégidkban.
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9.4 Kornyezetvédelmi politika

A MOME kornyezetvédelmi politikdjdt fogja 6ssze a horizontdlis MOME ZERO program. A
MOME Zero kiterjed a campuson kiviil megvalésulé klimavédelmi projektekben valé aktiv
szerepvdllaldsra, a fenntarthaté miikédést tadmogatd kutatds-fejlesztési projektek
elinditdsdra és ahhoz kapcsolodé pdlydzati tevékenységre is. A Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetem és a Moholy Nagy Miivészeti Egyetemért Alapitvdny arra térekszik, hogy az
Egyetem miikddését 2030-ra karbonsemlegessé (netté nulla széndioxid-kibocsatdsavad)
tegye, és ezdltal Magyarorszdg els6é karbonsemleges fels8oktatdsi intézményévé vadljon,
hozzdjdrulva Magyarorszdg klimapolitikai célkitlizéseinek eléréséhez.

A MOME ZERO keretbe foglalja az Egyetemen karbonsemlegesitésére irdanyu
tevékenységeit - amelynek alapkdvei az energiafelhaszndlds csékkentése és
raciondlizdldsa, a szlUkséges energia minél kisebb lveghdzhatdsa gdzkibocsdatdssal
torténd elldtdsa, megujulé eréforrdsok haszndlata, valamint a széndioxidkibocsdtds
semlegesitése. A ZERO program célja tovdbbd, hogy a fenti vdllaldsok oktatdsi és kutatdasai
aspektusait beolvassza képzései tartalmdba.

9.5 Kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtdsdnak

alakulasa
2022-ben megkezdédott az aldbbi projektek el6készitése, megvaldsitdsa 2023-ban
varhaté. N
PROJEKT TARTALOM
Kantin étel hulladék Napi ételmaradék optimdlis, gazdasdgos felhaszndldsa

Kantin  Gzemeltetd étel beszdllitdéi ldnc monitorozds,
B optimalizdldas
Kantin z8ld termékek  Ertékesitett termékek, djrahasznosithaté csomagolds, tdrolds

Kantin beszerzési ldnc

MOME beszerzés Beszdllitéi Idnc monitorozds, optimalizdlds
Campus hulladék Szelektiv hulladék kezelés optimalizdlds, témdrités, papir
kezelés értékesités, koltségcsokkentés
R Campus energetikai rendszereinek dtvildgitdsa, koncepcid
Campus energetikai . . g N .
tervek bemutatdsa, energiafelhaszndlds csokkentés,

audit . C .
veszteségek feltérképezése

Campus lizemeltetés / Campus éplileteinek energetikai rendszerek opti_m_tiiia)b_-
BMS kontroll Uzemeltetése, szabdlyzdsa

2db 50 kVA hdztartdsi napkollektor rendszer telepitése BASE

Onsite napelem o= 2
épllet tetére

telepités

Amfitedtrum és lépcsés rész drnyékoldsa, nydri idészakra kantin

Ground napvitorla D , .
terasz haszndlat és rendezvények miatt

telepités
Energetikai beruhdzds, kiilsé napellenzd drnyékolds kiépitése
meglévdé tervek alapjan, megtériilés szdmitds versus
épilethaszndlat modell. -
Energetikai beruhdzds, teljes Uvegfelilet hévéds fdlidzas
UP éplilet Gvegfolidzds  kiépités, megtérlilés szdmitds versus épiilethaszndlat modell.

UP éplilet drnyékolé
rendszer telepités

Campus terek vildgitds rendszereinek automatizéldsa, LED
csere, megtérilés szamitds

Campus LED program
/ automatizdlas

1"
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Tech Park
nagyfogyaszté gépek

Mome Campus

energetikai workshop

Permakultara kurzus

Erdételepités

Campus park
fejlesztés

Parkfenntartds /
zoldhulladék,
komposztdlas

Kozbsségi kert

Eséviz gyljtés

Tech Park oktatdsi céli nagy energia fogyasztdsu berendezések
optimdilis kihaszndltséaga, oktatds szervezés optimalizaldas

Negyedévente munkavdllaléi, hallgatéi bevonds Campus
energetika témakoérben
2023. Il. félévtsl induld nemzetkdzileg akkreditdlt képzés,

Permakultira médszertan gyakorlati integrdldsa is a Campus
fejlesztésébe. MOME Campus koncepciondlis megolddasok a
kiilsé térhaszndlat és energiahatékonysdg novelése

Nemzeti parkok teriiletén szervezett oktatdsi célzatq,
csapatépitd, kdzésségformdlé tébb éves erddtelepités program

Campus park névénykultira gyarapitds, esdkert létrehozdsa,
hallgatéi, oktatds bevonds

Pa_rk_gondozds, fenntartds alatt keletkezd z5ldhulladék helyben
torténd felhaszndldsa, kérforgdsos komposztdldsi lehetéség

_ kialakitdsa

Hallgaték dltal kezelt, gondozott (érkbe fogadott dgydsok)
kialakitdsa, kultirnovény, z6ldségtermesztés, helyben
felhaszndldas -

Meglévé kialakitott esévizgyujto rendszerek bévitése, kapacitds
bévités, esdkert rendszer kialakitds 8sszehangolas

10.Pénzligyi instrumentumok hasznositdsa

A MOME nem rendelkezik hosszl lejarati pénzigyi eszkdzokkel és befektetésekkel.
Pénzigyi tartalékjait sajat hatdskérében a Fenntarté kezeli. Az Egyetem révid tavon
megtakaritott készpénz dllomdnyt eseti jelleggel piaci kamatozdsu, révid lejaratu
bankbetétekben helyez el, melyek kapott kamatait mikédési kiaddsok fedezésére

haszndlja.

1. Kockdzatkezelési- és fedezeti Gigylet politika

A MOME-nak nincsenek kockdzatkezelési- és fedezeti Ugyletei, mert tevékenysége nem jdr
olyan jelent8s kockdazattal, mely indokolnd azokat.

12.Ar-, hitel-, kamat-, likviditds-, és cash-flow kockdzatok

bemutatdsa

A 2022-es év intenziv infldcidja, arfolyamingadozdsai és a vildgpolitika altal eredményezett
drvdltozdsok megfelels kezelése az Egyetem kiemelt feladata annak érdekében, hogy a
stabilitdsa és megfelelé miikédése biztositott legyen.
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121 Ar kockdzat

A 2022-es év folyamdn az Egyetem tébb irdnybdl szembesiilt kiemelkedd kockdzatt dr
ingadozdsokkal, mely a kéltségek Ujra tervezésére, az éves terv dtgondoldsdra késztette a
vezetdséget. Az elbre lathaté dr kockdzatokat az éves pénziigyi tervébe az Egyetem
beépiti. Vagyis figyelembe veszi a vdrhaté infldciét, a szlkséges bérndvekedéseket és
tervez az épliletek energiafogyasztdsdval.

2022-ben a MOME-nak két tipusi nem vdrt problémadt kellett megoldania:

- Az energiadrak nem vdart, drasztikus emelkedése: Az Egyetemnek
2022.szeptember 30-ig tartott a fix drazdsu foldgdzelldtdsi szerzédése. A
kbézbeszerzés keretében a 2022. oktéber 1-t8l indulé 2022/2023-as gdzévre
megkotott szerzédés, havonta vdltozé, EUR-ban nomindlt piaci drhoz kéti a
vételezett foldgdz drat. Ezzel az Egyetem 2022, harmadik negyedévében ki volt
téve a nemzetkdzi piaci foldgdz-dringadozdsnak és az Eurd/Forint drfolyam
vdltozdsainak, melyek az Intézmény szdmdra kedvezétlentl alakultak ebben az
idészakban. Ezen kivil a 2023-as pénziigyi tervezésben egy évatos, magas
energia drral és nem csokkend fogyasztdssal kalkuldlt az Egyetem annak
érdekében, hogy akkor is rendelkezésre dlljon a szlikséges forrds, ha az drak
nem konszoliddlédnak.

- Az intenziv infldcié nem vart draguldst okozott a szolgditatds és anyag
beszerzéseknél. Az Egyetem vezet8sége 2022 &szén koltséghatékonysdgi
akciétervet hirdetett. Fellilvizsgdita ajelentdsebb szerzédéseket. A nélkiilézhetd
szolgdltatdsokat és szerzédéseket felmondta. A 2023-as éves tervben pedig
20%-os inflaciéval szamolt.

A fent felsorolt kockdzatokon kivlil tervezett kockazat az Egyetem éplileteinek elére nem
Iathaté karbantartdsi kdltsége. A Campus épitést kdvetd garancidlis javitdsi szolgdltatasai
2022-ig voltak érvényesek. A jdvében az éplletek avuldsa sordn eldre sokszor nehezen
kiszdmithaté javitdsi munkdlatok vdlnak sziikségessé. Az Egyetem Vezetése ezzel
tisztaban van, és elkllonitett keretet tart fenn azilyen jellegli tevékenységek elvégzésére.

12.2 Arfolyam kockdzat

A fent emlitett foldgdzellatdsi szerzédésen kivill az Egyetem drfolyam kockdézata nem
jelentés, mert nem folytat nagy 6sszegli nemzetkdzi Ugyleteket. A legjelentdsebb,
devizdban is végzett tevékenység az Erasmus pdlydzatbdl adédik, itt azonban a bevételek
és kifizetések ugyan abban a pénznemben, Euréban térténnek, igy ez az Egyetem szdmdra
nem jelent arfolyam kockdzatot.

12.3 Likviditasi és cash-flow kockdzat

Az Egyetem legnagyobb bevétele a Fenntartén keresztil kapott, negyed évente folyésitott
dllami tdmogatdsbdl szarmazik. Ezen kivil jelentésebb 6sszegben vannak pdlydzati
bevételei, és kisebb 8sszegli hallgatéi és vdllalkozdsi bevételei.

A MOME cash-flow kockdzata magas. Likvid pénzeszkézei maximum 1-1.5 havi biztos
miikédést tesznek lehetévé. Az Egyetem a Fenntartétdl az éves pénziigyi tervben
elfogadott koéltségeire kapja meg a fedezetet, A tartalék felett a Fenntarté rendelkezik.
Esetleges likviditdsi hidny esetén a Fenntartéhoz sziikséges folyamodni tébblet forrasért.
A kockdzat csékkentésére, a fizetSképtelenség rovid tava dthidaldsdra az Egyetem éves
folyé szdmla hitelt igényelt 2022-ben az OTP banktél 700 millié Forint értékben. A
fizet6képesség ezen fellll a részletes koltségtervezéssel és a kdtelezettségvdllalasok
alapos nyomon kévetesével biztositott.
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12.4 Hitel és kamat kockdzat

Az Egyetem hitelt csak dtmeneti likviditdsi problémdk elhdritdsdnak céljabdl, révid lejarata
futamidére vesz igénybe. Ezek piaci kamatozasu hitelek, drazdsuk a Magyar Nemzeti Bank
dltal meghatdrozott alapkamattdl figg.

13.Osszefoglalé

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem modellvdltdsa az elmdlt években nagy valtozasokat
hozott az intézmény életében. Az egyetem vezetése célul tiizte ki, hogy az intézményt a 21.
szGzad kihivdsaihoz igazitsa, és modern, innovativ oktatdsi médszereket alkalmazzon a
didkok szamdra. Az intézmény szemléletvdltdasa kiterjed a tantervekre, az oktatdsra, a
kutatdsra, valamint az intézményi kultardrais.
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