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1. Vezetoi 0sszefoglalo

A Moholy-Nagy Midvészeti Egyetem Design Kompetencia Koézpont (DKK) létrehozdsa szorosan
kapcsolddik az Egyetem minisztériumi szinten elfogadott Integralt Intézményfejlesztési Programjahoz,
amely az Egyetem 2030-ig tartd stratégidjat tartalmazza. A Kompetencia Kézpont kiildetése, hogy a
design innovacid kutatasaval, az eredmények alkalmazdsdval, moddszertanok terjesztésével,
technoldgiai innovacidval, képzéssel és tanacsaddsi-tervezési szolgaltatasokkal segitse a gazdasdag és a
kozszektor szereplGit.
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1. dbra Kompetencia kézpont dltal végzett K+F+I tevékenység hatdsmechanizmusai

A kompetencia kdzpont célja, hogy:

e |étrejojjon a kreativ ipari és design innovacids kutatas olyan kritikus tomege, amely képes
globalis dimenzidban is versenyképes kutatas-fejlesztési és innovacids (a tovabbiakban: K+F+l)
szolgaltatasok és eredmények elGallitasara;

e A hazai véllalkozdsok minél szélesebb koérének legyen meg a lehetdség a design innovacio
eszkozrendszerének alkalmazdsara, ennek koszonhet6en magasabb hozzaadott értékl
termék-, illetve szolgaltatasfejlesztésre;

o KOzép-Eurdpdban els6ként legyen olyan mddszertani fejleszté kapacitasa Magyarorszdgnak,
amely eredményesen képes 0sztondzni, evangelizalni a vallalkozasok, intézmények design
tudatos termék- és szolgdltatastervezését;

o Képes legyen a Kbzpont a Magyarorszagon miikodd kozép- és nagyvallalatok design innovacids
szlikségleteinek kielégitésére;

e Vonzo 6koszisztéma alakuljon ki a nemzetkozi kis-, kozép-, és nagyvallalatok részére;

o AkoOzszolgaltatdsok tervezésében, megszervezésében is hasznosithatd legyen a service design
eszkozrendszer;

A fenti célok altal meghatarozott iranyokba kezd6dte meg a DKK tevékenységeit: a Kompetencia
K6zpont 2019 utolsd negyedévében létrehozta szervezeti kereteit, 2020 januarjatdél pedig feltoltotte
HR pozicidit. Az elGzetes tervek szerint 2020 végéig még csak a technikai-, szolgaltatdsi- és HR
kornyezet kialakitasa lett volna a feladat, és csak 2021-ben indult volna a PILOT szolgdltatasi idGszak,
de a COVID-19 id@szak negativ gazdasagi hatasaira vald tekintettel a DKK a tervekkel szemben el6bb
megkezdte mikodtetni teljes szolgaltatasi portféliojat, PILOT lzemmaodban. Ennek eredményeképpen
2020 oktdberére a m(ikodési jellemzdbket leird indikatoroknak az elzetesen 2020 decemberéig vallalt
értékeit elérve, illetve tulteljesitve mikodott. 2021 masodik negyedévében vezetbvaltasra kerilt sor a
DKK-t befogadd szervezeti egység élén (IK — Innovacids Kozpont), ezt kovetéen megujult célokkal és
részben Uj munkatdrsakkal folytatédott a miikddés. Tovabbra is elsérendd célkitlizés a kreativ ipari
szektor design innovacids eszkoz-rendszerrel vald tamogatdsdhoz, az agazatban tapasztalhato
esetleges gazdasagi visszaesés mérsékléséhez vald proaktiv hozzdjarulas. A Design Kompetencia
K6zpont (DKK) mikddésének 2021-re vonatkozd részletes jellemzéi a kovetkez6 fejezetekben keriilnek
bemutatasra.



2. Statuszjelentés a szakmai tevékenységek kapcsan (elvégzett
feladatokrol, elkésziilt fejlesztésekrdl)

2.1 A 2019.10.01. és 2020.01.01 kozotti idGszak tevékenységeinek bemutatasa

A Moholy-Nagy Mdvészeti Egyetem Design Kompetencia Kozpontjanak létrehozdsarol szo6lo
1534/2019. (IX. 18.) Kormanyhatarozat, és annak mellékletét képezé Uzleti tervnek megfelel6en 2019.
oktdber 1-jével megkezdte m(ikodését a Design Kompetencia Kozpont. A 2019. oktdber 1. és 2020
janudr 1. kozotti id6tartamban megvaldsuld feladatok a kovetkezdk voltak:

- A Kozpont beépitésre keriilt az egyetem szervezetébe, kinevezésre kerilt a Kozpont
igazgatdja, megkezd6dott a munkavallalék felvétele.

- Elindult egy, a Kompetencia Kozpont felallitasat tamogaté egyetemi projekt (SETUP). A
projekt rész feladatai:

o a Kozpont integrdldsa az egyetem szervezetébe, feladatok lehatdroldsa,
egyuttmikodési mechanizmusok kialakitasa

o atdmogatas felhasznalasanak részletes tervezése, szabalyok tisztazasa,

o szakmai kapacitasok, munkakorok, feladatrendszerek és munkatarsak 6sszerendelése,
o aKozpont piaci poziciondldsa, részletes stratégia kidolgozasa,

o szabalyzatok, belsé m(ikodési rend és folyamatok kialakitasa.

- SETUP projekt keretében megvalosult feladatok:

K6zpont szervezeti dbrdjanak kidolgozdsa, irdnyitdsi felel§sségek meghatarozasa,
kapacitds, er6forrds tervezés és sziikségletek meghatdrozasa,

munkakori leirdsok elkészitése,

feldllitdshoz sziikséges munkatarsak felvétele, bevonasa.
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2.2 A 2020.01.01 és 2020.12.31. kozotti idoszak tevékenységeinek bemutatasa

A kormany-elGterjesztésben és annak lizleti terv mellékletében a megvaldsitdsi szakasz 2020. januartdl
induld, elsé évére, - amely egy pilot id6szak -, a megvaldsitashoz kapcsolédé technikai-, szolgdltatasi-
és HR kornyezet kialakitasat vdllalta az Egyetem, de a szakmai tevékenységek két, jellegében
alapvet6en eltéré szervezeti funkcidjanak mikodtetésére (az elGterjesztés altal meghatarozott
indikatorok mértékéig) is vallalas tortént. A két tervezett, mar mikodtetett funkcid: a kutatasi
tevékenységek és a kapcsolddod szolgdltatasok nydjtasa.

2.3 A 2021.01.01 és 2021.12.31. kozotti id6szak tevékenységeinek bemutatasa

2021 decemberéig tartott a DKK kormany-elSterjesztésében elézetesen vallalt pilot id6szak, melynek
keretében a 2021-es év feladata az Gizleti folyamatok finomhangolasanak elvégzése volt. Az év kbzepén
megtorténd vezetdcserével a nemzetkozisités az eddigieknél sokkal hangsulyosabb helyre keriilt a
stratégia tervek kozott. Ez a folyamat 6sszhangban van a felsGoktatdsi agazati stratégiaban
(,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016”) kiemelt helyre kerilt
nemzetkozi szerepvallaldasok kapcsan kitlzott elvarasokkal és az Ujragondolt egyetemi
Intézményfejlesztési Stratégia idevago célkitlizéseivel.



2.4 A 2022.01.01 és 2022.12.31. kozotti idoszak tevékenységeinek bemutatasa

2022-ben folytatédott az el6z6ekben bemutatott 2021-ben kezd6d6 folyamat, amelyben a MOME-n a
nemzetkoziesités és a kreativ innovacids 6koszisztémaépités kerilt a fokuszba. 2022 sordn mind a
MOME Innovécids Kozpontja, mind az Akadémia a KFI — Uzleti, illetve hazai és nemzetkdzi bi- és
multilateralis palyazati — egyUttm{kodések bévitésére, az egyetemen bellli tehetségek tdmogatdsara,
innovativ koncepciék inkubdlasara helyezte a hangsulyt, Uj programok bevezetésével, valamint a 2021-
ben inditott kutatasi témadakon bellili projektek generalasaval és végrehajtasaval.

Kreativ innovacios 6koszisztéma-fejlesztés

A MOME innovacids okoszisztémajanak fejlesztése Osszhangban zajlott a Design Kompetencia
Kézpont, valamit a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Technoldgiai Hivatal tamogatasdval megvaldsult
Egyetemi Innovdaciés Okoszisztéma projekt céljaival és aktivitdsaival. Kapacitasépitési és
szervezetfejlesztési tevékenységek keretében kialakitasra kerilt a Tuddstranszfer Kézpont, amely
kulcsszerepet tolt be a MOME harom pillére — az Akadémia, az Innovacids Kézpont és a TechPark —
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységeinek generaldsdban és 6sszehangoldsaban, a hazai és
nemzetkdzi palydzati aktivitdsok koordindlasaban, hazai és nemzetkdzi lizleti és szakmai partnerségek
kialakitasaban, hallgatdi és kutatdi otletek inkubaldasaban, illetve a szellemitulajdon-kezeléssel és -
tudatossaggal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A tevékenységek megvaldsitasa soran az intézmény K+F és innovacids kapacitasat tovabbfejlesztve,
annak eredményeit hasznositva bevételt és hosszU tdvu hazai és nemzetkozi partnerséget
eredményezl palyazati és lGzleti tevékenységeket valdsitott meg. Mindemellett a hallgatdk és a tobbi
egyetemi polgar lzleti szemléletének erdsitése és innovativ 6tleteinek generalasa céljabdl képzések,
innovacios versenyek és egy nyolchdonapos Proof of Concept (PoC) inkubaciés program keriilt
megvaldsitasra az év soran.

Szintén 2022-ben kerilt kidolgozdsra a kreativipar mai kihivasainak megfelel6en megujult és
folyamatosan naprakészen tartott egyetemi szellemitulajdon-kezelési szabalyzat. Az egyetemi
polgarok szellemi tulajdonnal kapcsolatos tudatossdgdnak erGsitése céljabdl tartott képzések és egyéni
konzulticidk eredményeként keletkezett szellemitulajdon-védelemmel kapcsolatos bejelentések
fokozott szama szintén a projekt sikerének tekinthetd.

Az Design Kompetencia Kdzpont és az Egyetemi Innovacids Okoszisztéma projekt keretében végzett
fejlesztési tevékenységek a Moholy-Nagy Mdivészeti Egyetem K+F és innovacids lehet6ségeinek és
teljesitményének ugrasszer(i névekedését, valamint a hazai és nemzetkdzi kreativipari partnerekkel,
egyetemekkel, illetve a hagyomanyos iparagak szereplGivel tartds és eredményes kapcsolatépitést tett
lehetévé 2022-ben.

2.5 A DKK f6 tevékenységei

A DKK f6 tevékenységei elsGsorban a kutatdsi aktivitasok (kilsé érdekelteknek végzett és belsd
kutatdsok), tovabba az egyéb szakértGi tevékenységek végzése Uzleti alapon kiilsé partnerek részére,
illetve képzési tevékenységek végzése. Ennek megfeleléen az el6z6 12 hoénap szakmai
tevékenységeinek 6sszefoglaldsat a kovetkez§ alfejezetek tartalmazzak.

2.5.01 Kutatasi tevékenységek (bels6 kutatasok)

A DKK-ban az Uzleti egylttm(kodéseken alapuld KFI tevékenységeken tul belsd kutatdsi tevékenység
végzése is torténik annak érdekében, hogy olyan tudomanyos eredmények sziilethessenek, amelyek
alkalmazott kutatasba és ipari fejlesztésbe atiltetve kompetitiv elé6nyt biztositanak piaci koriilmények
kozott a piaci szolgdltatasok tertletén.



2022-ben az Innovacios Kdézpontban a kordbbi évben meghatdrozott Uj szakmai tematikak keretében
zajlott a kutatasi és innovacids tevékenység. A kutatdcsoportok kibdvitésre, atszervezésre keriiltek, Uj
nemzetkozi szakért6k keriltek bevonasra, mind kutatdként, mind tanacsaddként, valamint Uj
projekttervezési és végrehajtdsi mechanizmus kerlt bevezetésre.

Az Innovacids Kozpont Research Excellence Group keretén belil olyan nemzetkozi szakértelemmel
rendelkez6 vezet6 tuddsokat keriiltek meghivasra, akik workshopon ismertethetik a designkutatas
maodszertanat, valamint egyéni konzultaciét biztositanak a kutatdk és a doktoranduszok szamdra.
2022-ben négy workshop valdsult meg a Research Excellence Group keretein belil:

e 2022.januar 22-24. Jamil Toptsi (ELTE): academic writing workshop a MOME IK kutatdi részére

e 2022. februar 23, marcius 9, marcius 30: Haromalkalmas workshop és konzultacié academic
writing fejlesztéssel egybekotve Demeter Martonnal (Nemzeti Kézszolgalati Egyetem)

e 2022. november: Christian Roth (NL) és Ilva Georgieva (BG) - Designing for Impact and Immersion
workshop (MOME Global Voices tdmogatasi program keretében)

e 2022. december: Dr. Nela Milic (University of the Arts London) - Interdiszciplinaris kutatdsi
maodszerek és projektmunka a designtervezésben workshop (MOME Global Voices tamogatasi
program keretében)

A kutatdsi tevékenység mellett részben a DKK keretein belil kerliltek megszervezésre az egyetem BA
és MA tantervébe illesztett KFI kurzusai, melyek célja a hallgatok KFI kompetencidjanak fejlesztése
altaldban Gzleti partnerek altal meghatdrozott kihivdsok megoldasan interdiszciplinaris csapatmunkan
keresztll, valds piaci projektek keretei k6zott dolgozva. Az adott idészakban 58 darab KFI kurzus
valdsult meg, 712 hallgaté részvételével.

A Kompetencia Kozpont kutatasi fokuszteriileteit, illetve az adott fokuszteriileteken végrehajtott
projekteket az alabbiak képezték 2022-ben:

Social Design:

e Vdarostervezési kutatds a gyermekek mobilitasa érdekében, Urban toolkit (placemaking)

A gyermekek mobilitasaval foglalkozé interdiszciplindris kutatasi projekt célja, hogy a szocialis
design eszkozeinek felhasznaldsaval feltdrja, hogyan lehet a gyermekek varosi mobilitasat
biztonsagosabba és vonzébba tenni placemaking tevékenységeken keresztiil. A kutatds azt
vizsgalja, hogy a szocidlis design hogyan segitheti el6 a gyermekek (8-13 éves korosztaly) fizikai
és mentalis biztonsagat és lathatdsagat a kozteriiletek inkluzivitasa tekintetében és kilénb6z6
mobilitasi formak révén ugy, hogy enyhitsék a forgalom és az éghajlatvaltozas altal okozott
negativ hatdsokat. A kutatasi projekt az ELTE PPK Ember—Kornyezet Tranzakcid Intézettel, a
Budapesti Kozlekedési Kdzponttal és Budapest Févaros VII. keriileti Onkormdnyzatdnak
egyuttmikodésével, valamint kiils6s szakért6k bevonasaval valdsult meg.

e Magyar Maltai Szeretetszolgalat kutatdsi egylttmiikodés — Terepmunka alapu designkutatas
Zalakomaron

A kutatds célja egy olyan adaptalhaté mddszer kidolgozasa, mely segit egy szocidlisan érzékeny
designer tarsadalmat képezni, valamint médszert hoz |étre hatranyos helyzetl gyermekek
design alapu kreativitasfejlesztésére. Emellett segiti minden hasonldé fdékuszu projekt
adaptalhatdsagat és skalazhatdsagat.

e Social Design Network

A szocidlis design nemzetkozi haldzatosodasaért |étrejott kezdeményezés, amelyben
Kanadatdl Indidig vesznek részt kilonbozé felsGoktatdsi intézmények szocidlis designnal



foglalkozo oktatdi, kutatdi. A haldzat jelenleg 26 tagot szamlal és a kdovetkezd feladatokat latja
el: taldlkozd és szimpdzium vezetése, tartalomtervezése és logisztikai menedzsmentje
(szervezés, elGkészités, kivitelezés); kiallitas: vezetés, tartalom- és logisztikai menedzsment
(szervezés, el6készités, végrehajtds); a halézat stratégiai fejlesztése, kutatasi és oktatdsi
projektek fejlesztése. 2022-ben a Social Design Network partnerség részvételével krilt
el6készitésre a 2023-2024-ben a MOME konzorcium vezetésével megvaldsuld, az Erasmus+
Kooperdaciés Partnerségben létrejové Change Agents cim({ kutatdsi projekt, amely az
egyetemek és a civil szervezetek kozotti egylttmikodés fejlesztését célozza meg. A SDN
kezdeményezés keretében 2023 novemberében két napos nemzetkézi tudomanyos
konferencia keril megvaldsitdsra.

Fruska Design M(ihely

A projekt célja a kozépiskolds korosztalyd lanyok design, konstrukcids és technoldgiai
kompetencidinak fejlesztése és ezzel tarsadalmi és piaci felzarkdztatasuk elGsegitése.
Eredményei: Google Impact Award dij; mlhelytervezés és fejlesztés, oktatasfejlesztés.

Data storytelling:

INDCOR Cost Action

Az INDCOR COST Action projekt célja, hogy olyan halézatot hozzon létre, amelynek célja az
interaktiv digitalis narrativak interdiszciplindris tanulmanyozdsara. A kutatds célja, hogy
feltarja az interaktiv digitalis narrativa (Interactive Digital Narratives - IDN) milyen
lehet8ségeket rejt magaban a komplexitds mint tarsadalmi kihivas kezelésében, az dsszetett
jelenségek abrazoldsaban és miképpen lehet ezzel a tuddssal az ,alhirek” ellen fellépni. Az
egylttm(ikodés 2019 decemberében kezd6dott és 2023 decemberéig tart. A MOME kutatéja,
Bakk Agnes a halzat elndkségi tagja és az STSM koordindtora, valamint 6 szervezte a Zip-Scene
konferenciat megel6z6 2021. szeptemberi haldzati talalkozoét is. A kutato részt vesz a WG2 és
a WG3 munkajdban, és aktivan részt vesz az IDN-ek éI6 enciklopédidjanak megirasaban, amely
2024 végére jelenik meg a Routledge kiaddnal.

Interakcio és immerzio:

,ZipScene nemzetkozi interaktiv média konferencia” megrendezése, tovdbba szakmai
részvétel a konferencian.

A MOME IK Ujbdl otthont adott az immar negyedik alkalommal megrendezésre keriilg, digitalis
és immerziv storytellinggel foglalkozé Zip-Scene kutatéi konferencianak. Az eseményen tobb
mint 30 el6add, 3 keynote speaker, és 4 workshop varta 2022-ben a VR, az AR, a transzmédia
és/vagy az immerziv torténetmesélés gyakorlatai irant érdekl6déket. Az program fokusza a
testi-lelki egészség, a gydgyulas és a relaxacid voltak: az el6addk projektjei az interaktiv digitalis
narrativak (Interactive Digital Narratives) szerepét, illetve a Metaverzum és a VR jelentGségét,
felelGsségét, hasznositasi lehetGségeit boncolgattak az egészségiigy kilonbozé terileteit
vizsgalva. A Zip-Scene az egyetlen konferencia Magyarorszagon, mely atfogdan dleli fel és tarja
kozonsége elé a VR szcéna és a digitalis storytelling nemzetkozi tevékenységét. Az idei,
negyedik rendezvény a szervez6k elmonddsa szerint a legszinesebb, legedukativabb és
legkdzvetlenebb volt, amely a Moholy-Nagy M(vészeti Egyetemmel vald egyittm(ikodésiknek
is kOszOnhetd. Visszajard latogatdik — el6addk és kozonségtagok egyarant — bizonyitjak
szamukra, hogy a VR aktualitdsa, relevancidja korantsem csappant az elmult években.
A kollaboracié keretében a MOME IK a Global Voices program keretében harom keynote
el6addt hivott meg: Saskia Groenewegen, az Ordina holland vallalat AR/VR fejlesztési vezetGie,
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Thomas Saaby Noer, Khora VR egészségligyi egységének a vezetGje, és Cristian Anton a
MeetinVR alapitéja tartott el6adast 2022. november 9-én.

A szocialis viselkedés feltérképezése a metaverzum-szer( kérnyezeteket szimuldlé szocidlis VR
terekben

A projekt célja a virtualis tereket hasznald fiatalok tarsas viselkedésének megismerése és
megoldasok keresése a metaverzumban el6forduld veszélyes helyzetekre annak érdekében,
hogy biztonsagosabb kozeg jojjon |étre az Uj generacid szamdra. Ez segitséget nyujthat a
metaverzumban jelentkez6 veszélyes helyzetek felismeréséhez, és a biztonsdgosabb kozeg
|étrehozasdhoz az Uj generdcid szdmdra. Virtudlis néprajzi kutatdst végeztiink 25 fiatal
felhaszndld bevonasaval, amelynek soran megfigyeltiik a fiatalok kozosségi VR-terekben
tanusitott viselkedését a, ennek keretében pedig a virtualis terekben megjelend valds életbeli
ismerkedési/randizasi mechanizmusokat és a zaklatasi helyzetek elkerilését vizsgald kvalitativ
interjukat készitettlink. A kutatasi projekt az ELTE Pszicholdgia Tanszékének, a Trinity College
Dublin és a City University Dublin kutatdinak és hallgatdinak bevonasaval zajlott.

A videojatékok, mint az eurdpai polgdrok jolétének és transznacionalis identitdsanak fontos
eszkozeinek ujragondolasa (GANICE) — Horizon Europe palyazat szakmai el6készitése, a MOME
mint konzorciumvezetd kozrem(ikodésével.

A projekt célja, hogy bizonyitékot szolgaltasson az eurdpai kulturalis értékek és a videojatékok
narrativdi kozotti kapcsolatrdl, és feltarja ezt a potencidlt, mint az innovacié forrdsat az
oktatdsban és a tarsadalmi kohézidban. A videojatékok narrativdi és az eurdpai kulturalis
Orokség, az eurdpai kozos értékek, a kreativ sokszinliség és az eurdpai hagyomanyok kozott
szamos fligg6ség van. A narrativak nemcsak abban jatszanak kdzponti szerepet, hogy ezek az
értékek hogyan tiikr6z6dnek a multunkban, hanem abban is, hogy hogyan alakitjak jeleniinket
és hogyan épitik jovénket. Ezért a GANICE tobb szinten vizsgélja a videojaték-narrativak és az
europai kulturalis értékek kozotti fliggdséget, kibontakoztatva annak lehet6ségét, hogy pozitiv
hatdst gyakoroljon a készségekre, az oktatadsra, a tdrsadalmi kohéziéra és a kreativitasra. A
projektben az eurdpai jatékfejleszték altal készitett és kozzétett narrativak, a jatékosok
reakcioi és Ujratervezései, mint az ,informacios tarsadalom bevetése” (az Eurdpai Bizottsag ,A
kulturdlis és kreativ ipardgakban rejl6 lehetGségek felszabaditdsa” cimil zold kényve)
feltérképezésére Osszpontositunk. A jatékfejleszték dontéshozatali folyamatanak jobb
megértése érdekében tanulmanyozzuk a jatékipari 6koszisztémakat Eurdpa-szerte, valamint a
jatékfejlesztést tdmogatd meglévd szakpolitikakat is. A projekt szamos Ujitast vezet be, tobbek
kozott a videojatékokban megjelend eurdpai narrativak azonositasara és elemzésére szolgald
keretrendszert, valamint a jatékok, a kultura és a jatéknarrativak létrehozdsa kozotti fliggéség
megértését célzé tovabbi blvitést. A végeredmény részletezi a jatékok és a jatékoknak az
europai értékekhez és kulturahoz vald hozzajaruldsat, és szakpolitikai ajanlasok formajaban
meghatdrozza, hogyan lehet tdmogatni az dgazat tovabbi fejlédését. A projekt célja az volt,
hogy segitsen tovabba a polgdrok és a fiatalok kulturdlis értékekkel valé 6sszekapcsolasanak
és bevonasanak eszkozeinek meghatarozdsdban, a meglévé kulturdlis értékekre épitve,
valamint a tdrgyi és szellemi 6rokséghez vald hozzaférés biztositasaval.

Zenctuary VR projekt

Lehet-e egy természeti jelenetet interaktiv, 3D-s VR-kornyezetben Ujraalkotni és fejre
illeszthetd kijelz6n (VR HMD-n) keresztiil élvezni az intenzivebb kikapcsolédds érdekében, és
haigen, hogyan? Célunk, hogy egy természeti kornyezetet a virtudlis valdsagban, kertészkedési
témaju, tesztkornyezetként futd VR-alkalmazds keretében alkossunk udjra, amely lehetévé
teszi, hogy a felhasznalék nem jatékositott formaban (playful interactions) érintkezzenek a
természettel, és gydgyitd kerteket hozzanak létre. Amennyiben — kiilonb6z6 csoportokon vald
tesztelést kovetGen — a kisérlet kell§ relaxacids potencialrdl tesz tanubizonysagot, terveink
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szerint egy masodik iteracidban (e projekt befejezése utan) tovabbi tesztelés céljabdl
kdrhazakkal is felvessziik a kapcsolatot. Az applikaciét ADHD-val diagnosztizalt illetve
neurotipikus résztvevék segitségével teszteltiik. A kutatas el6készit6 fazisaban tartott 2022-
ben, az id6szakban megtervezésre és megvaldsitasra keriilt az a VR koérnyezet, melyben a
kutatds tesztelése folytatddik.

Anyagkutatas:

Multiszenzoros textilinnovacidk a fizikai és érzelmi jélét elGsegitésére

Uj, kiterjesztett anyagok, kiiléndsen ldgy interfészek kutatdsa és fejlesztése a digitdlis
kornyezet és a fizikai vilag kozotti intuitiv, nem intruziv platform létrehozasahoz. A kutatas az
ember és anyag kozotti kdlcsonhatdsra, valamint a multiszenzoros élményekre 6sszpontosit,
amelyek kiterjesztik a felhasznalé érzékelését, és tulmutatnak a jellegtelen, konvencionalis
interfésztervezésen. E megkozelités gyakorlatba torténd atiltetése Uj, kiterjesztett, neoanaldg
anyagok létrehozdasaval torténik. A cél a keresztmodalis észlelés és a poliszenzoros integracio
vizsgdlata a textil mint kdzvetit6é anyag segitségével a digitalis kérnyezet és a fizikai vilag kozotti
intuitiv, nem intruziv platform létrehozasa érdekében.

Biohaus from Mars to Earth

A projekt arra hivja fel a figyelmet, hogy a foldi biodesign és biogyartas megkerilhetetlendl
fontos, és mindezt a Mars inspiralta innovaciok szemszogébdl teszi. A féléves kutatas soran
egy algatermesztésre képes, felfujhatd bioreaktort hoztunk létre. Bioreaktorunk a bolygd
legBsibb é16 organizmusai kdzé tartozod cianobaktériumok vagy mikroalgak életben tartasaban
és termesztésében nyljt segitséget. Az algabdl a finomitasa utdn biolizemanyagok allithatok
el6, amelyek akar repil6gépek meghajtasara is alkalmasak. Kétfajta bioreaktort terveztiink,
amelyek ko6zil az egyik a laboratdriumokbdl ismerds liveg bioreaktort 6tvozi egy haztartasi
eszkozzel, a demizsonnal. Emellett egy alapkészletre is szlikséges. A rendszer napelemekkel is
Osszekapcsolhaté.

El6 infrastruktira az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodashoz — Living
Infrastructure

A kutatdk szénelnyel§ anyagokat fejlesztettek ki a digitdlis gyartast és a parametrikus tervezést
kombinalva, a természet és az emberiség szdmara egyarant hasznos szerkezetek épitésére.
Els6sorban mesterséges korallzatonyszerkezetek létrehozdsdra 6sszpontositanak, végsGsoron
a természeti értékek egyensulyanak megteremtése érdekében.

Fenntarthato ipar:

Fikcios tervezés - Net Zero / Max profit

Egy KFI kurzus keretében a hallgaték egy meglévé véllalkozast terveztek Gjra Ugy, hogy az a
2050-es, jelentGsen atalakult Magyarorszagon is fenn tudjon maradni. A kurzus soran a
hallgaték megismerkedtek a spekulativ design alapjaival, és a KFI kurzus soran késziilt
koncepcidkbdl a 2022-es Budapest Design Week soran kidllitast rendeztek a MOME campusan.
Az egyik hallgatéi munka elnyerte a nemzetkozileg elismert Core77 dij didk kategdriajat
designfikcié projektjével (Kiss Botond Levente - Méhészetek utan).



e Bio-inspiralt robotika a fenntarthatd gyartasért (Bioinspired Manufacturing)

A kutatas olyan komplex, digitdlis-analdg hibrid helyszini gydrtasi technoldgia kifejlesztésén
dolgozott, amely egyszerre ndvelhetné a nagyméretl szerkezetek épitésének Utemét,
mikozben védi a természeti és emberi értékeket.

o  Micélium alkalmazdsa csomagoléanyagként - Megvalésithatdsagi tanulmany

A micélium alapu biokompozitok igéretes jel6ltek a kovetkez6 generacids csomagoldsokhoz a
m(ianyagszennyezés csokkentésére. Elkezdtiik vizsgdlni, hogy mely fajok milyen recepturakkal
m(ikédnek a legjobban az anyag legjobb tulajdonsagainak elérése érdekében.

Emellett kreativ innovacids mddszertanok fejlesztése is zajlott az aldbbi témakban:

STEAM és design gondolkodas (Design Thinking) modszertani fejlesztés az oktatasban

Egyetemi ambicié a kortars technoldgia humanizalasa, az 6koldgiai és tarsadalmi fenntarthatdsag
erdsitése, illetve a kreativitds, mint a leger6sebb human er6forras tarsadalmi és gazdasagi
mobilizalasa, kiilonos tekintettel a kreativ tehetséggondozas, a kdzoktatas terén. Munkank fokusza az
oktatasfejlesztés, tanulasfejlesztés és a képz6k képzése. A kdznevelésbe illesztettet programok célja a
kreativ tanulas, a design gondolkodas (Design Thinking), az élmény és projektalapu, illetve STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics) tantargykozi integraciét tamogatd
mddszertanok megismertetése és adaptalasa. A kreativitas fejlesztését szolgald kutatasi munkank a
bolcs6détél a kisgyermekgondozdson at, az altalanos és kozépiskolan keresztiil, a fels6oktatasban
haszndlhatd modszertanok fejlesztéséig lefedi a kbznevelés jelents spektrumat.

HOKOMOKO! / Kreativ felfedez6 élménycsomag fejlesztése bolcsédés gyermekeknek

A program alapelve, hogy a késGbbi tanulds és kreativitas akkor tamogathatd eredményesen, ha ennek
alapjait mar a koragyermekkori nevelésben sikerdl kialakitani. A programban olyan izgalmas tervezgi
kihivasokat szeretnénk biztositani, amelyek a felfedezéses tanulds soran a gyermeki szempontokat is
kiprébalja, épit a hallgatdk kivancsisdgara és sajat gyermeki tapasztalataira. Ugyanakkor megkivanja
azt a felelGsségteljes gondolkoddst, ami a tervez6k szdmdra meghatarozo a koragyermekkori nevelés
tereir6l valo gondolkodasban.

A program sordn a pedagdgus és designer hallgatok kozosen tervezték meg a bdlcsédei tereket a
korosztalynak megfelel6 tanulasi és tapasztalatszerzési alapokra épitve, az interprofesszionalis tanulds
modszereivel. Az eltér§ szociokulturdlis hattérrel rendelkez§ gyermekek tamogatdsa a
koragyermekkori nevelésben meghatarozd a késébbi tanuldsi eredményességben. A csalad kdzponti
szerepét kiegészité koragyermekkori nevelésnek és gondozdsnak minden kés6bbi beavatkozdsnal
mélyebb és tartésabb hatdsa van. A gyermek legels6 tapasztalatai képezik valamennyi kés6bbi tanulds
alapjat. Ha sikeriil a korai években szilard alapokat lerakni, a kés6bbi tanulas is hatékonyabb és
valdszinlbb, hogy a tanulds az egész életen at folytatddik. A tanuldsi kornyezetek kialakitdsa
koragyermekkorban befolydsolja a kés6bbi szocializacidés eredményességet.

Ugras a Jovobe! Kreativ alkoto palyazat 2022-ben masodik alkalommal keriilt megrendezésre. A
magyarorszagi és hatarontuli 7-10. osztalyos tanuldkat és tandraikat, illetve felnGtt segitéket
megszolitd kezdeményezés a Z generacid tagjait hivta fel, hogy mutassak be a jové vilagat, ahogy 6k
elképzelik, tervezzenek targyat, alkalmazast, szolgdltatast. A pdlyazat tdmogatdi és partnerei kozott
szerepelt tobbek kdzott a FreeDee Printing Solutions, a Pagony Kiadd, a Fablab Budapest, a Varinex
Zrt., a Klebelsberg K6zpont és a Budapest Design Week.
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Az oOtletpalydzat minden magyarorszagi iskolaba kihirdetésre kerilt, illetve jelent6s szamu egyhazi,
magan- és hatéron tuli iskoldba is eljutott. Osszesen 75 csapattal nagyjabdl 375 didk vett részt aktivan
a programban. A palyazat a 10 dontds csapat palyamunkait bemutaté kiallitassal és eseménnyel zarult.
Az esemény teljes id6tartama alatt tobb, mint 900.000 ember tekintette meg a palyazat TikTok videdit,
és tobb, mint 200.000 f6t ért el a palyazat social media kampanya a Facebook és Instagram fellletein.

Stratégiai célok a pdlyazattal:

e A design fogalomkorét, problémafelvetését és megolddasmadijait, felel6sségét megismertetni
a palyavalasztas el6tt alldkkal.

o Interdiszciplinaritds megalapozasa: a jelenlegi oktatasi rendszer tamogatdsa kreativ tanulas
moadszereivel, - Design Thinking mddszertan megismertetése, terjesztése, kapcsolddds a
kézismereti targyakhoz, a tudast atélhetévé tenni.

e Korosztalyos jov6kép megismerése.

e Avellnk sziiletett kreativitds megerd&sitése.

e Akreativ szcéna eljévend generacidjanak kinevelése.

e A design rebranding-je a Z generacidba.

MOME MAG/ Balatorium Edukacié Mddszertani program sordn a MOME hallgatok az Eurdpa
Kulturalis F6vdrosa nagyszabdsu vallalkozashoz kapcsolédtak a Balatorium projekt pedagodgiai
madszertana a 14-18 éves korcsoport elérése kapcsan. A kurzus soran olyan design, illetve mvészeti
pedagdgiai feladatokat fejlesztettiink ki, amelyek segitségével a pedagdgus hatékonyan és kreativan
dolgozhatnak a diakjaikkal a Balaton okoldgiai kihivasaira reagdlva. A program eredménye egy
Okoldgiai példatar, illetve a megismert kutatasi eredmények alapjan 14-18 éves diakok szamara
tervezett jatékos foglalkozasok, amelyek segitik megérteni a Balaton bonyolult 6koszisztémajanak
mukodését.
A program soran megvaldsult 2 tantervbe illesztett kurzus, 1 szakdolgozat, pedagdgus tovabbképzések,
osztalyok bevondsa, példatar, 4 darab mizeumpedagdgia foglalkozas.

e Bevont iskoldk szama: 4 (Veszprém és kornyéke)

e Bevont pedagdgusok szama: 32 f6

e Bevont kdzépiskoldsok szama: kb.: 3300 f6

A szakképzés tamogatasa kreativ tanulast fejleszt6 modszertani programokkal

A MOME mint a hazai kulturdlis és m(ivészeti élet egyik kiemelked6 képvisel6je, nemzeti intézménye
és kreativ kozpontja, az Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium Szakképzésért Felel6s Helyettes
Allamtitkarsaga tdmogatasaval tobb elembdl all6 kutatasi programot vitt végig a megujulé szakképzés
intézményei kreativ fejlédésének tdmogatdsara.

A ,Kreativ Technikumok értékelését és fejlesztését tamogatd szempontrendszer bevezetése és
tdmogatasa” elnevezésli program, amely 2021 decemberében indult és 2022 szeptemberében
fejez6dott be, a 4. ipari forradalom hatdsaira reagdl, mivel a megvaltozott termelési és értékesitési
mddszerek, az Uj technoldgidk és anyagok gydkeresen Uj tanitasi és tanuldsi mddszereket igényelnek.
A Kreativ Technikumok értékelését és fejlesztését tamogatd szempontrendszer segitségével egy
progressziv és innovativ, a kreativ tanulason és a tervezési gondolkodason alapuld oktatasi mdodszer
keril bevezetésre a kreativ szakképz6 intézményekben.

A ,Kreativ Technikumok értékelését és fejlesztését tamogatd szempontrendszer bevezetése és
tdmogatasa program” az KIM (korabban ITM) tdmogatasaval megvaldsulo kutatasi pilot program célja
a tarsadalmi, gazdasagi és innovacids potencidl novelése a kreativ kompetencidk fejlédésének
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tdmogatdsaval. A program keretein bellil a MOME 11 kutatdja, szakért6je tartott 11 intézményben
szakmai talalkozokat, amelynek keretein beliil az intézmények - a kifejezetten a Kreativ Technikum
program részére kifejlesztett - mddszertani segédlet segitségével felmérték sajat helyzetiiket a kreativ
kompetencidk teriletén, és egy intézményi fejlesztési terv kidolgozasaval feltartdk jovébeli
lehetdségeiket.

A program egyik kiemelt eredménye a Kreativ Technikumok intézményi értékelését és fejlesztését
tdmogatd oOnértékeld online platform készitése, amely Uj megkozelitést és szemléletet kinal a
technikumoknak az intézmény és a képzések kreativ fejlesztésére.

Az intézményenkénti fejlesztésen tul, személyes és online szakmai konferencidkat szerveztik a
programban résztvevd technikumok képviselGinek, amely az intézményi kozotti hdldzatosodast és a jo
gyakorlatok egymadsnak valé ataddsat segitette. Egy kidllitas keretein bellil 3D-s adatvizualizacids
plasztikakkal demonstraltuk az onértékelési folyamat eredményeit.

Kreativ technikumok tdmogatdsa sordn elérenddé tavlati oktatasi, modszertani fejlesztések célok:

e adesign gondolkodds és a kreativ készségek fejlesztése;

STEAM moddszertan adaptalasa;
e korszer( digitalis, informatikai és technoldgiai kompetencidk integralt fejlesztése;

e a3 magasabb szintl tuddas-szerzési és alkalmazasi (kognitiv és affektiv) képességek kells
fejlesztéséhez elengedhetetlen alapképességek és ezek integrativ alkalmazasi képességének
megerdsitése sajatos oktatasi modszerekkel és tematikakkal;

e a problémamegoldas, kooperacids készség és a kritikai gondolkodds fejlesztése valds
problémahelyzetekre épitve;

e projekt alapu oktatds innovativ készségfejlesztési mddszerekkel, ipari szerepl6k és vallalati
partnerek bevonasaval;

e akomplex problémak tdrsas megoldasahoz a szocidlis kompetencidk fejlesztése.

Sor- Szakképzési Centrum
szam  neve

Intézmény neve Intézmény cime

Budapesti Komplex . , .

1 Szakképzési Budapesti Komplex SZC Kreativ Technikum |1211 Budapest,
' Tanmdhely koz 7.
Centrum
Debreceni . , .
(. Debreceni SZC Kreativ Technikum 4030 Debrecen, Fokos u. 12.

2. Szakképzési Centrum

GyGri Szakképzési Gydri SZC Sport és Kreativ Technikum L, i
3. C 9024 Gy6r, Nador tér 4.

entrum

Székesfehérvari Székesfehérvari SZC Arpad 8000 Székesfehérva

4. Szakképzési Centrum [ Technikum, Szakképz§ Iskola és Kollégium . ,Ze estehervar,
Budai ut 45.

Baranya Megyei Baranya Megyei SZC Simonyi i 3
5. Szakképzési Centrum | Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola 7622 Pécs, Batthyany u. 1-3.

Békéscsabai Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert L, .

g . . (. 5600 Békéscsaba, Gyulai ut
6. Szakképzési Technikum és Kollégium
32/1
Centrum
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Miskolci Miskolci SZC Kés Karoly Epitdipari, Kreativ . i .
3525 Miskolc, Széchenyi

7. Szakképzési Centrum | Technikum és Szakképz§ Iskola X
Istvan utca 103.
Nyiregyhazi Nyi hdzi SZCW Iényi 4400 Nyi hd
8. |seakképzési yiregyhézi SZC Wesselényt yiregyhiza,
Centrum Miklés Technikum és Kollégium Dugonics u. 10-12.
9 Szegedi Szakképzési Szegedi SZC Vedres Istvan Technikum 6725 Szeged, Kalvéria
) Centrum sugarut 84-86.
10 Soproni Szakképzési | Soproni SZC Handler Nandor Technikum 9400 Sopron, Viragoskert
) Centrum u.7.
Szalézi Intézmény Fenntarté fenntartasaban
miikédé 1119 Budapest, Mérnok
T SZAMALK-Szalézi Technikum és u. 39.

Szakgimndzium

Tanitsunk Magyarorszagért program

2022-ben a MOME is csatlakozott a Tanitsunk Magyarorszagért programhoz, amihez kapcsoléddan
mar tobb cél is megvaldsult. Nyitdeseményként 2022 marciusdban két élménynapot tartottak az
egyetemen a MOME Design- és vizudlis mvészet tandr szak volt hallgatdi a programban részt vevé -
tehat nehéz korilmények kozil érkezé - két altaldnos iskolds osztalynak (kb. 50 didk). Ezutan
szeptembert6l megkezd6dott az egyetemen az els6 mentorfelkészité képzés, ami szabadon
vdlaszthatd kurzus (Tanitsunk Magyarorszagért I.) formajaban béviti a képzési palettat. Ennek tartalma
elméleti és gyakorlati alapot ad a hallgatdk szamdara a nehéz szocidlis és anyagi helyzetben 1évé,
alacsony infrastruktiraju telepiléseken él6 tanuldk mentordldasdhoz a kapcsolddd pszicholdgiai és
pedagdgiai témakorok interaktiv feldolgozdasaval.

A kurzust az azt felvevé 12 hallgatébdl 11 végezte el sikeresen, értékes szakmai portfélié (mentoralasi
terv, szakirodalom feldolgozas) leadasaval. Kozilik 8-an adtak be év végén mentori pdlyazatot a
program folytatasara (a Tanitsunk Magyarorszagért Il. mentoralast menedzselS kurzusra). Ok idén
tavasszal a partnerintézményiinkként bevont Karancssagi |. Istvan Altalanos Iskola hetedik és nyolcadik
osztalyos tanuléit, 6sszesen 33 didkot mentordlnak majd.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalattal kotott stratégiai partnerség folytatasaként, A Moholy Nagy
Midvészeti Egyetem Szocialis Design kutatd csoportja Zalakomdrban folytatta a k6zos munkat. A
program soran a MOME oktatadi, kutatdi és hallgatdi, a Maltai Szeretetszolgalat szakérté munkatarsai
arra keresik a vélaszt, hogy a szocialis design hogyan jarulhat hozza vidéki, leszakadé telepiiléseken
él6, nehéz sorsu hatranyos helyzet(i gyerekek kreativitas fejlesztéséhez, valamint arra, hogy ezeken a
folyamatokon keresztiil hogyan lehetséges hozzajarulni a résztvevd gyerekek perspektivajanak és
ezaltal lehetGségeinek bévitéséhez. A projektben 50 nehézsorsu gyerek, 30 felnétt (3 MOME-s oktatd,
1 kalfoldi oktatd, 3 kilfoldi didk, 4 f6 kutatd, 4 projektmenedzser) és 40 MOME-s hallgaté vett részt.
Az eredmény 7 db design produktum.

A ,FRUSKA- Design workshop hatranyos helyzetii fiatal lanyoknak” kutatds célja, hogy az egyedileg
fejlesztett design-alapu maddszertan hatrdnyos helyzet(i fiatal n6k tdrsadalmi mobilitasat segitse. A
mddszertan keretében tdrgytervezési és gyartasi folyamatokon keresztiil a résztvev6k egyrészt
technoldgiai, eszkdzhasznalati tuddsra tesznek szert, mdsrészt a létrehozott targyak személyre
szabasan keresztlil megtapasztaljdk a dontés szabadsagat és kovetkezményeit, ezaltal pedig képessé
valjanak a tagabb kornyezetiiket is alakitani. A projektben 45 hatranyos helyzetli fiatal, 30 hallgaté, 2
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MOME oktatd/kutaté és 2 kiilsd szakértd vett részt. Az eredmény 2 workshop-sorozat, egy digitalis és
nyomtatott formdaban elérheté mddszertani kézikonyv, 1 db kétnyelvd kisfilm, és 4 sajtomegjelenés.

Be STEAM! HéGsépitd — Kreativ oktatdsi program fejlesztése menekiilt és hatranyos helyzeti gyerekek
szamara traumakat feldolgozd fékusszal.

A MOMIE altal kifejlesztett BeSTEAM! mddszertan altalanos iskolds didkok szamara készilt, amelynek
lényege, hogy STEAM mddszertant alkalmazd, élményalapu, jatékos feladatok soran hangsulyt kap a
csapatmunka, a kommunikacid, a rajzi, manualis készségek fejlesztése, illetve a digitalis targyalkotd
technolégidkhoz kapcsolddd elméleti és gyakorlati tudas atadasa.

A BeSTEAM! - HGsépit6 foglalkozast a MOME és az ELTE PPK hallgatdi K+F+l program keretén belil
kozosen fejlesztették tovabb dgy, hogy ukrdn menekiilt gyermekek szamara is alkalmazhato legyen.

A 2022 6szi szemeszter soran rendszeresen tartottak a MOME és az ELTE hallgatéi préobafoglalkozast
a Migration Aid, Learning Without Borders didkjai szamara. Els6 két alkalommal 2-3, majd 4-7
osztalyos didkok vettek részt a programon. A kurzus résztvevéi igy folyamatosan monitorozni tudtak
az altaluk tovabbfejlesztett BeSTEAM! feladatsort. A KFl kurzusra deliberativ és részvételi
akcidkutatas modszerét hasznald kutatas épiilt.

A kutatas és fejlesztés sordn a fokusz leginkabb a kommunikdacids nehézségekre iranyult, ennek okan
a vizualis nyelv, azaz a képi kommunikacios stratégidk keriltek el6térbe. A gyerekek vizudlis
Onértékelését, és az adaptdlhato kézikdnyvek Iétrehozasa is a tovabbi kutatas célja kozott szerepel.

e Bevont hallgatdk szama: 12 f6

o Foglalkozdson résztvevé gyerekek szama: 22 f6
o Kutatdk szama: 1 senior kutatd, 1 junior kutaté
e A kutatdsba bevont szakért6k szama: 2 6

o Osszes bevont intézet: 3 db

MOME MAG / Balatorium Detox kiallitas és mizeumpedagdgia csomag

A Veszprémben megrendezett kidllitdson bemutattuk a MOME Balatonhoz ko6t6dé projektjeit a
kezdetektdl, valamint az aktudlis félév kurzusainak eredményeit és azok tovabbfejlesztését a nydri
épit6taborban és a pedagdgus tovabbképzésen. A kiallitas célja annak bemutatdsa volt, hogyan van
jelen a MOME a Balaton régiéban, valamint a design és a m(vészet eszkozeivel hogyan hoz létre a
formalis edukacios rendszeren tulmutaté komplex oktatasi csomagot.

o Akidllitds eseményein részt vett latogatdk szama: 227 6
e Akiallitas latogatdinak szama: kb. 700 f6

A belsé kutatdsi projektek szama:

Anyagkutatas
e Kutatasi projektek: 3 db
o  KFl kurzus: 1 db

Social design
e Kutatasi projektek: 3 db
e KFl kurzus: 2 db
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Fenntarthato ipar
e kutatdsi projektek: 3 db
e KFl kurzus: 1 db

Data storytelling
e kutatdsi projektek: 2 db
e  KFl kurzus: 0 db

Interakcio és immerzio
e kutatdsi projektek: 2 db
e KFl kurzus: 0 db

Kreativ innovacids mddszertanok fejlesztése
e kutatdsi projektek: 10 db
e  KFl kurzus: 3 db

Bels6 kutatasi projekt (a KFI kurzusok nélkiil), mindésszesen: 23 db

Tovabbi K+F+l relevancidju (alap-, alkalmazott kutatdsi projektek és kisérleti fejlesztések), Uzleti
partnerek részére nyujtott szolgdltatasok: a kovetkezé tartalmi egységben kerililnek bemutatdsra.

2.5.02 Szolgdltatasok (piaci alapu K+F+I szolgaltatdasok nyujtasa, szakértGi szolgaltatasok nyujtasa,
képzési tevékenység)

A masodik fontos tevékenységcsoportot a design szakterllethez kapcsolédé KFI szolgdltatasok
nyujtasa kilsg Uzleti partnerek részére, tovabbi szakértGi-, és tanacsadasi tevékenységek jelentik. Itt a
célcsoportok az dgazati piaci szereplék, beleérve a mikrovallalkozasokat, a kis- és kozépvallalkozasokat
és a nagyvallalati szegmensét is, az allami szektor relevans szervezetei, illetve jov6beli- és jelenlegi
munkavallaldk. A DKK jelentds volumenben végez képzési tevékenységet is.

Az id@szak egyik kiemelt pici alapu tevékenység a MOME-n a ,,Design szerepe az lizletben” elnevezés(i
kutatds és disszeminacids rendezvény volt. A kutatasi projekt célja tobbek kdzott a magyar vallalatok
designérettségének felmérése, melybe beletartozik, hogy miképp haszndljdk a designt, miként
értelmezik azt, és mik ezzel a terveik a jov6ben. A kutatds lehet&séget kinal kapcsolatot teremteni a
MOMIE és a versenyszféra kozott, mig a kutatds eredményeit bemutaté rendezvény sordn az lzleti
partnerek a campusra latogatva szintén szorosabb kapcsolatot tudnak épiteni az egyetemmel.

Egyéb piaci alapu K+F+| szolgaltatasok nyujtasa az id6szakan:

A DKK létrehozasa révén egy olyan gazdasagi Okoszisztéma létrehozdsa volt a cél, ahol a MOME
képzési- és kutatasi terileteirdl, kutatdi, szakértbi szolgaltatdsokat képes biztositani ipari szereplék és
egyéb kilsé szervezetek szdmdra. A DKK m(ikédése kapcsan 2022-ben az ilyen tipus tevékenységeinek
Osszefoglaldsat a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

A DKK-ban folyamatosan nagy hangsulyt fektet az lzleti alapu KFI projektek és szakértGi-, és
tanacsadasi tevékenységek végrehajtasara. Az idGszak kiemelt Gzleti egyuttm(ikodései az aldbbiak
voltak:
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Magyar Maltai Szeretetszolgdlat

A Magyar Maltai Szeretetszolgdlattal kzos projekt soran tobbféle kisérleti formaban valdsult
meg, hallgatdkat is bevond tevékenység, amelynek soran a MOME kutatdi és oktatodi a szocialis
design, a tdrgyalkotds, az épitészet, a textiltervezés, a media design és az animacié teriletein
valdsitottak meg KFI tevékenységet: két napos design hackathon, nyari egyetem, egynapos
workshopok és részvételi tervezéssel megvaldsitott kidllitas formajaban.

Nanushka International Zrt.

A MOME Innovaciés Kdzpont és a Nanushka kézosen elinditotta a Conscious Textile Groupot,
egy olyan K+F hubot, amelynek célja a textilidk kdrforgdsos gyartasanak és felhasznalasanak
innovativ _mddjait hivatott feltarni. A Conscious Textile Group kutatékbodl, egyetemi
oktatdékbol, hallgatokbdl és ipari szakértSkbdl all, akik mind elkotelezettek a textilgyartas és -
felhasznalas fenntarthatd torekvéseinek el6mozditdsa irant a divatiparban. Ennek a
kezdeményezésnek a részeként a MOME és a Nanushka létrehozott egy kutatasi
Osztondijprogramot, melynek fdkusza a "Down to the fiber" (a szalakig torténd
Ujrahasznositas). A cél a textilipari korforgasos felhaszndldas szempontjabol érdemi
eredményeket szolgdltasson. Szintén az egylittm{kodés részeként elindult a Conscious Textile
Development Program is, ahol a MOME polgarai innovativ mddszereket dolgoznak ki a
deadstock anyagok ipari léptékd Ujrahasznositdsara. A fejlesztési program résztvevdi a kutatads,
a megvaldsithatdsagi tanulmany és potencidlisan az innovacio iparositdsanak fazisain mennek
végig.

Robert Bosch Kft.

A Robert Bosch Kft. és a MOME kozésen irt ki palyazatot 2021 oktdberében beltéri (és kiltéri)
installaciok tervezésére. A beltéri installacids palyazatra 7 hallgaté jelentkezett, a nyertes egy
formatervezé hallgatd lett, aki egy 14 méter magas, motorikus installaciot tervezett a Robert
Bosch Kft. dltal megadott kereteknek megfelel6en. A 2022-ben elindult MOME - Robert Bosch
Kft. kozos projekt keretében a hallgaté kutatast folytatott annak érdekében, hogy felderitse,
hogy az installacidt milyen anyagokbdl, milyen lehetséges méretekben és milyen elektronikai
segitségekkel lehet megvaldsitani. A kutatds eredménye egy a MOME kampuszan megvalosult
prototipus lett. A projekt lehetséges folytatasa a beltéri installacio teljes kéri megvaldsitasa a
Robert Bosch Kft. tavaly atadott Uj kampuszan.

A Robert Bosch Kft. és a MOME koz6s, két szemeszteren at tartd egylttmikddésében
megsziiletett a Bosch budapesti kampuszara funkciondlis installaciék koncepciondlis terve. A
MOME hallgatéi a 2021/2022 akadémiai évben az 6szi szemeszter soran a KFI kurzushéten
kezdték meg a munkat, majd a tavaszi szemeszter soran egy KFl kurzus keretein belll fejezték
azt be. A hallgaték altal tervezett installacids elemekrél, az installaciok elkészitéséhez
szlikséges, kiviteli szint(i terveket készitettek el kozésen.

Tovabbi, lizleti kollaboracidban megvaldsuld projektek vallalati partnerei az aldbbiak:

B3 Tréner Kft.

Be Light Kft.

Budapest Fejlesztési Kozpont
Energiatudomanyi Kutatokozpont
G-Green Interior Kft.

Magyar Természetjard Szovetség
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e Magyar Zene Haza

e Market Zrt.

o Millendris Nonprofit Kft.

o  MOL Nyrt.

e  Mipa Budapest Nonprofit Kft

e Neumann Janos Egyetem

e PannErgy Nyrt.

e Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.

e Prodsp Technologies Zrt.

Az Uzleti partnerek részére nyujtott KFl szolgaltatasok f6bb eredményeit a aldbbi tabldban
foglaltuk 6ssze:

A K+F+1 relevanciaju (alap-, alkalmazott kutatasi projektek és kisérleti fejlesztések),
tizleti partnerek részére nyujtott szolgaltatasok (2022.01.01.-2022.12.31.) bevételei,

pénzforgalmi szemléletben

Projekt (szakértdi-, és tandcsadasi

tevékenységek)

Alapkutatdsi, Alkalmazott kutatasi, Kisérleti
fejlesztési projektek

1. tdbla. MOME Design Kompetencia Kézpont dltal K+F+l relevancidju (alap-, alkalmazott kutatdsi projektek és kisérleti
fejlesztések), lizleti partnerek részére nyujtott szolgdltatdsai

18 db

95.159.973 Ft

- SzakértGi szolgaltatdsok nyujtasa: ezen specifikus szolgaltatdsok rendszerszer(-,
intézményesitett mddon torténd biztositdsa az egyik legfontosabb célkitlizése a DKK-nak. A
szolgdltatasok révén cél az lzleti eredmények széleskdrld kommunikacidja, az Egyetem
partnereinek és kapcsolati haldjanak bdvitése, az intézmény szellemi t6kéjének
megismertetése a gazdasagi szerepl6k korében. Ezzel parhuzamosan cél a MOME kiilsé
bevételeinek novelése, a K+F+I eredmények Gzleti hasznositdsa és a vallalati
egyuttm(ikodések bévitése érdekében megtorténik az Uzleti szemléletmdd, vallalkozasi
kultdra erGsitése az intézményen belll, a multidiszciplindris igényeknek megfeleld, intézetek
és szakok kozti kooperativ munkavégzés kulturajanak és folyamatainak kialakitasa és
erdsitése révén.

- Képzések lebonyolitasa és képzési tartalmak fejlesztése: a képzési projektek lebonyolitasa
kiemelten fontos tevékenységi kére a DKK-nak. Jelent6s a hallgatoi-, és alumni jelenlét is
ezekben a projektekben, hiszen ez a két szegmens az egyetemi KFI Okoszisztéma
alapszerepldit jelenti. A képzések lebonyolitasa kapcsan — az el6z6ekben leirtaknak
megfelel6en — a hallgatdk aktivitdsanak elérése kiemelt szempont. A tevékenység adatait a
kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze:
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Képzési adatok a DKK képzési tevékenységei kapcsan (2022.01.01.-2022.12.31.) és a

kapcsolddé bevételei, pénzforgalmi szemléletben

Oktatoi létszam nem KFI képzéseken és projektekben, kurzusokon 204 f6
Hallgatoi Staff [étszam nem KFI képzéseken és projektekben, kurz. 3f6
ALUMNI Staff |étszam nem KFI képzéseken és projektekben, kurz. 5f6
Oktatott Iétszam nem KFI képzéseken 558 f6
Oktatott létszam KFI képzéseken (kurzusokon) 43516
Arbevétel a fenti tevékenységek kapcsan (Ft): 181.602.731 Ft

2. tabla. MOME Design Kompetencia K6zpont képzési tevékenységeinek adatai

Disszeminacidos tevékenységek (kiadvany, publikacié, rendezvények, konferenciak): a
MOME DKK disszemindcids tevékenységei a design innovacidés kutatdsok bemutatasara, a
projekteredmények kommunikaciéjara a MOME DKK mikodése sordn kialakitott
maodszertanok terjesztésére, a technoldgiai innovacio- és a képzési szolgdltatasok
népszerlsitésére és networkingre, illetve Uzletfejlesztés tdmogatasara iranyul.
Ezek kozé tartozott , A design szerepe az lzletben” kutatds eredményeit bemutaté B2B
rendezvény, az 6sz folyaman megrendezett Future Materials Konferencia, mely soran az
anyaginnovacid akadémiai és ipari szerepl6i egyarant részt tudtak venni a
tudasmegosztasban, vagy a szociadlis design eszkdozoket és vdrosi placemaking
tevékenységeket megvitatd panelbeszélgetés is ide sorolhaté.

Inkubdcids szolgaltatasok nyujtdsa: 2022-ben az inkubacids szolgaltatasok Uj stratégiai
alapokra keriiltek a MOME-n, ennek megfelel6en az Innovaciés Kézpontban kinevezésre
kerlilt egy inkubdcids vezet6, aki az egyetem tobbi érintett szervezeti egységeivel, a
Tudastranszfer Kozpont és az Akadémia vonatkozo részlegeinek képviselSivel kozésen a pilot
évben (2022) 0j inkubdcids programokat szervezett a MOME polgdarai szamara. igy kertilt sor
a nyolc hénapon keresztil zajlo Proof of Concept kétlépcsGs inkubdaciés program
megvaldsitdsdra. A program keretében hét projektgazdanak és csapataiknak nyilt lehet&sége
Otletfazisu koncepcidjat prototipussa fejleszteni, emellett szakért6 mentorok tdmogatasaval,
valamint designfékuszuy, illetve a piaci sikerhez nélkilozhetetlen, gyorsa adaptaciot és
rezilienciat eredményezs soft képességeket fejleszté workshopok tdamogatasaval részletes
Uzleti tervet kidolgozni.

Ezen felll két, nemzetkozi résztvevéket nagy szamban vonzd, szakmai és zleti partnerekkel
kozosen kialakitott hackathon megszervezésére keral sor:
A juniusban megrendezett MOME- CheckINN Turisztikai Innovaciomenedzsment Kft. kbzos
,CheckINN Revitalizator” otletversenyének célja elhagyatott vagy funkcidjukat vesztett
terliletek, ingatlanok turisztikai célu Gjrahasznositdsdra vonatkozd oOtletek dijazdsa. A
turizmust, épitészetet, valamint design teriletét is magdban foglalé otletverseny az
agazatokon ativeld értékteremtést és szinergiahatasok kiakndzasat célozta meg.

A British Councillal egylttm(ikodésben novemberben megrendezett, “Social Impact
Hackathon” keretében a versenyz6k tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra kerestek
megoldasokat a design segitségével, az intelligens és fenntarthaté varosok, valamint a
korforgas és a hulladékgazdalkodas témakorére 6sszpontositva.
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Facility Management tevékenységek: az épitett infrastruktura- és a mdszaki berendezések
bérbeaddsa tartozik ide, amely kapcsan a MOME egy dedikdlt FM menedzser kinevezésével,
a bérlési szolgdltatasokat egységes rendszerben kezelve jelentds bevételnovekedést ért el
2022-ben.

Egyéb kiegészit6 tevékenységek: a K+F+| relevancidju (alap-, alkalmazott kutatasi projektek
és kisérleti fejlesztések), lzleti partnerek részére nyujtott szolgdltatasok kozott taldlhatok
példaul specidlis, ,kurzus” jellegli projektek, vagy tdmogatdsok, amelyekbél projektek
kerllnek lebonyolitasra. Ilyen jellegl szolgaltatds 3 db volt 2019 Gsze 6ta.
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3.Statuszjelentés a feladatok kapcsan vallat litemezés teljesiilésérol

Az elGzetes tervezés sordn négy mikodési fazissal szdmolunk: tervezéssel, a technikai-, szolgaltatasi-
és HR kornyezet kialakitasaval, egy PILOT m{kodési szakasszal, végezetiil a normal mikodtetéssel. Az
egyes fazishatdrok tervezett pontos id6pontjat a kovetkez6 dbra szemlélteti:

Modszertani és Technikai-,

gm-momms “* - Ettér szolgaltatasi- és HR

n 201901 , kornyezet kialakitasa

megtorténik megtorténik PILOT miikddés vége

»Tervezés *Infrastrukturélis =Uzleti folyamatok
beruhazasok elinditasa

=Modellalkotas

lebonyolitasa

=Finomhangolas
*Folyamatok kialakitasa

*HR kapacitasok
megteremiése
2018 Q4 ElGkészitési szakasz 2020 a4 2021 4Q

2.dbra. MOME Design Kompetencia K6zpont miik6dési szakaszainak litemezése

A Kompetencia Kozpont létrehozdsdnak el6készitési szakasza a mddszertani- és szervezeti hattér
megtervezésére, illetve a technikai-, szolgdltatasi- és HR kdrnyezet kialakitdsara iranyult, ez a szakasz
2020. december 31-vel lezarult. Ezt az id6szakot kovette 2021. januar 1-jétdl a pilot mikodés, amely
id&szak 2021. december 31-ig tartott. Majd ezutdn kezdddott el a ,,normal” mkodési szakasz.
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4.Statuszjelentés az elvégzett feladatok kapcsan vallalt indikatorok
teljesulésérol

Az el6zetesen 2022. december 31-ig, 12 hdnap alatt teljesiteni vallalt indikatorok értékeit tartalmazza
a kovetkez6 tablazat. Tobb indikdtor esetében mar nyaron, oktdberben tulteljesités volt kimutathato.
A kutatdstipusok esetében — mivel adott kutatdsi projekt tartalmazhat alap- és alkalmazott kutatast,
illetve kisérleti fejlesztést is — az adatok egyben keriltek feltlintetésre.

DKK indikétorok teljesitése (2022-ben)

Vallalasi
Indikdtor megnevezése VaIIaIas i
hataridé

Jelenlegi érték,

statusz, 2022.
december 31.
(darabszam és

befolyt Ft 6sszeg)

1. a) Alapkutatdsi projekt vegrehajtasa

(4j  palyazatbol, vagy U] Gzleti 2022.12.31.

megbizasbal), db

1.b) Alapkutatasi projekt végrehajtasa

(6] palyszatb6l, vagy ] Gzleti 20.000.000 Ft | 2022.12.31.

megbizasbal), Ft

2.’a) A'Ik,almaz’c')tt ’ k}Jtatéfi projelf'F 4db 2022.12.31. | 18 db

végrehajtasa (Uj palyazatbdl, vagy Uj

iizleti megbizasbol), db 95.159.973 Ft

2.b) Alkalmazott kutatasi projekt (ulzllelt| a:alfu"|k~|

végrehajtasa (Uj palyazatbdl, vagy Uj 45.000.000 Ft | 2022.12.31. | PAYAZATOKNEHY )

Uzleti megbizasbal), Ft

3.a) Szakért6i tanacsadas (vagy kisérleti

fejlesztés) Osszesen (4j iizleti | 24db 2022.12.31.

megbizasbal),

3.b) Szakértdi tanacsadas (vagy kisérleti 30.000.000 Ft | 2022.12.31.

fejlesztés) Osszesen (4j Gzleti

megbizdsbdl), Ft

4.a) Képzés 6sszesen (f6) 130 f6 2022.12.31 | 993 f6

4.b) Képzések arbevétele 6sszesen (Ft) 30.000.000 Ft | 2022.12.31. | 181.602.731 Ft

5.a) Disszeminacids tevékenység (db) 4 db 2022.12.31 | 13 db

5.b) Disszemindcids tevékenység bevétel | 5.000.000 Ft 2022.12.31. | 833 657 Ft

6.) Inkubacids szolgaltatas bevétel (Ft) 5.000.000 Ft 2022.12.31. | 14.000.000 Ft

7.) Facility management bevétel (Ft) 15.000.000 Ft | 2022.12.31. | 26.337.129 Ft

8.) Egyéb tipusu arbevételek (Ft) 5.000.000 Ft 2022.12.31 | OFt

9.) Véllalt Gizleti- és képzési- és palyazati 317.933.490 Ft

bevételek dsszege: 155.000.000 Ft | 2022.12.31 | pefolyt dsszeg -
(Uzleti alapu,
palyazatok nélkiil)

3.tdbla. DKK indikdtorok teljesitése (2021-ben) - *MOME Design Kompetencia K6zpont helyett a MOME Brand Iroda végzi a
tevékenységet, de az lizleti partnereknek nydujtott szolgdltatdsok kdzétt létezik disszemindcids elemeket is tartalmazo

tevékenység
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5. Statuszjelentés az el6zetesen tervezett koltségvetés kapcsan

A munkatarsak létszama 2022. decemberben 82 f6 volt, 60 f6 finanszirozasa DKK forras terhére valdsul
meg, tovabbi 22 6 finanszirozdsa Uzleti drbevételekbdl (1 f6) és palydzati forrasbdl torténik (21 6).

Alkalmazottak szama 2021-ben és 2022-ben a DKK keretében

Kiaddsok tipusa ; FTE FTE ‘

DKK finanszirozas 41 35 60 55
Egye,b, f,okent Gzleti- és palyazati 13 12 29 59
forrasbol

Osszesen, f6 54 47 82 77

4.tabla: Kompetencia Kézpont létszamadatai

Az Uzleti tervben 2022-re 745.000.000 Ft allami forras kerilt el6zetesen betervezése. Ennek a
forrasnak a koltség oldalat a kovetkez6 tablazat mutatja be:

2022.
Tény (F9

Személyi juttatds és jarulékai 585.697.779 Ft
Dologi kiadas 141.928.564 Ft
Felhalmozasi kiadas 17.373.657 Ft
Kiadasok 6sszesen 745.000.000 Ft
Téamogatas 6sszesen 745.000.000 Ft

5. tdbla. MOME Design Kompetencia Kdzpont kiadasai (a DKK forrasok terhére)

2020. évben a létszam bdévitése volt az elsGdleges feladat, emellett elGkészitésre kerilt néhany olyan
beszerzés, melyek az egyes HUB-ok mikddéséhez sziikségesek, és melyek beszerzésére a kovetkezé
id&szakban folytatdodik. 2021-ben a vezet6valtassal a szakmai fokusz finomitasra kerdlt, de a
koltségek kb. 90%-a tovabbra is személy jellegl raforditasként jelent meg, 2022-ben a dologi
kiadasok ardnya novekedett, megkozelitette a 20%-ot.



