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A MOME vizidja
és kuldetése

ViZIONK

A MOME olyan, nemzetkoézileg is beagyazott miivészeti egyetem kivan lenni, amely
sajat kozép-eurdpai tapasztalataibdl kiindulva, a miivészet, a design és az épitészet
teriileteire tdmaszkodva, valamint a felelés kreativ és kritikai gondolkodasra épitve
jarul hozza egy fenntarthatébb, élhet6bb és igazsagosabb jové alakitasahoz a tarsa-
dalom, a kultura és a kornyezet szamara.

KULDETESUNK

Kiildetésiink, hogy a mlivészet, a design és az épitészet oktatasara, kutatasara és
alkotéi gyakorlataira, valamint intézményi szerepvallalasunkra épitve oktassunk, fe-
lel8s, kritikus, innovativ tudast hozzunk létre korunk komplex, kulturadlis, tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti kihivasainak a megvalaszolasara.




MOME-vizi6, 2031

Milyen egyetem kivan lenni a MOME 2031-re?

2031-re a MOME olyan hazai és nemzetkézi szinten is kapcsolodo, sajat szak-
mai karakterére és k6zép-eurdpai tapasztalatara épité miivészeti egyetem

kivan lenni,

O

ahol a karakteres szakok és az intézményen bellli interdiszciplinaris
egyilttmiikodések révén a hallgatok, az oktatok és a kutatok

rendszeresen dolgoznak olyan, valés kérdésekre reflektald projekteken,

amelyek uj tudast, modszereket és alkotdi gyakorlatokat hoznak
Iétre, és erésitik az egyetemen folyd munka szakmai minéségét;

ahol az oktatok, a kutatok és az alkotok magas szinvonali munkajahoz

megfelel6 szakmai, médszertani és intézményi feltételek kapcsolédnak,

eredményeik pedig lathatokka és hasznosithatokka valnak;

amely a mUivészeti és designképzések irant érdekl6dé
legtehetségesebb jelentkezdk elsé szamu hazai valasztasa,
magas hallgatoi elégedettséggel, erdés kozdssegi kétédéssel,
és olyan kornyezettel, amely vonzza és megtartja

a hallgatokat, oktatokat, kutatokat és munkatarsakat;

ahol a digitalis és materidlis tudas 6sszekapcsolasa, valamint
atechnologiak kritikai és felelés hasznalata felkésziti

a hallgatokat a jelen és a jov6 szakmai kihivasaira, tamogatja
alkalmazkododképességliket a gyorsan valtozo kérnyezetekben;

amely sikeres, magas szinvonalu eurdpai palyazati
részvétellel, minéségi nemzetkdzi partnerségekkel,
mobilitasi lehetéségekkel és kdzds oktatasi formakkal
kapcsolodik az eurdpai és globalis szakmai kdzeghez;

amely a tudasat kulturalis, kreativipari, civil és kdzszférabeli
egyuttmiikodésekben hasznositja, hallgatoit felkésziti

a hazai és nemzetkdzi munkaerdpiacon valé elhelyezkedésre
és szakmai érvényesllésre, valamint hozzajarul a hazai
kreativipar fejlédéséhez és a tarsadalmi, illetve 6koldgiai
kérdésekre adhato érdemi valaszok kidolgozasahoz;

amely atlathatébb és egyszerlibb folyamatokkal, tudatos eréforras-
tervezéssel, rendszeres visszacsatolassal és fenntarthaté mikoédéssel
teremti meg szakmai céljai megvaldsitasanak a feltételeit.

A MOME ViZIOJA ES KULDETESE
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STRATEGIAI MATRIX
Az dbra a MOME stratégiai fokuszteriileteinek egymashoz kapcsolédo
rendszerét foglalja 6ssze. A fejlesztési iranyok az egyetem
meglévé értékeibdl, hagyomanyaibdl, tovabba hazai és nemzetkozi
szakmai tapasztalataibdl és kapcsolataibol indulnak ki.
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Bevezetés

Az IFT a MOME 2026-2031 k6z6tti intézményi fejlesztésének a stratégiai
kerete, és igy egy olyan dokumentum, amely kijeldli a kbvetkezd idészak
f6 iranyait, fejlesztési fokuszait és megvaldsitasi logikajat. A szazadunkra
jellemz6, komplex kérdésekkel és kihivasokkal teli vilagban a MOME majd
masfél szazados térténetével, sokszinl tapasztalataival, a mlvészet, a design,
az épitészet, valamint az ezekhez szorosan kapcsolddo tudasteriletek széles
spektrumat felvonultatd k6zosséggel és fejlédésre kész attitliddel szandé-
kozik az el6tte allé kérdésekre a lehetd legjobb valaszokat megtalalni, fenn-
tartani és tamogatni a kéruléttlnk létezé kérnyezetet, aktivan hozzajarulni
a tarsadalmi, kulturalis, kreativipari kérdésekhez.

Egyetemiink olyan id6szakban késziti ezt a tervet, amikor a m(ivészeti fels6ok-
tatas feltételei gyorsan valtoznak. A technoldgiai atalakulds, a mesterséges

intelligencia térnyerése, az 6koldgiai valsag tagabb értelmezése, a tarsadalmi

egyenlétlenségek, a mentalis terhek ndvekedése — ami a hallgatokat és a

munkatarsakat egyarant érinti —, a nemzetkézi felséoktatasi trendek atalaku-
lasa, valamint a hazai felséoktatasi és intézményi kérnyezet atrendezédése

Uj valaszokat igényel.

Az IFT épit az el6z6 id6szakok eredményeire és tapasztalataira, de egy annal

fokuszaltabb, megvaldsithatobb, visszamérhetébb szerkezetet kivan létre-
hozni. Eppen ezért fontos szamunkra az eddigi intézményi fejlesztések mellett

egy vildgosabb prioritdsokra és koordinaciora alapozo stratégia, amelynek
fontos eleme az évenkénti visszacsatolas és korrekcio a kitlizott célok miné-
ségi elérésének az érdekében.

A 2020-2025 koz6tti idészakban a MOME tobb terlleten is jelentés intéz-
meényi fejlesztéseket valdsitott meg: javult a nemzetkodzi lathatdsag, béviilt az
angol nyelvl képzési jelenlét, megerésddtek a MOME Open felnéttképzései,
fejl6dott a kutatasi és innovacidos miikddés, szélesedtek a hallgatéi tamoga-
tasi rendszerek, a kiilsé korlatok ellenére az egyetem KFl-palyazati jelenléte
igencsak aktiv volt. Ezek mellett szdmos sikeres nemzetkdzi egylttmuakodést
valositott meg az intézmény, valamint el6relépések térténtek a digitalis m(iké-
dés, a technoldgiai infrastruktura, a minéségbiztositas és a teljesitményme-
nedzsment terén is, tovabbd a J6vd Egyeteme program részeként az oktatasi
terlleten — két Iépésben — Uj szervezeti felépitést vezettliink be. Az Uj IFT egyik
feladata a fokuszaltabb, visszamérhetébb tervezési logika kialakitasa. Ebbdl
a célbdl fakadodan a hazai és nemzetkdzi palyazati tevékenység az intézményi

fejlesztések megvaldsitasanak, a forrasteremtésnek és a stratégiai partner-
ségépitésnek a kulcsfontossagu infrastrukturajava valik.

A MOME muvészeti egyetemként a mlhelyalapu tudasra, az anyaggal, forma-
val, technolégiaval és térrel végzett alkotdéi munkara, a kutatasra, valamint a
kritikai és kreativ gondolkodasra egyarant épit. Az IFT ebbdl a szakmai karak-
terbdl indul ki, amikor a szakok autonémiajanak, a diszciplinaris mélységnek
és azinter-, illetve transzdiszciplinaris egytttmUikddések intézményi feltétele-
inek az egylttes erésitését jeldli ki az egyik legfontosabb fejlesztési iranyként.

Az IFT egyik fontos kiindulopontja az is, hogy az el6z8 idészak nehézségei

utan az egyetem kdzdsségi mikddésének, belsd bizalmanak és egyuttmu-
koédési kulturajanak a megerdsitése stratégiai jelentéségli feladat. Valamint a

MOME-nak min&ségi alapokon szlikséges ellatnia a feladatait, fenntartani az

intézményi prioritdasoknak megfeleléen a miikodést és a kapcsolédd szolgal-
tatasokat. Akkor tud kiemelkedé szakmai, oktatasi, kutatasi és alkotoéi ered-
meényeket elérni, ha kézben figyelmet fordit a hallgatok, oktatok, kutatok és

munkatarsak jollétére, a részvételi miikbdésre, az intézményi parbeszédre

és afenntarthaté munkavégzés feltételeire, tovabba aktivan kutatja azokat a

palyazati lehet6ségeket, amelyek segitségével pénzligyi forrasokat allokalhat

az innovacios térekveseire. A k6zdsség megerdsitése a stratégia megvalési-
tasanak az egyik alapfeltétele.

A dokumentum ezeknek megfeleléen elészér a MOME viziojat, kildetését,
helyzetelemzését és értékeit rogziti, majd meghatarozza azokat az alapel-
veket, amelyek a célrendszer értelmezési keretét adjak. Ezt kbvetden kijeldli
a 2026-2031 kozotti fejlesztési fokuszterlleteket: a szakmai autondmiara
és interdiszciplinaris egylttmUikddésre épuilé oktatasi és alkotdi muikodest,
a szakmai 6koszisztémakkal, kreativiparral torténé egytttmikddések meg-
er@sitését, az oktatoi, kutatoi és alkotdi kivaldsag fejlesztését, a nemzet-
kdziesités megujitasat, a jovékompatibilis tudas és készségek fejlesztését,
valamint a mikddési kivalosag intézményi feltételeit és fejlédési lehetéségeit.
A fokuszterileteket keresztmetszeti szempontok egészitik ki a tarsadalmi és
Okologiai felelésségvallalas, valamint a hallgatoi, munkatarsi jollét, kbzésség
és megtartas terlletein, amelyek kiemelt jelentéségliek az egyetem szamara.

Az IFT a megvalédsitas kereteit is kijel6li. A dokumentum kifejezett szandéka,
hogy egy olyan, stratégiai fokuszu intézményi keretetrendszert hozzon létre,
amelyhez éves cselekvési tervek, felelésségi rendek, eréforras-tervezés, mun-
kacsoportok, indikatorok és fellilvizsgalati mechanizmusok kapcsolédnak vagy
lesznek kidolgozva a tovabbiakban, melyek igy hozzajarulnak az IFT sikeres
megvaldsitasahoz. Errél részletesebben az utolsoé fejezetben ejtlink szot.
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Helyzetelemzés
és a MOME értékei

A MOME értékei

PARBESZED ES KREATI{V FESZULTSEG
Intézménylink nem egységes modszertani
vagy ideoldgiai iranyt képvisel, hanem a kilén-
b6z6 megkdzelitések kdzotti parbeszédet és
kreativ feszlltséget tekinti produktiv alapnak.
Az egyetemen jelen [évd eltérd szemléletek,
munkamaodok és értelmezési keretek nem gyen-
gitik, hanem eré8sitik egymast: olyan szellemi
kdzeget hoznak létre, amelyben Uj felismeré-
sek, Uj kapcsolodasok és Uj alkotéi lehetdségek
szlilethetnek. A biodiverzitas analdgidjara ezt az
intézményi-szakmai diverzitast er6forrasnak és
arezilienciank alapjanak kell tekintenink.

UJ TUDASFORMAK ES JOVOKEPEK

Ez a feszlltség uj tudasformak, alkotoi, okta-
toi, kutatéi gyakorlatok és jovéképek létrejot-
tét teszi lehetévé. A MOME szdmara az eltéré

nézépontok egyuttiéte egy olyan alkoto- és

gondolkodasi tér, amely hozzajarul ahhoz, hogy
az egyetem képes legyen Uj kérdéseket feltenni,
uj valaszokat keresni, a szakterlletek kdzott Uj

2026-2031

metszeteket talalni, és Uj kulturalis, szakmai,
tarsadalmi perspektivakat megnyitni.

ANYAG ES KONCEPCIO,

FORMA, TARSADALOM

A MOME szellemiségében egyszerre van jelen

az anyagalapu kisérletezés és a koncepcionalis

gondolkodas, a gyakorlati alkotoi tapasztalat

és az elméleti reflexio. Ugyanigy alapvet6 érték
a mindseg iranti érzékenység és a tarsadalmi

problémakra adott valaszok keresésének az

Osszekapcsolasa. Ahogy Moholy-Nagy Laszlo

irta, a tervezés egy hozzaallas (,design is not

a profession, but an attitude”) — ehhez a gon-
dolathoz is kapcsolédva az alkotast a vilag-
hoz valé viszony alakitdsa egyik modjaként

ertelmezzik.

TRADICIO ES INNOVACIO

A hagyomanyokra épulé kézm(ves és techno-
l6giai tudas, az anyagismeret és a formakul-
tura folyamatos dialégusban all az innovacio

muveszeti, technoldgiai, tarsadalmi, pedago-
giai és kutatasi formaival, valamint a kortars
alkotoi eszkdzrendszerekkel. AMOME szamara
a tradicio él6 tudas, amely Uj helyzetekben is
értelmezhetd, és tovabbvihetd. E két pdlus
egylttélése az intézmény egyik legfontosabb
értéke és alkotoereje.

KAPCSOLODAS A JELEN KERDESEIHEZ

A Kortars design és miivészet nemcsak a for-
materemtésrél szol, hanem arrél is, hogyan
viszonyulunk a természethez, atechnolégiahoz
és a tarsadalmi, kulturalis valtozasokhoz, vala-
mint dnmagunkhoz. A MOME szamara ezért a
szakmai mindség elvalaszthatatlan a reflexivi-
tastdl, a nyitottsagtdl, es attdl a képességtdl,
hogy az alkotdi és tervezdi gyakorlat érdemi
kapcsolatba kertiljon a jelen kérdéseivel és
kihivasaival, illetéleg az emberi tapasztalas
Osszetettségével.

HELYZETELEMZES ES A MOME ERTEKEI 15

FELELOSSEG ES JOVOFORMALAS

A MOME nemcsak a kreativipar utanpotlasat
biztositja, hanem a jové kulturajat is formalja.
Olyan alkotokat, kutatdkat és gondolkoddkat
kivan tamogatni és képezni, akik képesek
eligazodni az 6sszetett, sokszor ellentmon-
dasos helyzetekben, és ezekbdl inspiraciot,
szakmai tartast és cselekvéképességet meri-
tenek, valamint a mivészeti és designterile-
teken kivll mas szakmakban és iparagakban
is hasznosuld, naprakész tudassal rendelkez-
nek. A felelésségvallalas a MOME intézményi
mUikddésének és szellemi dnértelmezésének
az egyik alapja.
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A MOME helye a
valtozo kornyezetben

A MOME a kévetkezd években egy atalakuld, ugyanakkor uj lehetéségeket is nyitd
kérnyezetben hatarozza meg sajat szerepét és mozgasterét. Ezt a teret egyszerre
formaljak a technoldgiai fordulatok, a tarsadalmi és 6koldgiai atmenetek, a kulturalis
és gazdasagi valtozasok, valamint a hazai fels6oktatasi feltételrendszer ujrarendezé-
dése. Utdbbi a szakmai autondmia, az intézményi felel6sség, az atlathaté miikodés
és az eurdpai kapcsolédasok megerdsitése felé is Uj lehetéségeket nyithat, kiaknaz-
va a hazai és nemzetkozi palyazatokat. Mindezekhez kapcsolddik a miivészeti, de-
sign- és épitészeti felsGoktatas vilagszinti atalakulasa, a MOME hazai, regiondlis és
nemzetkdzi pozicidja, valamint az egyetem belsé miikodésébdl fakado szervezeti és
kapacitasbeli kihivasok egyiittese.

Ez a fejezet a fent nevezett f6bb erévonalakat jeldli ki, amelyek kdzott a MOME-nak
a kovetkez6 id6szakban meg kell hataroznia a sajat szerepét, stratégiai fokuszait és
fejlédési iranyait.

A korulottink 1évé kdrnyezet egyre gyorsabban valtozik, egyre 6sszetettebb, és

sok szempontbdl egyre kevésbé kiszamithatd. A mesterséges intelligencia, az

automatizacio, az adatvezérelt rendszerek, a digitalis gyartas, a vizualizacios

technoldgidk és az uj kommunikacios formak alapjaikban alakitjak at az alkotas,
atervezés, a kutatas és az oktatds feltételeit. A kreativ szektorban mindez a szer-
z6ség, a szakmai kompetenciak, a tudashoz valé hozzaférés, a munkavégzés és

a hallgatoi karrierutak Ujragondolasat igényli. Az ezekhez kapcsolédé technoldgiai

valtozas az egyetemiink szamara egyszerre gyakorlati és egyben szemléleti kér-
désis. Az intézménylinknek ismernie és hasznalnia kell a legujabb technoldgiakat,
erdsitenie innovaciods és iparagi kapcsolddasait, s mindekdzben meg kell 8riznie

kritikai, etikai és tarsadalmi reflexios képességét. A digitalis és materialis tudasok

viszonya ezért stratégiai jelentéségl szamunkra. A kézmlives, anyagalapu, térbeli

és muhelyalapu tudas a MOME sajatos eréforrasa, amely a technolégiai innovaciot

is gazdagithatja.

A tarsadalmi kdrnyezetben maegyszerre érzékelhetdk a terileti és tarsadalmi
egyenlétlenségek, a kulturalis megosztottsagok, a mentalis terhek névekedése
és a kdzdssegi bizalom térékenysége. Ebben a polikrizis jellemezte kbzegben

HELYZETELEMZES ES A MOME ERTEKEI

a fels6oktatasi intézmények szerepe is tagul: a tudasatadas mellett egyre na-
gyobb jelentdséget kap a megtarté kozdsség, a tarsadalmi érzékenység és az
alkalmazkodni képes intézményi mikodes.

A hazai politikai és intézményi kérnyezet atrendez6dése a felséoktatas sza-
balyozasi, finanszirozasi, autondmia-, partnerségi és eurdpai kapcsolodasi fel-
tételeit is érinti. A MOME szamara ezért kiemelt feladat a szakmai 6nallésag,
a kdzosségi stabilitas és a nemzetkdzi nyitottsag tudatos erdsitése.

Az dkoldgiai valsag értelmezése is tagul. A klimavaltozas, az energia- és er6-
forraskérdések mellett egyre hangsulyosabba valik a biolégiai 6koszisztémak
atalakulasa: a biodiverzitas csdkkenése, az éléhelyek sérllése, a viz- és talaj-
rendszerek allapotanak a romlasa, az invaziv fajok terjedése, valamint az emberi

és ,tébb mint emberi” életfeltételek 6sszefliggése. A fenntarthatésag mellett

aregenerativ, rendszerszemléletli és more-than-human megkdzelitések intéz-
meényi értelmezése is szilkségesseé valik.

Szamunkra - éppen a fent felsorolt aspektusok miatt - f6 kérdés lehet az, hogy
a technoldégiai, tarsadalmi, politikai és 6kologiai atalakulasok kdzll melyekre
vagyunk képesek sajat tudassal, oktatassal, kutatassal, alkotoi praxissal és
partnerségekkel érdemi valaszt adni, illetve milyen fejlesztésekkel, mely lehe-
téségek bévitésével tudunk ehhez a leginkabb hozzajarulni.

A mivészeti, design-, és épitészeti felsboktatds nemzetkdzi kdrnyezetében
er8sodik az inter- és transzdiszciplinaris megkdzelitések szerepe, ndvekszik
a kutatasalapu és problémakdézpontu tanulas jelentésége, és egyre tébb intéz-
mény kapcsolja 6ssze az oktatast valos tarsadalmi, kulturalis, technoldgiai és
Okoldgiai kihivasokkal.

Az interdiszciplinaritas csak erés szakmai alapokra épitve tud minéseégi
moédon mikédni. A diszciplinaris mélység, az anyag- és médiumspecifikus
tudas, a szakmai autondmia és a kdzds problémamegoldas egymast erésitd
feltételek. A MOME szamara ezért az egylttm(ikddés a szakmai karakterek
tudatos 6sszekapcsolasat is jelenti.

Az oktatas, kutatas és alkotas kapcsolata szintén 0j értelmezést igényel.
A miivészeti és designterileteken névekszik az artistic research, a practi-
ce-based kutatds, a kutatasvezérelt tanulas és az alkotoi praxisbél kiinduld
tudastermelés jelentésége. A MOME-nak vilagosabban kell megfogalmaznia,
hogyan kapcsolédnak egymashoz ezek a terliletek, és miképpen értelmez-
het6k az oktatoi, kutatéi és alkotdi szerepek rugalmas szerepportfolioként.
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A tanulasi formak is atalakulnak. A hagyomanyos képzési utak mellett felér-
tékelédnek a rugalmas, modularis, tébb életszakaszhoz illeszkedd formak,
a rovid képzések, a tovabbképzések, a mikrotanusitvanyok és a korabban
megszerzett kompetenciak elismerése. A hallgatéi 6sszetétel valtozasa,
anem linearis palyak, a munka melletti tanulds és a hibrid tanulasi kérnyezetek
a kreativ fels6oktatasban is Uj intézményi valaszokat igényelnek.

Ezzel 6sszefliggésben a képzési szintek szerepének a tisztazdsa tovabbra is
stratégiai feladat. A BA-, MA- és doktori szint eltérd tanuldsi, szakmai és kutatasi
ambiciot hordoz. A MOME oktatasi portfélidja akkor tud erds belsé logikat kép-
viselni, ha ezek a szintek szervesen éplilnek egymasra, és kapcsolédnak a nem-
zetkoziesitéshez, a kutatashoz, az alkotoi praxishoz és a szakmai életpalyakhoz.

A MOME nemzeti intézményként, kbzép-kelet-eurdpai szerepléként és globa-
lis nemzetkdzi kapcsolodasokkal rendelkez6 egyetemként mikoddik. Szamara

kiemelt feladat, hogy a hazai kulturalis, gazdasagi, oktatasi és innovaciés kor-
nyezet kihivasaira érdemi és eléremutato valaszokat adjon, mikdézben olyan

intézményi karaktert kell képviselnie, amely regionalisan és nemzetkdzileg is

értelmezheté.

A MOME megkiilonbéztetett helyzete abbdl adodik, hogy a mivészeti, design-,
épitészeti, technoldgiai és innovacios terlleteket egy intézményen bellil kap-
csolja 6ssze — ami lehetdséget ad arra, hogy a képzés, a kutatas, az alkotas, a
kisérletezés és a partnerségi munka egymast erdsité tertiletekként mikddje-
nek. Ez a pozicié akkor valik stratégiai erévé, ha az intézmény pontosan meg-
hatarozza, milyen sajatos tudast és hozzajarulast jelent a magyar és a régios
kontextusban.

A kdzép-kelet-eurdpai pozicio a MOME nemzetkoziesitésének tovabbra is az
egyik fontos alappillére. A régio tarsadalmi, kulturalis, politikai és gazdasagi
tapasztalatai (az atmenetiség, az intézményi sériilékenység, az aszimmetrikus
modernizacio, a kulturdlis feszliltségek és a lokalis alkalmazkodasi stratégiak)
sajatos nézépontot adnak. A MOME ebbdl a helyzetbél nemzetkdzileg is rele-
vans tudast hoz létre.

Nemzetkdzi szinten a szelektiv, minéségelvl pozicionalas a meghatarozo.
A lathatéséag hitelessége vilagos intézményi fékuszokon, él6 szakmai kapcso-
latokon, tartalmas, minéségalapu partneri egytttmuikédéseken és a hosszabb
tavu k6zdés munkan mulik. A nemzetkdziesités akkor erésiti az intézmeényt,
ha képzési-, kutatasi- és alkotdiminéség-javitast eredményez. Intézmé-
nylink szamara éppen ezek miatt is fontos az eurdpai palyazati és intézményi

HELYZETELEMZES ES A MOME ERTEKEI

kapcsolodasok megerdsitése, valamint az Eurépan kivlli, periférias vagy
eltérd fejlett tudasrendszerekbdl érkezé kapcsoldédasok iranti nyitottsag, ami
a dekolonizacios, tarsadalmi igazsdgossagi és more-than-human diskurzusok
szempontjabdl egyarant relevans.

A MOME Kkis Iépték(, de 6sszetett feladatokat ellaté intézmény. Oktatasi, al-
kotasi, kutatasi, innovacios, szolgaltatasi és nemzetkoéziesitési szerepei sir(i
intézményi m(ikddést hoznak létre. Ez erés szakmai kozeget, gyors kapcso-
I6dasokat és karakteres identitast eredményezhet, de vilagos prioritasok,
atlathaté munkamegosztas és fenntarthaté kapacitasszervezés nélkil tul-
terheléshez, parhuzamossagokhoz és m(ikddési bizonytalansaghoz vezet.

A m(ikédési minéség stratégiai tényez6. A MOME esetében ez a pénzligyi
ellenallé képességet, a diverzifikalt forrasbevonast, a fenntarthaté kapaci-
tasgazdalkodast, a digitalis és technoldgiai infrastrukturat, az adatvédelmet,
a mukodésbiztonsagot, az atlathatd dontéshozatalt, a belséd kommunikaciot,
aszolgaltatasilogikak fejlesztését, valamint a visszacsatolasra épiild intézményi
iranyitast érinti. Kiemelt intézményi kérdés a fokusz és a koordinacio. A sokféle
szakmai nézépont és kezdeményezés érték, azonban stratégiai keretezés nél-
kil kapacitasfesziiltséget teremt. A MOME-nak olyan m(ikddési kulturara van
sziksege, amelyben az akadémiai, mlvészeti, kutatasi, innovaciés és menedzs-
mentlogikak 6sszehangolt intézményi szerepek mentén kapcsolddnak.

Az emberi eréforrasaink fenntarthatésaga kiiléndsen hangsulyos. Az oktatoi,
kutatdi, alkotoi és munkatarsi terhelés, a szakmai fejlédési lehetéségek, az
elismerési rendszerek, a mentalis jollét és a koz6sségi mikddés mindsége
kdzvetlenll befolyasolja az IFT megvaldsithatésagat. Ugyanakkor ez azon
is mulik, hogy az intézmény milyen feltételeket teremt az oktatok, kutatok,
alkotok és munkatarsak szamara. A szakmai kivalésaghoz iddre, kiszamithato
munkafeltételekre, fejlédési lehetéségekre, elismerésre és megtarté munka-
kérnyezetre van szlikség. A terhelés, a mentalis jollét és a szakmai megujulas
tamogatdasa ezért kozvetlen mikodési kérdeés.

A hallgatdi tapasztalat alapvetd visszacsatolasi forras. Az elégedettség,
a hianyérzetek, a tanulasi kdrnyezet, a jollét, a hallgatdéi elérehaladas és az
intézményhez vald kétédés tapasztalatai pontos képet adnak az oktatasi
mindseég és az intézményi miikddés allapotarol. A MOME el6tt allo feladat egy
tanulni képes, atlathatébb, olyan intézményi mikédés megerdsitése, amely
néveli az egyetem belsd stabilitasat, alkalmazkodoképességét és stratégiai
mozgasterét.
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Az IFT stratégia alapelvei

Az aladbbi stratégiai alapelvek az IFT célrendszerének az értelmezési keretét adjak.
Azokat a tervezési szempontokat régzitik, amelyek alapjan a MOME 2026-2031 ko-
z0Otti stratégiai fokuszteriiletei kijeldlhetdk és értelmezhetdk. Az alapelvek kapcso-
latot teremtenek az intézményi értékek, a helyzetelemzés és a késbébbi célrendszer
kozétt: lathatova teszik, hogy a stratégiai irdnyok milyen szakmai, szervezeti és ko-
z0sségi megfontolasokbdl kovetkeznek.

FOKUSZALT MEGVALOSITHATOSAG

A dokumentum célja egy fokuszalt stratégiai keret kijeldlése, amely a kdvetkezé
id6szak legfontosabb intézményi témaira és céljaira koncentral. Az IFT tuda-
tosan nem térekszik arra, hogy az intézmény el6tt allé valamennyi kihivasra és
fejlesztési igényre egyszerre adjon valaszt. A stratégiai fokuszok meghataroza-
sakor egyszerre érvényesll a szakmai ambicio, az intézményi kapacitasok realis
mérlegelése és a megvaldsithatdosag szempontja. Az IFT ezért olyan iranyokat
emel ki, amelyekhez érdemi intézményi elkdtelezddés, felel6sségi rend és eré-
forras-tervezés kapcsolhato.

A DISZCIPLINARIS MELYSEG ES AZ EGYUTTMUKODES EGYENSULYA

A MOME szakmai ereje az egyes képzési terliletek, mihelyek és tudasformak
karakteres jelenlétébdl tevédik 6ssze. A diszciplinaris mélység biztositja azt
a szakmai alapot, amelyre az egytttmUkodések, a kozos projektek és az inter-
diszciplinaris tanulasi helyzetek épulilhetnek. A kiilénb6z6 megkdzelitések kdzotti
parbeszéd akkor tud érdemi tudasintegraciot Iétrehozni, ha erés szakmai ala-
pokra és nyitott intézményi egylttmikddésekre tdmaszkodik. A diszciplinaris
tudas és az egylttmikoddés egymast feltételezd értékek: a szakmai karakter és
a nyitottsag egyuttesen teremti meg azt az egyensulyt, amelyben a MOME ok-
tatasi, kutatasi és alkotoi tevékenysége hosszu tavon fejlédhet és megujulhat.

MINGSEG, JELENLET ES KOZOSSEG

A MOME fejlédésének alapfeltétele az oktatas, kutatas, alkotas és intézményi

mukédés mindségének a kbvetkezetes erdsitése. A minéség ebben az értelem-
ben szakmai igényességet, figyelmes jelenlétet, tamogato tanulasi és kutatasi

kérnyezetet, valamint egy jol mikédé intézményi kdzésséget jelent. Az IFT ezért

kiemelt figyelmet fordit azokra a feltételekre, amelyek a hallgatok, oktatok, kuta-
tok és munkatarsak érdemi részvételét, egyluttmikodését és hosszu tavu intéz-
meényi kapcsolodasat tamogatjak. A kivaldsag a tanulasi és alkotoi folyamatok

mindségében, a k6zbsségi kultura erejében és a tudasmegosztas gyakorlatai-
ban is megjelenik. Az intézmény hosszu tavu versenyképessége és megujulasi

képessége azon mulik, hogy képes-e egyszerre magas szakmai szinvonalat, in-
spiral6 kérnyezetet és erés k6z6sségi kdtdédést biztositani.
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Stratégiai

fokuszteriletek

A koévetkez6 fejezet azokat a stratégiai fokuszteriileteket mutatja be, amelyek
a MOME 2026-2031ko6z6tti intézményi fejlesztésének a f6 iranyait adjak. A fokuszte-
riletek az intézményi értékekbdl, a helyzetelemzésbdl, az IFT alapelveibdl kdvetkez-
nek. Ezekre a célokra és feladatokra hatnak a keresztmetszeti teriiletek, amelyeket
a kovetkezod fejezet mutat be.

Jelen fejezet a kévetkez6 évek fejlesztési iranyait rendezi attekinthet6 keretbe, ta-
mogatva azok 6sszehangolt megvaldsitasat, nyomonkdvethetéségét és késbébbi
értékelését.

A fékuszteriiletek kijelolésekor fontos szempont volt, hogy az IFT a MOME szama-
ra valéban meghatarozé intézményi kérdésekre koncentraljon. Ezek olyan teriile-
tek, amelyeken a kiils6 kornyezetre torténé reagalas, a tarsadalmi és fenntartéi el-
varasok, a szakmai ambicid, a k6z6sségi igények, az oktatasi-kutatasi megujulas és
a szervezeti megvalésithatosag egyarant szerepet kap.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

KIEMELT STRATEGIAI FOKUSZTERULET

Interdiszciplinaris egyuttmikodés
és szakmai autonémia

A MOME oktatasi, kutatasi, innovacios és alkotoi mikddése erés szakmai alapok-
ra épulljon, mikdzben bévilnek a kortars m(ivészeti, design-, épitészeti, tarsadal-
mi, kdrnyezeti és technoldgiai kérdésekre adhaté szakmai valaszokat tamogaté
egyuttmikddési formak.

A szakok karakterének és diszciplinaris fejlédésének

atamogatasat szolgalo intézményi keretek megerdsitése.

A szakok kozotti kapcsolodasok, kutatasi és oktatasi

egyuttm(ikddési lehetéségek azonositasa.

Az inter- és transzdiszciplinaris keretek fejlesztése.

A BA-, MA-, DLA-, illetve PhD- és a nyilt képzési

szintek kapcsolédasainak a tisztazasa.

A szakspecifikus studio-, mihely- és mentoracidalapu oktatas tovabbfejlesztése.
Rugalmas és atjarhato tanulasi utak tAmogatasa az MA-szakok esetében.

Az élethosszig tarté tanulashoz kéthetd programok fejlesztése.

Vilagosabban meghatarozott és intézményi
keretekkel tamogatott szakos karakterek.
Atlathatobb és miikédésben tesztelt
interdiszciplinaris egyittmukddési keretek.
Megerds6dott inter- és transzdiszciplinaris kutatasi,
oktatasi és alkoto6i egytttm(ikodések.

MUikddd kézds kurzusok, kutatoi és alkotdi projektek
a klls8s és belsés partnerek egyuttmiikédésében.
Maddszertanilag fejlesztett, szakspecifikus miihelyoktatasi
és hallgatoi mentoracios rendszer.

Tisztazott kapcsolédasi pontok és m(ikodé atjarasi
lehet6ségek a képzési szintek kozott.

A BA-MA-PhD/DLA és a révid idejl képzések
kapcsolodasi szintjeinek a fellilvizsgalata megvalosul.
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Az interdiszciplinaris egyUttm(ikddések névelése minimum 25%-kal.
Az interdiszciplinaris egyuttmikédést 6szténzé rendszer kialakitasa
(minimum 3 Uj tdmogaté/6sztdnzd rendszer létrehozasa).

A Kbzpontok karakterének és diszciplinaris fejlédésének atamogatasat
szolgald tevékenységek (példaul szakmai konferencia, kiadvany,
kiallitds) ndvelése a szakok 75%-a esetében (a ndvekedés a 2025-6s
bazisévhez viszonyitva 6téves iddintervallumban vizsgalva 20%).

A szakos profilok és kompetenciatérkép attekintése.

A szakok karakterét tamogato intézmeényi feltételek feltarasa.
A szakok kdz6tti kapcsolodasok,

egyuttmkddési lehetéségek azonositasa.

A tantervi halo és kreditstruktura vizsgalata.

A projektalapu tanulas és a kisérleti vagy interdiszciplinaris
oktatasi formak kapcsolddasi pontjainak a kijeldlése.

Az inter- és transzdiszciplinaris kurzusok, studiok

és kutatasi és innovacios projektek modszertani

fejlesztése, inditasa, tesztelése, iteralasa.

A BA-MA-DLA/PhD képzési utak és az élethosszig

tarto tanulas kapcsolédasainak a fejlesztése.

Olyan, az egyetem szakmai terlleteihez szorosan kétédé
felnéttoktatasi programok fejlesztése, amelyek az élethosszig
tarto tanulast mint harmadik missziét tamogatjak.

A miihelyoktatasi formak moédszertani fejlesztése.

A hallgatoi szakspecifikus mentoracios modszertani formak fejlesztése.
A tudasmegosztasi és a kdzdssegépitd

forumok kialakitasa és mikddtetése.

A jo gyakorlatok dokumentélasa €s intézményi szint( terjesztése.
éves értékelés és korrekcio.

Kompetenciatérkép készitése; a szakok ka-
rakterének, kapcsolodasi pontjainak a felta-
rasa; a kutatasi kompetenciak és az egyutt-
mUkddési potencial feltarasa; a meglévéd
interdiszciplinaris kurzusok, k6zds kutatasi
és alkotdi projektek, muihelyhelyzetek és
partneri egytttmiikddések attekintése; az
elsé fejlesztési prioritasok kijeldlése.

A jol m(ikddé pilotok kiterjesztése; tantervi,
kredit- és 6rarendi kapcsolédasok ponto-
sitdsa; az oktatasi, kutatasi és innovacios
egylttmuidkdodeési modellek megerdsitése;
a szakok, iskolak, muhelyek, k6zpontok és
a kilsé partnerek kozoétti egylttmikode-
si keretek megerdsitése; hallgatoi, oktatoi
és kutatoi visszajelzések alapjan térténéd
finomitas.

Az inter- és transzdiszciplinaris mikddeés in-
tézmeényi szint(i értékelése; az eredmények,
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Tantervfejlesztés: pilotkurzusok, kdzo6s al-
kotoi és kutatasi projektek, studio- és m-
helyalapu egytttmUkédési formak inditasa;
mentoracios modellek kiprébalasa; a BA-
MA-DLA/PhD és a nyilt képzési formak koé-
z0Otti kapcsoldédasi lehetéségek tesztelése;
elsé éves visszamerés és modositas.

A mikodé egylttmikddési modellek beépi-
tése a képzési programokba és az intézmé-
nyi folyamatokba; k6z6s oktatasi, kutatasi,
innovacios és alkotéi formatumok stabili-
zalasa; m(ihely-, studio-, mentoracios és
partneri kapcsol6dasok fejlesztése; célzott
korrekciok az éves értékelés alapjan.

Szakvezetdi, oktatoi, kutatoi, tantervfejlesztési, oktatasszervezési, miihely-,
labor-, mentoracios, projektmenedzsment- és partnerkoordinacios kapaci-
tas; bels6é kommunikacio, dokumentacio és visszamérés.

hianyok és m(ikodési akadalyok azonosita-
sa; a szakmai autondmia és egytttm(ikddés
egyensulyanak az Ujraértékelése; a sikeres
modellek szélesebb korl alkalmazasa.

A fejlesztési ciklus 6sszegzése; a jo gyakor-
latok rogzitése; a tartos intézményi mako-
désbe beépitheté modellek kijeldlése; a kd-

A palyazati forrasok aktiv feltérképezése és forrasok vetkezé fejlesztési ciklus elékészitése.

biztositasa a tananyagfejlesztésekhez.

Kllsé piaci partnerekkel egylttmikddések kialakitasa
a valos problémak megoldasara éplld projektmunkak
szerepének az erdsitése érdekében.
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TOVABBI FOKUSZTERULETEK
FOKUSZTERULET 1.

Szakmai okoszisztémak, tarsadalmi
kapcsolodas és kreativipari szerepvallalas

STRATEGIAI CEL

A MOME kezdeményezd és 6sszekapcsold szerepének az erdsitése azokban
a hazai kreativipari, kulturalis, tarsadalmi innovacios és szakmai 6kosziszté-
makban, amelyekben az egyetem tudasa oktatasi, kutatasi, innovacios, alko-
t6i és partnerségi formakon keresztll hozzajarulhat a teriiletek konszenzuson
nyugvo fejlédéséhez.

SPECIFIKUS CELOK

Vezetd szerep betdltése a hazai kreativipar stratégiai fejlesztésében.
A meglévé partneri kapcsolatok stratégiai fejlesztése

és hatékonyabb intézményi hasznositasa.

A kreativipari kapcsolddasok és egylttmikodések jelentds erdsitése.
A kulturdlis, k6zgyjteményi, civil, kdzszférabeli, tudomanyos és
gazdasagi partnerekkel folytatott egyiittmikédések mélyitése.

A szakmai gyakorlatok, inkubacios programok, partneri

projektek és kutatasi egylttm(ikodések 6sszehangolasa.

A MOME tudésa szélesebb szakmai és tarsadalmi

kérben valé hasznosulasanak a tAmogatasa.

EREDMENY

Atlathat6 és hatékony partneri 6koszisztéma.

Erésebb kapcsolddas a kreativipari, kulturalis,

tarsadalmi és innovacios szereplékhoz.

Tébb valds szakmai kontextusban megvalésulé és minéségi
alapokon nyugvo hallgatéi és oktatéi/kutatoi projekt.
Eredményesen hasznosulé intézményi tudas.

Noévekvl szakmai lathatésdg, tdrsadalmi és kulturalis hatas.
A szakmai munkat és az egytttmikoddéseket

tamogato kiilsé helyszin(ek) létrehozasa.

INDIKATOROK

Legaldbb 1 kreativipari szakmai egyuttmikédési
platform kialakitasa, amelyben piaci szereplék, felséoktatasi
szerepl6k vesznek részt hazai és nemzetkdzi szintérrél.
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Minimum 1 4j 6szt6énz6 és tamogato rendszer kialakitasa, amely

az egyetem alumnihalézataval térténé egyittmukodés erdsitését
szolgdlja (oktatasi, kutatasi, szakmai egytttmikoédések keretében).
5 év alatt legalabb 5 — tehat évente 1 stratégiai egytttm(ikodés
kialakitasa kulturalis, kozgyijteményi, civil, kdzszférabeli,
tudomanyos vagy tarsadalmi innovacios partnerrel, amely oktatasi,
kutatasi, innovaciés vagy alkotoi programhoz kapcsolédik.
Minimum 4 k6éz6sségi rendezvény megvaldsitasa Budapesten,
amelyek megmutatjak az egyetem szakmai eredményeit

a kreativipar, a civil szervezetek és a tarsadalom szamara.

1,kilsé” helyszin kialakitasa Budapesten, amely az egyetem
tevékenységét, szakmai egylttmikddési lehetéségeit mutatja be.
A partneri egyUttmikddésekhez, illetve intézményi
fejlesztésekhez kapcsolddo Uj hazai vagy nemzetkozi

palyazati projektek szamanak a névelése.

A partnerportfolié és a kreativipari 6koszisztéma feltérképezése.
stratégiai egyluttmikddési keretrendszer kialakitasa.

A kreativipari szerepldk kézotti egylttmikddesek 6szténzese
és koordinalasa a MOME szakmai kdzrem(ikodésével.

K6z6s oktatasi, kutatasi, innovacios és alkotdéi projektek inditasa.
Szakmai gyakorlatok, inkubaciés és

vallalkozasfejlesztési programok erésitése.

Kreativipari tudasmegoszto és kapcsolatépité

platformok létrehozasa.

Az alumni- és szakmai halozatok aktivalasa.

A szakmai szervezetekben meglévé részvétel Ujrapozicionalasa.
Az egyetemhez k6t6dé mddszertanok hasznalatanak széles
kord elterjesztésében jatszott szereplink erésitése.

A kreativipar tarsadalmi és gazdasagi jelent6ségét erésité
szakpolitikai és szakmai kezdeményezések tdmogatasa

és a kapcsolddo stratégiai keretrendszer kidolgozasa.
Innovacios és piaci hasznosulast segité

partnerségi modellek fejlesztése.

A MOME szakmai, interdiszciplinaris és partneri egytttmukodéseit
tamogaté hely vagy helyek létrehozasa Budapesten.

A hazai és nemzetkdzi palyazati lehetéségek szisztematikus
feltérképezése és 6sszehangolasa a partneri, kreativipari,
tarsadalmiinnovacids és tudashasznositasi célokkal.

A pélyazatalapu partneri egylttm(ikddések 6sztdnzése,
kilénésen a kreativipari, kulturalis, kozgyijteményi, tudomanyos,
kodzszférabeli és civil egyuttmikodések teriiletén.

Eves értékelés és korrekcio.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

A palyazati forrasok aktiv feltérképezése és forrasok
biztositasa a tananyagfejlesztésekhez.

EgylUttmikddések kialakitasa kulsé piaci partnerekkel a valos
problémak megoldasara éplilé projektmunkak szerepének
az erdsitése érdekében.szerepének az erdsitése érdekében.

Partnerkapcsolati és halozatépitési kapacitas; projektmenedzsment és
koordinacio; kommunikacids és kdzdsségépitési tamogatas; alumni- és kar-
rierkapcsolatok; palyazati és forrasteremtési kompetenciak; innovaciés és
tudashasznositasi kapacitas; egylttmUkodéseket tamogatd infrastruktura
és mukodési hattér, valamint projekt-elékészitési, palyazatirasi és palyazati
koordinacios kapacitas.
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A partnerkapcsolatok és egyuttmikédési
formak attekintése; a kapcsolédasok feltér-
képezése; a stratégiai egylttmikodések fej-
lesztési iranyainak a meghatarozasa; az elsé
prioritasok finomhangolasa; a kreativipari
szakpolitikai kapcsolddasok feltérképezése.

A mikddé egyittmuikédési modellek kiter-
jesztése; atémahoz kapcsolodo kdzds okta-
tasi, kutatasi, innovacios és alkotoi projektek
0sszehangolasa; a kreativipari, tarsadalmi
és kulturalis kapcsolédasok erdsitése; bu-
dapesti egyuttmikddési hely vagy helyek
kialakitasi lehet6ségeinek a tovabbi vizsga-
lata, kapcsolddé pilotok inditasa.

A partneri kapcsolatrendszer intézményi
szint(i értékelése; az eredmények, hidnyok
és m(ikddési akadalyok azonositasa; a
tarsadalmi, kulturalis és kreativipari kap-
csolédasok eredményeinek az attekinte-
se; a klils6 helyszin(ek) mikodtetésének a
megkezdése.

2026-2031

Adaptacio a szakpolitikai iranyokhoz, part-
neri projektek, szakmai gyakorlatok, kre-
ativipari egyuttmikddések, valamint az
inkubacids és vallalkozasfejlesztési kap-
csolédasok fejlesztése vagy megerdsitése;
az alumni- és szakmai halézatok aktivalasa;
tudasmegoszté és kapcsolatépité forma-
tumok kiprébalasa; éves visszaméreés és a
sziikséges korrekciok elvégzése.

A sikeres egyuttm(kodési formak intéz-
meényi mikdédésbe vald beépitése; a part-
neri projektportfélio fejlesztése; a szakmai
gyakorlatok, inkubaciés formak és kutatasi
egylttmikddések 6sszehangolasanak az
er@sitése; az intézményi tudas hasznosula-
sanak a lathatébba tétele.

A fejlesztési ciklus 6sszegzése; a mikddd
partnerségi modellek és jo gyakorlatok rog-
zZitése; a kovetkezd fejlesztési ciklus partneri
és kreativipari prioritasainak az el6készitése.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

FOKUSZTERULET 2.

Oktatéi, kutatdéi és alkotoi kivalésag

Az oktatdi, kutatoi és alkotdi teljesitmény megerésitése, az oktatas minésé-
gének a javitasa, a kutatasi és alkotéi munka lathatésaganak a névelése, va-
lamint a szakmai életpalyak és elismerési rendszerek fejlesztése.

Az oktatas minéségének és mddszertani megujulasanak a tamogatasa.
Az oktatoi, kutatoi és alkotoi szerepek, teljesitmények

és hozzajarulasok lathatobba tétele.

Az oktatoi, kutatdi, alkotoi és tudomanyos eredmények

intézmeényi lathatésaganak és hasznosuldsanak a ndvelése.

A Doktori Iskola, a kutatasi laborok és studiok, valamint

a posztdoktori k6z6sség integraciojanak az erésitése.

A kivalosagot tdmogato életpalya-, mentoralasi

és elismerési rendszerek fejlesztése.

Még magasabb szinvonalu és médszertanilag megujulé oktatas.
Jobban lathato és attekinthetébb oktatoi, kutatoi

és alkotoi szakmai hozzajarulasok.

Erésebb kutatasi és alkotoi kbzdsségek.

Nagyobb mértékben hasznosulo kutatasi és alkotoi eredmények.
Fejlettebb mentoralasi, életpalya- és elismerési rendszerek.
Névekvé intézményi vonzerd és szakmai reputacio.

A szakok 100%-aban oktatasimindség- és modszertani felllvizsgalat
megvalositasa a tantervek fellilvizsgalatan keresztdil.

Legalabb 3 Uj oktatasi segédanyag elkészitése a MOME
képzésfejlesztési és fellilvizsgalati eredményei alapjan.

Szakmai tdmogatasi program miikédtetése, amelyben szenior
oktatok, kutatok és alkotok tamogatjak a junior kollégak oktatasi,
kutatasi és alkot6i eredményeinek a szakmai kidolgozasat

és lektoralt forumokon térténé disszeminaciojat.

Komplex oktatoi-, kutatoéi-, alkotoiéletpalya-

tamogato és elismerési rendszer fejlesztése.
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Az oktatasi minéség, a kutatasi és alkotoi teljesitmények, valamint
azok szakmai hozzajarulasi értelmezési keretének a tisztazasa.
Az oktatoi, kutatoi és alkotoi szerepekhez kapcsolodé

fejlédési és tamogatasi modellek kialakitasa.

Az oktatasi, kutatasi, alkotoi és tudomanyos eredmények
lathatésagat és hasznosulasat tAmogato platformok
hatékonyabb mukddtetése és fejlesztése.

A Doktori Iskola, a kutatasi mihelyek és a posztdoktori
k6zdsségek kapcsolddasainak az erdsitése.

mentoralasi, tudasmegosztasi és szakmai fejlédést

tamogato programok kialakitasa.

Az oktatoi, kutatoi, alkotdi életpalyat tamogato,

és elismerési rendszerek fejlesztése.

Eves értékelés és korrekcio.

A kivalésag definidlasa, mérhetéségének megteremtése.
Tehercsdkkentés hatékonyabb adminisztracioval.

Forrasteremtés az oktatasi, kutatasi és alkotoi eredmények lathatésagat,
hasznosulasat és tovabbfejlesztését tamogatd programokhoz.
Hatékonyabb belsé 6szténzérendszer.

Oktatasfejlesztési kapacitas; kutatastamogatasi kapacitas; mentoralasi és
szakmai fejlédést tamogato kapacitas; HR- és szervezetfejlesztési tamogatas;
kommunikacios és tudasmegosztasi kapacitas; adminisztrativ és koordinacios
tdmogatas; az oktatoi, kutatoi és alkotdi eredmények dokumentdalasat és latha-
tésagat tamogato rendszerek és platformok mikodtetése; az életpalya- és elis-
merési rendszerek fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok; a kutatasi, alkotoi és
oktatasi tevékenységekhez kapcsolodo forrasteremtési kapacitas, a fejlesztések
el6készitését és 6sszehangolasat tamogato intézményi egyeztetések, temati-
kus munkacsoportok és szliikség szerint a szakmai bizottsagok mikodtetéséhez
sziikséges kapacitas.

Az oktatoi, kutatoi és alkotoi kivaldsag je-
lenlegi helyzetének az attekintése; a fej-
lesztési prioritasok és tdmogatasi keretek
meghatarozasa.

A mikddé fejlesztési modellek kiterjeszté-
se; az oktatoi, kutatoi és alkotoi kdzdsségek
k6zotti kapesolddasok erdsitése.

Az eredmeények és hatdsok intézményi szin-
tl értékelése; a tovabbi fejlesztési igények
és kihivasok azonositasa.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK 37

Pilotfejlesztések inditasa a szakmai fejl6dés,
a mentoralas, a tudasmegosztas, a lathato-
sag és az intézményen bellli kapcsolddasok
terlletén; az elsd tapasztalatok értékelése.

A sikeres tamogatasi, elismerési és szakmai
fejlédést segitd elemek intézményi m(iko-
désbe valé beépitése és stabilizalasa.

A fejlesztési ciklus 6sszegzése; a bevalt gya-
korlatok régzitése és a kdvetkezé idészak
prioritdsainak az elé6készitése.
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FOKUSZTERULET 3.
Jovbkompatibilis
tudas és keszsegek

STRATEGIAI CEL

Az egyetem hallgatdi, oktatdi és kutatéi a jové kihivasait érté, azokat kritikusan
vizsgalé és alkoté médon alakitéd szerepl6i legyenek.

SPECIFIKUS CELOK

A kritikai technoldgiahasznalat érvényesitése az oktatasi

és kutatési programokban.

Az Al, a digitdlis gyartas, a vizualizaciés technoldgidk és az adatvezérelt
rendszerek felelés és szakmailag megalapozott hasznalatanak tAmogatasa
az oktatas/kutatas/alkotas és az intézmény miikddésének a teriiletein.
A materialis, m(ihelyalapu és digitalis tudasformak 6sszekapcsolasa.
A technoldgiafékuszu interdiszciplinaris egytttmikédések erésitése.
A jové kihivasaira valo felkésziilést tamogaté rendszerszintd,

etikai és fenntarthatésagi kompetenciak fejlesztése

Jovékompatibilis készségek fejlesztése, kiléndsen

az egyuttm(ikddés, a kritikai gondolkodas, a komplex
problémamegoldas, az alkalmazkodd tanulasi képesség, az etikai
ddéntéshozatal és a rendszerszintl gondolkodas teriletén.

Annak tdmogatasa, hogy minden képzési program sajat szakmai
karakteréhez, mdédszertanahoz és értékrendjéhez illeszkedd
valaszokat dolgozzon ki a technoldgiai lehetéségekre és kihivasokra.

EREDMENYEK

A hallgatok, oktatok és kutatok felkésziiltebben

reagalnak a jové kihivasaira;

Erésodik a kritikai és felelés technoldgiahasznalat.

Fejl6dnek az egytttmikddesi, kritikai gondolkodasi

és komplex problémamegoldo készségek.

Erd8sddnek az interdiszciplinaris egyuttmikodések.

A képzési programok a sajat szakmai karakteriiknek megfelelé,
tudatos technolégiai megkozelitéseket alakitanak ki.

Javul a digitdlis és materidlis tudasformak integracioja

az oktatasban, a kutatasban és az alkotéi gyakorlatban.

Az egyetem kdzbssége megerdsodott jovokompatibilis kompetenciakkal
rendelkezik, amelyek tdmogatjak a tarsadalmi, technoldgiai és
kérnyezeti valtozasokra adott kreativ és felelés valaszokat.
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Legalabb 3 szak esetében Uj modszertani keretek kialakitasa,
bevezetése a technoldgiaieszkéz-hasznalatot illetéen.

Az egyetemre vonatkozé Al-irdnyelveket

tartalmazo segédanyag elkészitése.

Minimum 3 szak esetében a materialis és digitalis tudasformak
Osszekapcsolasat segité kurzusfejlesztés megvaldsitasa.

Programszintl technolégiai helyzetképek készitése.
Al- és technoldgiai iranyelvek kialakitasa.

Oktatoi tovabbképzések.

Digitalis és materidlis tudasformakat
6sszekapcsold kurzusok fejlesztése.

Az interdiszciplinaris egylttm(ikddéseket tamogaté
oktatasi és kutatasi formak 6szténzése.

A muhelyek és technoldgiai infrastrukturak
fejlesztési igényeinek a feltérképezése.

Uj technol6giék oktatasi, kutatasi és alkotoi
alkalmazasanak a kisérleti programjai.

Intézmeényi szintl etikai és szakmai keretek kialakitasa.

A palyazati forrasok aktiv feltérképezése és forrasok
biztositasa a tananyagfejlesztésekhez.

Klilsé piaci partnerekkel egytttmUikédések kialakitasa
a valos problémak megoldasara épiild projektmunkak
szerepének az erésitése érdekében.

Technoldgiai és oktatasfejlesztési szakértbi kapacitas; modszertani fejlesztési

és tantervfejlesztési kapacitas; mlhely-, labor- és digitalis oktatasi infrastruk-
tura; digitalis gyartasi, prototipus-készitési és vizualizacios eszkdzpark; adat-
kezelési, adattarolasi kapacitas; Al-alapu alkalmazasokhoz és kisérletezéshez

szlikséges szoftveres és technoldgiai er6forrasok; tananyagfejlesztési és

oktatoi tovabbképzési kapacitas; oktatasszervezési és projektkoordinacios

kapacitas; a technoldgiai helyzetképek és a képzésiprogram-szintli elemze-
sek elkészitéséhez sziikséges szakértdi kapacitas; Al-iranyelvek, valamint

a kritikai és felel&s technoldgiahasznalatot tamogaté szakmai és etikai kere-
tek kidolgozadsahoz szlikséges szakmai kapacitas.

Programszintd technolégiai helyzetképek
elkészitése, az Al- és a technoldgiai irany-
elvek el6készitése, valamint a digitalis és
materidlis tudasformak képzési kapcsolo-
dasainak a feltarasa.

A tapasztalatok alapjan a technoldgiai
megkdzelitések pontositasa, illetve az eti-
kai és szakmai keretek beépitése a képzési
gyakorlatba.

A technoldgiai és modszertani fejlesztések
értékelése, az eredmények és a fejlesztendd
terlletek azonositasa.
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Oktatéi tovabbképzések és technoldégi-
ai-modszertani fejlesztések inditasa, a digi-
talis és materidlis tudasformakat 6sszekap-
csolo oktatasi gyakorlatok kiprébalasa.

A jov6kompatibilis készségek - kiildndsen a
kritikai gondolkodas, az egylttm(ikodés, az
alkalmazkodoképesség és a felelés techno-
I6giahasznalat — erésitése a képzési, kutata-
si és alkotoi tevékenységekben.

A fejlesztési ciklus 6sszegzése és a kbvetke-
z6 id6szak prioritasainak a meghatarozasa.
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FOKUSZTERULET 4.

Nemzetkoziesités, eurdpai
és globalis kapcsolédas

STRATEGIAI CEL

Sajat szakmai karakterére és kdzép-eurdpai helyzetére épitve a MOME mi-
néségi alapon erésitse nemzetkdzi lathatdsagat, eurdpai és globalis kapcso-
I6doképességét, valamint oktatasi és kutatasi vonzerejét.

Stratégiai céljainak megvaldsitasat hazai és nemzetkdzi palyazati forrasok,
kutatasi és innovaciés egyuttmiikddések tamogatjak. Az intézmény térek-
szik arra, hogy a kiilsé forrasok ne 6nallé célként, hanem az oktatasi, kutatasi,
alkotéi és tarsadalmi hatast névelé fejlesztések eszkdzeként jelenjenek meg.

SPECIFIKUS CELOK

A nemzetkdzileg relevans oktatasi programok fejlesztése.

A stratégiai partnerségek és a nemzetkdzi

egyluttmikddések mindségi erdsitése.

A hallgatéi és oktatoi mobilitds minéségi fejlesztése.

A nemzetkdzi hallgatoi kér minéségi bévitése

és a nemzetkodzi lathatésag erdsitése.

Uj EU-s palyazati lehetéségek kialakitasa.

A Horizont Eurépa kutatési és innovacios keretprogram, az
Erasmus+ Program, illetve tovabbi kdzvetlen vagy kdzvetett eurdpai
unios KFl-relevanciaju vagy oktatasi programok visszaépitése.

A nemzetkdzi kbzegben valod érvényesilési képességek
elésegitése a hallgatok, oktatok, kutatok szamara.

A nemzetkdzi kutatasi halézatokban és a tudomanyos—-muvészeti
egyuttm(ikddésekben valo aktiv részvétel erésitése.

A MOME szakmai eredményeinek, nemzetkézi

lathatésaganak és hatdsanak a nbvelése.

Az eurdpai és nemzetkdzi palyazati jelenlét stratégiai

erdsitése, kllébndsen a halézatépitést, mobilitast,

kozbs programfejlesztést, kutatasi és innovacios
egyuttmiikddéseket tamogatd konstrukciokban.
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A nemzetkdzi oktatok és hallgatok Iétszama ndvekszik.
Az eurdpai palyazati rendszerekkel (pl.: Erasmus és
Horizont) 6sszefligg6 kapcsolati rendszer meguijitasa.
Mindsegi egyuttm(ikddési projektek megvaldsulasa.

A nemzetkoziesitett oktatasi formak elinditasa (pl. joint
degree) unios és union kivili partnerekkel.

Nemzetkozi palyazatok révén forrasteremtés és dkoszisztéma-épités.

Partnerségek a nemzetkdzi szakmai és
innovacios halézatokon keresztil.

Tovabbi 2 darab nemzetkozileg relevans oktatasi program fejlesztése
kilfoldi partnerrel térténé egyiittm(ikddésben (MA, SZT).

A nem magyar anyanyelv( jelentkezé6k szamanak ndvelése (a
2025-6s évhez képest 20%-kal az MA-programok esetében).

Az angol nyelven elérhetd kurzusok szama 20%-kal

ndvekszik (a 2025-6s bazisévhez viszonyitva).

A hallgatoi mobilitdsban részt vevé diakok ardnyanak

ndvelése (a 2025-6s bazisévhez viszonyitva 12%-kal).

Az oktatoi mobilitas erésitése (a nemzetkodzi

oktatasi programban részt vevé oktatok ardnyanak

ndvelése 10%-kal a 2025-06s évhez képest).

A QS Ranking vagy egy azzal egyenértékl szakterlletileg relevans
nemzetkdzi rangsor els6 100-as listajara valé felker(ilés.

Eurdpai Unids és nemzetkoézi palyazati

kapcsolédasok tovabb- és visszaépitése.

A partnerportfolié és a képzési kapcsolddasok felllvizsgalata.

A nemzetkdzi hallgatdk fogadasara valo felkésziltség fejlesztése.
nemzetkdzi oktatasi pilot-egylittm(ikddések inditasa.

A toborzas, a kommunikacio és a nemzetkdzi lathatosag erdsitése.
A nemzetkdzi szakmai halézatokban valo célzott részvétel erdsitése.
nemzetkdzi kutatasi és alkotoi egylittmikddések, a kozos kutatasi
programok és a vendégkutatoi kapcsolatok 6sztdnzeése.

A nemzetkdzi doktori és posztdoktori egylttmikédések fejlesztése.
A nemzetkdzi rangsorszereplés vallalasa, javulé tendencia épitése.
A palyazati prioritasok kijeldlése, a projekt-elékészitési

és palyazatirasi folyamatok tamogatasa.

A nemzetkdzi és hazai forrasbevonasi

lehetéségek rendszeres feltérképezése.

A stratégiai célokhoz illeszked6 projektportfélio kialakitasa.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

Nemzetko6zi palyazatok aktiv keresése,

partnerek széles kéri bevonasa.

Célzott nemzetkdzi marketing a toborzasok
hatékonysaganak az elésegitésére.

A belsé kommunikacio erésitése az egytttmukodési
lehet6ségek jobb kihasznalasa érdekében.

Nemzetkézi kapcsolati és partnerkoordinacios kapacitas.

EU-s és nemzetkdzi palyazati kapacitas.
Nemzetkoziképzés-fejlesztési és tantervfejlesztési kapacitas.
Nemzetkézi oktatok megjelenése a MOME-n,

finanszirozasi formak kidolgozasa.

Mobilitasi programokat tamogaté

adminisztrativ és szakmai kapacitas.

A nemzetkézi hallgatdk fogadasara valo felkésziltséget

tamogaté szolgaltatasi és oktatasszervezési kapacitas.

nemzetkdzi toborzasi, kommunikacios és marketingkapacitas.

A nemzetkdzi oktatasi pilot-egytttmikodések elékészitéséhez
sziikséges jogi, adminisztrativ €s koordinaciés tamogatas.

A nemzetkdzi szakmai halézatokban valo részvételt

tamogato intézményi koordinacio.

A nemzetkdzi lathatdsagot, rangsorszereplést és eredménykdvetést
tamogatd6 adatgylijtési és elemzési kapacitas.

Belsé kommunikaciés kapacitas.

Projekt-el6készitési, palyazatirasi és projektkoordinacios kapacitas.
Az intézmény palyazati és projektmenedzsment-

kapacitasainak a fejlesztése.
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IDOHORIZONT
FOKUSZTERULET 4

2026

A nemzetkdziesitési prioritasok pontositasa,
a meglévé partnerkapcsolatok és képzési
egylttm(ikodések attekintése, az EU-s és
nemzetkdzi palyazati lehetéségek feltér-
képezése, valamint a nemzetkdzi hallgatok
fogadasara valo6 felkészlltség, a toborzas
és kommunikacio jelenlegi helyzetének a
felmérése; rangsorszereplés.

2028

A mikddé nemzetkdzi oktatasi és partner-
ségi modellek fejlesztése; a nemzetkdzi hall-
gatok fogadasara valo felkészlltség és szol-
galtatasok erdsitése; a nemzetkdzi toborzasi,
kommunikacios és lathatdsagi tevékenyse-
gek 6sszehangoldsa; rangsorszereplés.

2030

A nemzetkdziesitési eredmények értékelé-
se, a tovabbi fejlesztési igények azonositasa;
rangsorszereplés.

2026-2031

2027

Nemzetkdzi oktatasi pilot-egylttmikdde-
sek el6készitése és inditasa; a stratégiai
partnerségek, a mobilitasi kapcsolatok
és a nemzetkdzi szakmai halézati rész-
vétel fejlesztése; az EU-s és nemzetkdzi
palyazatokban valé részvétel erfsitése;
rangsorszereplés.

2029

A sikeres nemzetkdzi oktatasi formak, part-
nerségek és palyazati egylttmikddések
beépitése az intézmeényi mikddésbe; a
hallgatok, oktatok és kutatok nemzetkoézi
kapcsolédasi lehetéségeinek a bévitése;
rangsorszereplés.

2031

A fejlesztési ciklus 0sszegzése; a bevalt
nemzetkdzi partnerségi, oktatasi, palya-
zati, mobilitasi és toborzasi gyakorlatok
rogzitése; a kdvetkez6 idészak nemzet-
kozi fejlesztési iranyainak az el6készitése;
rangsorszereplés.
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FOKUSZTERULET 5.

Mulkodesi kivalosag

A MOME olyan atlathaté, hatékony, digitalisan tamogatott és pénzigyileg

fenntarthaté intézményi mikoddést alakitson ki, amely csékkenti az admi-
nisztrativ terheket, javitja az eréforrasok felhasznalasat, erdsiti a palyazati és
projektfejlesztési kapacitast, valamint biztositja az oktatasi, kutatasi, inno-
vaciods és alkotdi célok megvaldsitasanak a szervezeti feltételeit.

Az adminisztrativ miikddés hatékonysaganak és atlathatésaganak
névelése a folyamatok optimalizalasa, egységesitése és a digitalis
megoldasok alkalmazasanak a kiterjesztése révén.

A lean és az agilis mddszertanok helyének és kapcsolatanak

a meghatarozasa az intézményi gyakorlatban.

A MOME oktatasi, kutatasi és innovacios kompetenciaira

épulé, hosszu tavu stratégiai egylttmUikddések kialakitasa

és fejlesztése, amelyek az egyetemi tudastranszfer, az
Uzletfejlesztési és a palyazati tevékenységek révén kiemelkedd
hozzaadott értéket teremtenek az adott szaktertileten.

A kilsé bevételek aranyanak ndvelése egyrészt kiilsé partnerekkel
folytatott egylittmikddések, oktatasi programok, tréningek,
k6zds KFI-projektek és infrastruktura-hasznalat révén, masrészt

a hazai és nemzetkézi palyazati aktivitas tovabbi fokozasaval.

Az intézményi palyazati és projektfejlesztési kapacitas
megerdsitése annak érdekében, hogy a MOME stratégiai

céljaihoz illeszkedd hazai és nemzetkdzi forraslehetéségeket
tudatosan azonositsa, el6készitse, megszerezze és hasznositsa.

Az adminisztracios folyamatok egyszerUsitése és az ligyviteli
id6k csOkkenése, aminek kdszénhetden javul a munkaterhelés,
mérséklédik az elhizodé ligyintézések okozta frusztracio, és
felszabadul id6 a kreativ épité folyamatok kialakitasara.

Az egyetemi tevékenységek optimalis digitalis platformra
helyezésével kikiiszobdlhetékké valnak hibak, atlathatobb
rendszereket lehet épiteni, csékken az onboarding iddigénye,
mérhetdk és értékelhetbk lesznek teljesitmények, folyamatok,
ndvekszik az eréforrasok kihasznaldsanak a hatékonysaga.

STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

Az egyuttmukodeési helyzetek optimalis megteremtésével
elérhetékkeé valnak egyetemi fejlesztések, Uj ismeretek, és névelhetd
az egyetem gazdasagi-tarsadalmi-nemzetkdzi bedgyazottsaga.
A Kklls6 bevételek aranyanak a névelésével az egyetem pénzigyi
autonomiaja erésddik, ami csdkkenti az allami forrasoktol

valo fliggést, és visszafogja az azok rendelkezésre allasi
bizonytalansaga miatt felmer(ilé mikédési kockazatokat.

A kilsé bevételek nagysaganak a ndvelésével né a kétetlenebb
formaban elkdlthetd forras, mivel ezek kdzbeszerzés

nélkll felhasznalhatdk, az afa visszaigényelhetésége révén
olcsdbb megvaldsitas valik lehetéveé, hatékonyabba téve

az ebbdl finanszirozott egyetemi tevékenységeket.

Noévekvd és tudatosan hasznosulé palyazati forrasok

bevonasa és beillesztése az egyetem miikddésébe.

Mind az akadémiai tertilethez, mind a menedzsmenti terilethez tartozo
f6 folyamatok esetében folyamatleirasok és folyamatoptimalizacio
megvaldsitasa (minimum 15-15 {6 folyamat terlletenként).

A 2026-0s bemeneti méréshez viszonyitva a felmért {6

folyamatok felében az tigyviteli id6k cskkennek 25%-kal.

Az adminisztrativ tevékenységekhez hasznalt papir mennyiségének

a csOkkentése (a 2026-o0s bazisévhez viszonyitva 2030-ra 20%-kal).

A Kllsé arbevétel ndvelése a 2025-6s bazisévhez

viszonyitva 2031-re 50%-kal.

A kulcsfolyamatok leirasa, a hozzéajuk kapcsolédé lgyviteli
id6k bemeneti mérése, visszamérés félévente/évente.
integralt szervezetiranyitasi (ERP-) rendszer bevezetése.
belsé 6sztdnzbérendszer kialakitdsa az Uzleti bevételt
generalo egylttmikddések, projektek bevonzasara

és az ezekben térténd részvételre.

Atlathaté folyamatok fejlesztése.

A palyazatfigyelési, projekt-el6készitési és
projektkoordinacios tevékenység megerdésitése.

A palyazati lehetéségek és az intézményi fejlesztési célok
6sszehangolasat tamogato belsé koordinacié fejlesztése.
A palyazati projektek szakmai tervezését, adminisztrativ
megvalodsitasat és eredményhasznositasat tdmogato
intézményi szolgaltatasok fejlesztése.

A Palyazati Igazgatdsag stratégiai és operativ szerepének
a megerdsitése az intézményi fejlesztések tdmogatasaban.
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Kiemelt keresztmetszeti
terilletek az IFT id6szaka alatt

A stratégiai fokuszteriiletek mellett az IFT olyan keresztmetszeti témakat is kijeldl,
amelyek a MOME oktatasi, kutatasi, alkotdi és intézményi miikodését egyarant érin-
tik. Ezek a teriiletek az IFT-ben megfogalmazott stratégiai célokhoz kapcsolédnak,
és azok megvaldsitasat horizontalis szempontként tamogatjak az egyetem teljes
miikddésében. Céljuk, hogy a kovetkezé négy év fejlesztései kbvetkezetesen kap-
csolédjanak a MOME tarsadalmi felelésségéhez, szakmai karakteréhez és hosszu
tavu intézményi megujulasahoz.

Tarsadalmi és 6kolégiai
felelésségvallalas

Az intézmény szamara a tarsadalmi és 6koldgiai felel§sségvallalas az oktatas,
kutatas, alkotds és intézményi mikddés kdzos, keresztmetszeti szempontja.
A mivészet, a design és az épitészet ebben a keretben a tarsadalmi-kornye-
zeti atmenetek alakitadsanak az eszkdze: képes érzékelhetéveé tenni dsszetett
rendszereket, Uj kapcsolatokat Iétrehozni kdzésségek, anyagok, technoldgiak
és él6 kornyezetek kozott, valamint hozzajarulni igazsagosabb és fenntart-
hatobb gyakorlatok kialakitasahoz. Ez a szemlélet a MOME esetében konkrét
oktatasi, kutatasi és alkotdi helyzetekben valik érvényessé: projektalapu kur-
zusokban, alkotoi programokban és KFl-egytittmikédésekben, diploma- és
doktori témakban.

A kévetkezé négy évben a MOME olyan oktatasi, kutatasi és alkotéi helyze-
teket kivan erésiteni, amelyekben a tarsadalmi igazsagossag, az egészség,
a kulturdlis 6rokség és hozzaférhet6ség, az 6koldgiai érzékenység és a rege-
nerativ gondolkodas a szakmai minéség részéveé valik. Ez a civil, kdzdsségi,
kulturalis és kdzszférabeli kapcsolddasok erdsitését, az egyetemen létrejové

tudas szélesebb hozzaférhetdségét, valamint az anyaghaszndlati, techno-
I6giai és intézmeényi dontések felelds Ujragondolasat is magaban foglalja.
A teriilet akkor tud valédi keresztmetszeti szerepet betdlteni, ha a kapcso-
16d6 eredmények a képzési programokban, hallgatoi projektekben, oktatasi,
kutatasi és alkotasi fokuszokban, partneri egytttm(ikédésekben és mikodési

fejlesztésekben is lathatékka, valamint visszamérhetékké valnak.

A fenntarthatosag kortars értelmezése a MOME szamara regenerativ szem-
Iéletet is jelent. Ez a megkdzelités az él6 rendszerekhez, az anyagokhoz, az
eréforrasokhoz, sajat és tarsadalmunk jollétéhez és a technolégidakhoz fliz6dé

KIEMELT KERESZTMETSZETI TERULETEK

viszony ujragondolasat igényli. A tervezés és az alkotas feladata nem meral ki

a karok mérséklésében: olyan gyakorlatokat kell tamogatnia, amelyek figye-
lembe veszik az 6koldgiai kélcsdnhatasokat, a tébb faj egylittélésének a fel-
tételeit, a helyi bioszférak sérlilékenységét és a tarsadalmi egyenlétlenségek
koérnyezeti 6sszefliggéseit. Ennek az intézményi jelentésége megjelenik az
anyaghasznalati dontésekben, a mihelymunka és a technolégiai infrastruk-
tura hasznalataban és fejlesztésében, a campus miikddésében, valamint

azokban a kutatasi és oktatasi iranyokban, amelyek az é16 rendszerekkel,
aregenerativ gyakorlatokkal és az emberinél tdgabb dkoldgiai kapcsolatokkal

foglalkoznak.

Tarsadalmi
felelésségvallalas

A tarsadalmi fenntarthatésag szempontjai lathatébban jelenjenek meg
az oktatasban, a kutatasban, az alkotoéi gyakorlatokban és az intézményi
miikddésben.

A tarsadalmi fenntarthatdsaghoz kapcsolodé meglévé oktatasi,
kutatasi és alkotoi kezdeményezések intézményi szintl
Osszekapcsolasa, lathatdbba tétele és tudatos fejlesztése.

A hallgatok tarsadalmi érzékenységének,

reflektiv szakmai szemléletének és k6zdsségi

egylttm(ikddési képességének a fejlesztése.

A muvészetkdzvetitéssel 6sszefliggd, design- és
muvészetimenedzser-, valamint pedagdgus- és tovabbképzéssel
kapcsolatos oktatas és az intézményi kapcsolodasok fejlesztése.
A civil, kb6zdsségi, kulturalis és kézszférabeli kapcsoldédasok erdsitése.
A tarsadalmi fenntarthatésaghoz kapcsolédo meglévé egyetemi
tudas, projektek és jo gyakorlatok lathatobba tétele.

A tarsadalmi fenntarthatésagi szempontok lathatébban
jelennek meg a képzésekben, a kutatasi/alkotoi
projektekben és a hallgatéi munkakban.

Er6s6dik a hallgaték és a munkavallalok tarsadalmi
érzékenysége és kdzosségi egyuttmikodési tapasztalata.
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A MOME meglévé tarsadalmi felelésségvallalasi tudasa
jobban hozzaférhetbvé valik az intézményen belll.

A meglévé és jol mikdédd programok tapasztalatai
beéplilnek a tovabbi fejlesztésekbe.

Er6s6dnek a civil, kdzdsségi, kulturalis

és kozszférabeli kapcsolddasok.

A megvaldsitott eredmények a minéségbiztositasi
elvarasoknak megfelelnek.

Az egyetemen zajl6 tarsadalmi fenntarthatésagi

tevékenységek, kutatasok, kurzusok és projektek

feltérképezése és a kapcsolédasi pontok azonositasa.

A MOME tehetséggondozé programjai (pl.: Tied a

holnap, Tanitsunk Magyarorszagért, Ugras a jovébe!)
tapasztalatainak és mikodési modelljének a fejlesztése.

A hallgatoi tarsadalmi érzékenységet, a k6zésségi egyluttmuikoédest
és a reflektiv szakmai gondolkodast fejlesztd tanulasi helyzetek
tamogatdasa kurzusok, extrakurrikularis programok formajaban.
Az eredmények és a j6 gyakorlatok intézményi szint(i megosztasa.
Eves értékelés és korrekcio.

Okoldgiai
felelésségvallalas

Az dkoldgiai felel§sségvallalas, a fenntarthaté fejlédés, a kbérnyezetvédelem,
a klimavédelem és az adaptacié szempontjainak a szisztematikus beép-
Iése az oktatasba, a kutatasba, az alkotéi gyakorlatokba és az intézmény
mukodésébe.

A fenntarthato fejlédés, a kérnyezetvédelem, a klimavédelem és
a klimaadaptacio, valamint a regenerativ szemlélet rendszerszer(
beépitése a képzési, kutatasi és alkotdi programokba.

A hallgatéi és oktatoi zold kompetenciak, valamint

a ,képzbk képzése” program fejlesztése.

KIEMELT KERESZTMETSZETI TERULETEK

A campushoz, valamint az oktatasi és hallgatéi programokhoz
kapcsolodo fenntarthatésagi kezdeményezések tdmogatasa.

A MOME fenntarthat6 intézményi mikoédésének és zold

atallasanak a tudatos fejlesztése, kiemelten a klimavédelem,
klimaadaptacio, biodiverzitas-védelem, kérforgdsos

gazdasag és hulladékkezelés témakdreiben.

A kiilsé forrasbevonasi képesség novelése a kbzepes és nagyobb
volumenl fenntarthatésagi mintaprojektek megvaldsitasa érdekében.

A fenntarthatésagi szempontok jobban lathaték a képzésekben,

a kutatasi/alkotoi projektekben és a hallgatéi munkakban.
Erésodik a hallgatoi és oktatéi fenntarthatdsagi tudas; a campus
tébb ponton tanulasi és demonstracios kérnyezetként muikodik.
Javul az intézményi figyelem az anyaghasznalat, energiahasznalat,
hulladékkezelés, biodiverzitas és mikromobilitas terlletén.

A nagyobb Iéptékli fejlesztésekhez el6készitett palyazati

vagy partnerilehet6ségek kapcsolddnak.

A megvaldsitott eredmények a minéségbiztositasi

elvarasoknak megfelelnek.

A fenntarthatdsagi témak beépitése relevans

kurzusokba, KFl-helyzetekbe és hallgatoéi projektekbe,

az interdiszciplinaris fenntarthatésaggal kapcsolatos
kurzusok kapcsolddasainak az erdsitése.

Az eurdpai GreenComp keretrendszernek megfelel6 z6ld
kompetencidk beépitése a képzési rendszerbe, illetve
fenntarthatdsagi tematikak integralasa relevans képzési
modulokba, kurzusokba és hallgatoi projektekbe.
Oktatoi/kutatoi zoldkompetencia-fejlesztés és szemléletformalas.
A meglévd egyetemi fenntarthatdsagi programok értékelése
és tovabbfejlesztése; az oktatashoz és kutatashoz kapcsolédo,
k6zbssegi szemléletd mintaprojektek kéltséghatekony, kiilsé
forrasokra éplilé megvaldsitasa és jo gyakorlataik megosztasa.
A klsé palyazati és partneri lehetéségek

célzottabb kihasznalasa és bévitése.

Eves értékelés és korrekcio.
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A hallgatéi és munkatarsi
kozosség jollétének tamogatasa

A MOME szdmara a hallgatéi, oktatoi és dolgozaéi jollét az intézmeény mu-
kddésének a stratégiai jelentdségd terlilete. A kreativ és mivészeti képzés
sajatossagaibdl fakaddan az alkotdi munka feltételei a mentalis egészség,
a pszicholdgiai biztonsag és a tamogato kézdssegi kérnyezet, valamint az
ezek mindségét és fenntarthatésagat alapvetéen meghatarozo tényezék.
Az egyetem célja ezért egy olyan intézményi kultura erdsitése, amely a szakmai
tudas atadasa mellett kiemelt figyelmet fordit a személyes fejl6désre, az 6nis-
meret és az adaptiv megklizdési, illetve az 6nszabalyozasi képességek fejlesz-
tésére, valamint a k6zodsségi jollét tamogatasara. Ennek érdekében a kdvet-
kez6 id6szakban a meglévé szolgaltatasok és programok fejlesztése mellett
hangsulyt kap a jélléti szempontok integraldasa az oktatasi kdrnyezetbe, a tan-
tervekbe, az egyetemi terek hasznalataba és a szervezeti miikédés egészébe.

A hallgatoi, oktatoi/kutatéi €és munkatarsi jollét erésitése az intézményben,
valamint olyan tdmogato oktatasi, kb6zdsségi, fizikai és szervezeti kérnye-
zet kialakitasa, amely el6segiti a mentalis egészséget, a szakmai fejlédést,
az alkot6éi munkat és a hosszu tavon fenntarthaté intézményi mikddést.

A hallgatéi mentalis egészség erfsitése, a

pszicholdgiai biztonsag tdmogatasa.

A hallgatok személyiségfejl6désének, 6nszervezésének, tanulmanyi
elérehaladasanak és szakmai beagyazddasanak a tdmogatasa.

A meglévd hallgatéi jolléti szolgaltatasok bdvitése.

A neurodivergens hallgatok tamogatasanak a fenntartasa és fejlesztése.
A mentoracios, tutoralasi, alumni- és karrierkapcsoldédasok erésitése.
A nemzetkdzi hallgatok beilleszkedésének a tamogatéasa.

A hallgatéi k6z6sségi, oktatasi terek és miihelyterek
hasznalhatésaganak a felllvizsgalata és fejlesztése.

A munkatarsi jollét tamogatasa, pszichologiai

biztonsag, a jolléti szolgaltatasok erdsitése.

Az oktatoi és alkotdi munka intézményi elismerésének az erdsitése.

KIEMELT KERESZTMETSZETI TERULETEK

A munkaterhek kiegyensulyozottabb kezelése
és atulterhelés megeldzése.

A hallgatok mentalis egészségét és pszicholdgiai biztonsagat
tamogat6 intézményi kérnyezet megerdsddése.

A mentoraciods, tutoralasi, alumni- és karrierkapcsolatok erésédése.
A nemzetkdzi hallgatok sikeresebb intézményi

és kézosségiintegracioja.

A hallgatéi k6z0sségi, oktatasi terek és mihelyek
hasznalhatésaganak a javulasa.

Az oktatoi, kutatoi és miivészeti teljesitmények

nagyobb intézményi lathatosaga és elismerése.

Az oktatdi, kutatoi és oktatastdmogatéo munkatarsak

jollétét tamogaté feltételek erésdédése.

A tulterhelés kockazatdnak a csbkkenése és

a munkaterhek kiegyensulyozottabb kezelése.

A kdzOsségi kapcsolodas, az intézmeényi elkételezddés

és a megtartd egyetemi kérnyezet er6sédése.

A biztonsagos kornyezet tovabbfejlesztése, a megindult
térekvések megerdsitése; a szabaly- és keretrendszerek
tovabbfejlesztése, ezen beliil viselkedési kodex megalkotasa.

A pszicholdgiai konzultaciés és hallgatétamogatasi
szolgaltatasok fejlesztése és hozzaférhetéségik bdvitése.

A neurodivergens hallgaték fokozott tAmogatasa.

A mentoracios, tutoralassal kapcsolatos, valamint

alumni- és karrierprogramok erésitése.

A nemzetkdzi hallgatok beilleszkedését segité programok fejlesztése.
A kdzdsségi, oktatasi és mihelyterek

hasznalhatésaganak a felllvizsgalata.

Az oktatoi/kutatoi és oktatastdmogaté munkatarsak

jollétét tamogatd kezdeményezések fejlesztése;

Az oktatoi, kutatoi és miivészeti teljesitmények

elismerésének az erdsitése.

Vezet6i- és oktatdéikompetencia-fejlesztési programok inditasa.
A szolgaltatasok folyamatos monitorozasa és a

hallgatdi, illetve dolgozéi visszajelzések beépitése.
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Az IFT megvalositasanak
kovetkez6 lépései

Az IFT megvalésitasahoz kapcsolédéan kiilén cselekvési tervet dolgozunk ki a do-
kumentum elkésziilését kdvetéen, amely az egyes fokuszteriiletekhez felel6soket,
kdzremiikodbket, mérfoldkoveket, eréforrasigényt és értékelési szempontokat ren-
del, kockazatokat elemez. A cselekvési tervnek az éves intézményi tervezéshez és
koltségvetéshez is kell kapcsolddnia. A megvaldsitas soran kiilén figyelmet kell for-
ditani a fejlesztéseket tdmogato intézményi feltételekre: a kapacitasokra, a szerve-
zeti kultarara, az atlathaté dontéshozatalra, a bels6 kommunikaciéra, a pénziigyi és
infrastrukturalis hattérre, valamint a digitalis miikddés lehetdségeire.

Az IFT kovetése részvételi és egyben visszacsatolasra is épiilé folyamat. Az éves
értékelésben a mennyiségi adatok mellett helyet kell kapniuk a hallgatéi, oktatéi,
kutatoi, alkotéi és munkatarsi tapasztalatoknak is. J6 gyakorlat lehet, hogy az éves
fellilvizsgalat soran ne csak adatgydijtés torténjen, hanem célzott egyeztetések is
a kézpontokkal, szakokkal, hallgatokkal, oktatokkal, kutatokkal, munkatarsakkal és
relevans kiils6 partnerekkel.

A cselekvési tervben meg kell hatarozni, hogy az egyes fejlesztési iranyok ro-
vid, k6zép- és hosszabb tavon milyen Iépésekben valdsithatok meg. Az iteme-
zésnek ki kell jeldlnie a {6 dontési pontokat, az elékészitési és megvaldsitasi
szakaszokat, valamint azokat a mérfoldkdveket, amelyek alapjan az eléreha-
ladas évente értékelhetd.

Minden fokuszterilethez vilagos intézményi felel6sségi strukturat kell rendel-
ni. Ennek része a felel6s szervezeti egységek, kdzremikdddk, déntési forumok
és egyeztetési pontok azonositasa. A felelésségek megnevezése mellett fon-
tos régziteni, hogy egy-egy fejlesztésnek ki a szakmai gazdaja, hol szliletnek
réla déntések, milyen férumokon torténik az egyeztetés, és hogyan lehet ta-
mogatni a mindenki szamara atlathaté kapcsolodé intézményi folyamatokat.

A megvaldsitas feltétele az emberi, pénzilgyi, infrastrukturalis és digitalis
eréforrasok el6ézetes felmérése. A cselekvési tervnek tartalmaznia kell, hogy
az egyes fejlesztések milyen kapacitasokat igényelnek, ezek rendelkezésre
allnak-e, illetve mely teriileteken sziikséges kapacitasbdvités, atcsoportositas
vagy kiilsé forras bevonasa. A cselekvési tervben kiilén sziikséges régziteni
az egyes stratégiai fokuszteriletekhez kapcsolédoé hazai és nemzetkdzi pa-
lyazati lehet6ségek feltérképezésének, priorizalasanak, elékészitésének és
koordinacidjanak a rendjét, valamint az ezekért felelds intézményi szerepl6k
(kUlénodsen a Palyazati Igazgatdsag és a szakmai egységek) egyittmiikddését.

AZ IFT MEGVALOSITASANAK KOVETKEZO LEPESEI

Az IFT megvalédsitasa soran szamolni kell intézményi, pénzlgyi, szervezeti
és szabalyozasi kockazatokkal. A cselekvési tervben ezért meg kell jeleniteni
azokat a feltételeket, amelyek nélkiil az egyes célok csak korlatozottan tel-
jesithetdk. Idetartozhatnak a kapacitashianyok, az intézmeényi tulterheltség,
a finanszirozasi bizonytalansagok, a déntési folyamatok elhizédasa vagy
a killsé koérnyezet valtozasai.

Az éves értékelésnek vizsgalnia kell, hogy a fejlesztések miképpen hatnak az
oktatas, a kutatds, az alkotas, az innovacio és az intézmeényi miikddés miné-
ségére. Ennélfogva az 6nértékelésben helyet kell kapniuk a szakmai tapaszta-
latoknak, a k6zOsségi visszajelzéseknek és az intézményi tanulas szempont-
jainak is. A mennyiségi indikatorok mellett fontos lenne kilén megnevezni
a mindségi visszaméreés szerepét. A MOME esetében ilyen lehet példaul a
szakmai munka minéségének, a hallgatoi és oktatoi, kutatéi tapasztalatnak,
a partnerségek tartossaganak vagy minéségének, a kézdsségi mikddésnek
vagy az intézményi tanuldsnak az értékelése.

Az IFT megvalésitasat évente feliil kell vizsgalni. Az éves fellilvizsgalat cél-
ja az el6rehaladas értékelése, a szlikséges korrekcidk azonositasa, valamint
annak a vizsgalata, hogy az intézmeényi kérnyezet valtozasai indokolnak-e
hangsulyeltolédast vagy Uj beavatkozasokat. A fellilvizsgalat eredményeinek
vissza kell éplilnilik az éves tervezésbe és a kdvetkezd idészak intézményi
dontéseibe.

Az IFT elfogadasat kévetéen olyan cselekvési tervet kell késziteni, amely
a stratégiai fokuszteriileteket konkrét megvalésitasi egységekre bontja.
A dokumentumnak kezelhet§, évente frissithetd formaban kell régzitenie

a feladatokat, felelésdket, hataridéket, eréforrasokat, kockazatokat és érté-
kelési szempontokat. A fokuszterliletek mellé érdemes néhany olyan kiemelt
intézményi projektet rendelni, amelyek lathatéva teszik az IFT megvaldsulasat.
llyenek lehetnek példaul programfejlesztési, technoldgiai, nemzetkoziesité-
si, mikodésfejlesztési vagy hallgatoi jolléti projektek. A cselekvési tervben

érdemes megkilildonbdztetni az azonnal indithato, az el6készitést igénylé és

a hosszabb tavon megvaldsithaté fejlesztéseket. A cselekvési terv az éves

felllvizsgalat alapjan médosithato, ha a kiilsé kdrnyezet, az intézményi kapa-
citas, a finanszirozas vagy a szakmai prioritasok valtoznak. A palyazati tevé-
kenység az intézményi innovacio, a nemzetkdziesités, a partnerségeépités és

a miikddésfejlesztés egyik fontos megvalésitasi eszkdze, az éves intézményi

tervezésbe és fellilvizsgalatba is integraltan és rendszerszinten épll be, nem

kiilon fejezetként szerepel.
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