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1. A tdrsadalmi-gazdaségi kornyezet értékelése

A 3. tabla' adatai’ alapjdn a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat kivételével az dsszes szektorban jelentdsen tobb a vallalatok szama a kozép-
magyarorszagi régidban, mint a tdbbi régiéban. (Az Gsszes hazai vadllalat 42 szdzaléka mikodott 2013-ban a kdzponti régidban.) A MOME
szakteriileteivel relevans szektorokban mikod6 véllalkozdsok magas szdma mind megrendeldi, mind partneri, mind munkaadéi lehetdségeket tekintve
kedvezd helyzetet kindlnak a MOME és hallgatdi, illetve a MOME-n végzettek szamdra.

VAzitt nem kozolt tablazatok szama az 5. mellékletként csatolt tablazatsor megfeleld tabldira utalnak.
2 A mellékelt adattabla-sorban, illetve a szovegben szerepld adatok alapvetd forrasa (amennyiben eltérd forrast nem jeldliink) a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvanos adatbazisai.
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A kutatds-fejlesztés helyzetét jellemzé mutaték (4. tabla adatai) is a kozép-magyarorszdqi régio kiugro helyzeti eldnyét jelzik. Az orszdg kutaté-
fejleszté helyeinek tobb mint fele (56 szdzaléka) a kozép-magyarorszdgi régiéban taldlhatd, szamuk 4-8-szoros, a kutatdsi-fejlesztési raforditdsuk 8-
24-szeres (az 0sszes K+F raforditds 70 szdzalékdval!), a kutatdsi, fejlesztési tevékenyséqget végz6 kutatok, fejleszték tényleges Iétszama 7-16-szoros, a
kutatdsi, fejlesztési tevékenységet végz6 seqédszemélyzet tényleges Iétszdma 4-13-szoros a tobbi régidhoz képest (az intervallumok a legalacsonyabb
és legjobb régiok értékét mutatjdk). Az innovativ vdllalkozdsok altaldban az dsszes vallalkozds 20-40 szdzalékdt adjdk, kiugré ardnyban (48,5%)
taldlunk azonban innovativ véllalkozdsokat a MOME f6 szakteriiletét jelent6 informédcié és kommunikdcié dgazatban (ugyanakkor a kordbbi évekhez
képest alig tortént novekedés [minddssze 1,5 szdzalékpontos] az innovdcidt végrehajté vdllalkozdsok szamdban). Az innovativ vdllalkozdsok joval
magasabb ardnyban, 10-25 szdzalékban alkalmaznak felséfoku végzettséglieket a nem-innovativ véllalkozésokkal dsszevetésben (5-15%). Ez a MOME
szamdra azért killondsen fontos, mert szakteriileteit a gazdasdgi versenyképességet az utdbbi évtizedben lényegében megalapozdé innovdcid
motorjanak szdmitd kreativ ipar és design jelenti, igy a lehet6é legnagyobb kozds felilet mutatkozik meg a MOME és a kdrnyezetében [évd
vallalkozdsok, K+F tevékenységet végzd helyek kozott.

A MOME gazdasdgi kornyezetének értékelése

A MOME a kdzponti régiéban, Budapesten mikodik, székhelye a XII. keriiletben, a Zugligeti Gton taldlhatd, itt végzi tevékenységeinek tdinyomo részét.
Néhdany szak mihelyei, miitermei, és igy az ezekhez kapcsolédd képzési tevékenységek a IX. keriiletben a Kinizsi utcdban folynak, az Iparmdvészeti
Midzeumtdl bérelt teriileten (amely 135 éve, a MOME jogel6djének megalakuldsakor a képzés székhelye volt). A MOME e teriileten kiviil mashol képzést,
kutatdst egyelGre nem folytat, igy a KMR régid és Budapest tekintendd kozvetlen gazdasdgi kdrnyezetének. Mivel azonban a MOME beiskoldzdsa,
szakmai kapcsolatrendszere és szakmai hatdsa az egqész orszdgra kiterjed, nem lehet eltekinteni az orszdg egésze gazdasdgi teljesitményének
alakuldsdtél sem.

Az 1. tdbla adatai most mdr évek hosszd sora 0ta azt a megdobbentd képet mutatjdk, hogy a kozponti régié kozel 50 szdzalékdt adja az eldallitott
brutté hazai terméknek (GDP), majd dtszor tobbet, mint a mdsodik legeredményesebb régié (Nyugat-Dundntul) és 7,5-szer tobbet, mint a legkevéshé
eredményes régié (Dél-Dundntdl). A kiilonbségek a kordbbi ndvekedést kovetden 2012-2013 sordn stagndltak, azaz a KMR régidé kordbbi elszakaddsa a
tobbi régiétdl ugyan megadllt, a kiilonbségek azonban tartésan fennmaradni ldtszanak.

A népesséq egyenldtien eloszldsa (Budapestre és a Kzép-Magyarorszdgra koncentrdlddik a lakossdag harmada; 1asd 5. tdbla) kovetkeztében az eqy fdre
juté GDP nem mutat ilyen dramai kiilonbségeket, az orszdgos dtlaghoz képest Kozép-Magyarorszdgon kétszer nagyobb, mig Kozép-Dundntilon és

-2 -



Nyugat-Dundntdlon atlag koriili, a tobbi régioban pedig atlag alatti, a legalacsonyabb értékkel rendelkezd Eszak-Magyarorszagon minddssze az atlag
68 szdzaléka az eqy fdore jutd GDP. E metszetben is megfigyelhetd a kordbban szétnyilé oll6 stagndldsa a kozponti réqid és az orszdg tobbi része kozott.
Mindez azt mutatja, hogy a MOME kdzvetlen gazdaségi kdrnyezetében koncentrdlddnak az eréforrdsok.

A 2. tdbla adatai alapjdn, Magyarorszdgon a feldolgozdipar nyljtja a teljes brutté hozzdadott érték negyedét, ennél valamivel kisebb teljesitményt
mutat a kereskedelem, szdllitds-raktdrozds és vendéqgldtds a hozzdadott érték kozel otodének elGallitdsdval. Hasonld — kicsivel jobb — teljesitményt
mutat a kozigazgatds, oktatds, eqészségiigyi szolgdltatds egyitt. A MOME &ltal mivelt szakteriiletek mindegyik kiemelt teljesitményt nyujté
nemzetgazdasdgi dgban érintettek, és az is Idthatd, hogy a MOME szdmdra kiemelt jelentdségl nemzetgazdasdgi dgak a MOME székhelyét add régidban
dsszpontosulnak.

Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy a MOME székhelyének kozvetlen gazdasagi kirnyezete mind dsszesitett teljesitménye alapjan, mind a MOME altal
mivel szakteriiletekkel 6sszefiiggd nemzetgazdasdgi dgazatok, vallalati szektorok teljesitménye alapjdn, mind pedig K+F és innovdcids potencidlja
alapjan tovdbbra is magasan kiemelkedik az orszdg tobbi réqgidjabdl. Ez inspirdld hatdst gyakorol az intézményre, gyakori megkeresések érik el, szoros
partnerségi kapcsolatokat tud kialakitani a gazdasdg szerepl@ivel. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy a kiugrd fejlettség és gazdasdgi erd ellenére az
innovacio szintjének novelése kihivas és eqgyben lehetdséq is. Az innovacios képességet jelzd (mds, itt nem szerepld mutatokbdl vildgosan érzékelhetd?)
negativ trendek azonban korldtot is jelentenek a MOME felé megfogalmazédd igények megjelenésében, a tartalmas kapcsolatok kialakitdsdban. Sok
esetben ezért a MOME nem is annyira a kornyezd gazdasdg, mint a szakmai teriileteken meqlévdé nemzetkozi kapcsolataibél merit, illetve ott jeleniti
talalhatok (a skandindv orszagokban, Angliaban, Hollandiaban, Franciaorszagban, illetve Eszak-Olaszorszagban). Ezeknek az orszagoknak a gazdasdgi
folyamatai és teljesitményei nagymértékben kilonbdznek eqymastdl, osszességében azonban még a legkevéshé fejlett Olaszorszdg lehetdségei és
innovacids teljesitménye is messze meghaladjdk a magyarorszdgi szintet. Ezért a MOME szdmdra ezek az orszdgok jo kitorési pontot biztosithatnak.

3 Az egyes orszagok innovdciés fejlettségét mérg Innovation Union Scoreboard (1US) alapjdn Magyarorszdg tovabbra is a 20. helyen dll az EU 28 tagdllama kozott: mind a négy alkalmazott
mutatéban jelentds lemaraddsban van az EU28 dtlagértéktdl. Az orszdg - teljesitménye alapjén - a ,mérsékelt innovatorok” csoportjdba tartozik. (Forrds: INNOVATION UNION SCOREBOARD
2015; http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf)
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A MOME demogrdfiai kdrnyezetének értékelése

Az 5. tdbla adatai alapjdn a kozép-magyarorszagi régiéban él az orszdg népességének harmada, ennek kozel kétharmada pedig Budapesten. A kdzponti
régié népességszama igy kétszerese a masodik legnépesebb Eszak-Alfold népességének és tobb mint haromszorosa a legkisebb népességgel bir Dél-
Dundntulnak.

Mig az Gsszes régid és teljes Magyarorszdg népességszama enyhén csdkkent a vizsgdlt hdrom évben, addig Kozép-Magyarorszdg népessége enyhén
novekedett. Ezeket szemléletesen mutatja az aldbbi grafikon.

A magyar régidk népességének alakuldsa
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A lakénépesséq korcsoportok szerinti megbontdsban hasonld régiés ardnyokat tiikroznek. A kdzponti régidban a nappali felsGoktatdsban jellemzden
érintett 15-24 éves korcsoportban 300 ezer f6, a 25-64 éves — madr inkdbb a részidés képzések, tovdbbképzések irant érdekl6d6 — korcsoportban 1665
ezer f§. Ez azt jelenti, hogy a teljes magyar fels6oktatds vonatkozdsdaban a felndttképzés felé és a nem hagyomdnyos hallgatok felé nyitdssal még
szinten lehet tartani a jelenlegi keresletet, de aztdn dramai csokkenés kovetkezik be a felséfoki tanulmdnyokra életkorilag alkalmassa valék
Iélekszdmdban. Ugyanakkor a kozponti régioban (és igy a MOME szamdra is) az egyes életkori kohorszok Iélekszdmdnak csokkenését ellensilyozza a
népesséq e régiéban valé koncentrdcidja, amely a jovében — a gazdasdgi fejlettség és jovedelemtermeld potencidl kiugréan magas szintje miatt —
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varhatéan fennmarad. Ez stabil rekrutdcids bazist jelent a kdzponti régid fels6oktatdsi intézményei szdmdra, amit tovabb javit az a jelenség, miszerint
a tobbi régidébol is els6sorban a kozponti régid felsGoktatdsi intézményeibe torekednek a tanulni vagydk.

A MOME helyzete annyiban specidlis (és hasonld a tobbi miivészeti egyeteméhez), hogy vonzdskdrzete orszaqos, és eddig is az egész orszaghdl vonzotta
a jelentkezdket és vdlogatta ki koziilik a legtehetségesebbeket. A lélekszdm dltaldnos csokkenésével a kiugro tehetségek szdma csak kismértékben
¢sokken, amit a MOME egyre ndvekvd vonzereje — a kozponti régid varhaté népességnovekményével egyiitt — ellensdlyozni képes.

A MOME oktatdsi kdrnyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban

A MOME olyan tdrsadalmi kdrnyezetben végzi képzési, oktatdsi tevékenységét, amelyben — érzékelve a fels6foki végzettség magas eqyéni megtériilési
rétdjdt — hossza évek 6ta erdteljes keresleti nyomds helyezddik a fels6oktatdsi intézményekre. Bar a demografiai folyamatok miatt a felsGoktatdsba
[ép6 korosztdly 1étszama folyamatosan csokken (a kdzponti régiéban viszont nd), a relativ eltomegesedés folytatddik (azaz eqgy-eqy korosztdly egyre
nagyobb hényada kivan felséfokd tanulményokat kezdeni. Ez a trend egész Eurdpdban érzékelhetd.

Az ezzel kapcsolatos oktatdspolitikai kornyezet nem egyértelmi: egyfeldl hiteni igyekszik a fels6oktatdsra irdnyuld keresletet a szakképzések felé vald
korai szelekciéval, méasfel6l az Eurdpa 2020 célokat is szem eldtt tartja, amelyek pedig a felséfokd végzettségqgel rendelkez6k ardnydnak novelését
siirgetik. Ezt a célt tdmasztja ald a diplomdk Magyarorszdgon magas kozosségi megtériilési ratdja mellett a gazdasdg egyre erdteljesebb tuddsigénye és
ezzel egyiitt a munkaerd-kereslet fokozoddsa a felséfoku végzettséggel rendelkezdk irdnydba.

Az elmilt évek pénziigyi vdlsdga nyomdn az a tdrsadalmi tapasztalat is megjelent, hogy a vdlsdg hatdsainak a diplomdsok vannak legkevéshé kitéve. A
felsdoktatdsra irdnyuld kereslet egyre jelentékenyebb része terel6dik ugyanakkor a hazai kindlat fel6l a nemzetkdzi, els6sorban a vezeté eurdpai
felsdoktatdsi rendszerek irdnydba. Ma madr a legjobb hazai kdzépiskoldkbdl a véqzd évfolyamok tagjainak jelentds hdnyada kiilfoldon tanul tovdbb.
Kiépiiltek az ezt tdmogaté szolgdltatdsok is.

Az elmilt években drasztikusan visszaesett a felsGoktatds elsd diplomdt nydjto részidds képzései irdnti kereslet (valdszinlileg a kordbban a
felsGoktatashdl kiszorulok altal generalt igényt szolgalta ki a magdn és dllami fels6oktatas). Es tovébbra is — eurdpai dsszehasonlitasban — igen
alacsony a fels6oktatds altal kindlt felndttképzésekben részt vevék ardnya; amelynek csak részben magyardzata az ilyen jellegl kindlat szerény volta.



Az oktatdsi kornyezet része a jogi kdrnyezet is, amely gyakori és jelentds vdltozdsaival, a mikodést biirokratizdlo elvdrdsaival eqyre inkdbb gdtjdva
vdlik a szinvonalas munkdnak. A jogbizonytalansdg, valamint a kiilonboz6 kormdnyzati szerepldk rendszeres egyedi adatigénylésének teljesitése eqyre
nagyobb terhet jelent a mindennapi mdkodésre.

Az oktatds fizikai kdrnyezete a MOME-n nem optimdlis. Bar a campus elhelyezkedése kivdlo és nyugodt tanuldsi, oktatdsi kornyezetet kindl, az oktatds
helyszine megosztott: a Zugligeti Gti campus mellett az Iparm(ivészeti Mizeumban is mikodnek mdhelyek, stiadiék. Az infrastruktdra mindkét
helyszinen elavult. A campuson jelentds dllami beruhdzdssal zajlo kiemelt kormdnyzati beruhdzds nyomdn 2018-ra ez a helyzet radikdlisan
megvaltozik, és eqgy korszerd designegyetem folytathatja majd mikodését. Addig azonban még eqy nehéz idGszak kovetkezik: 2016-2018 kozott a
Zugligeti atrél minden tevékenységet 4t kell koltoztetni eqy ideiglenes helyszinre, és az oktatds (is) ideiglenes keretek kdozott folyik majd. Komoly
kihivds lesz annak biztositdsa, hogy a hallgatok ez idd alatt is teljes értékid képzésben részesiiljenek.

A relevdns felhaszndloi szféra bemutatdsa hazai és nemzetkozi dimenzioban

A fels6oktatds felhaszndldi korének azonositdsa mindig vitatott kérdés, dltaldban ide soroljdk a hallgatdkat, a volt hallgatdkat, a gazdasdg szerepldit,
a civil szervezeteket, valamint a kormdnyzatokat.

A hallgatok tekintetében a MOME hosszi évek O0ta stabil beiskoldzasi jellemzékkel bir, mikozben a rekrutdciés bdzisa dtalakult: a mivészeti
szakkozépiskoldk helyett a jobb gimndziumok tanuldi korébdl keriilnek ki az elsds BA hallgaték. Az MA képzések tekintetében a linedris tovdabbhaladdst
felvéltja az interdiszciplinaritds és az MA képzésekre beiskoldzott hallgaték koziil egyre tobb a szak(ma)valtd. Magas az ardnya nem mivészeti BA/BSc
szakképzettséggel mds (nem mivészeti) intézményekbdl érkezé hallgatéknak. Bar magas a kiilfoldi hallgaték ardnya (>10%), azok tobbséqge részidds,
kreditqy(jté hallgaté. A teljes képzésre, diplomaszerz6 céllal érkezdk szama eqyeldre csekély. Alacsony a lemorzsolddds, viszont magas a végzettek
elhelyezkedési mutatdja (amelynek egyik fontos eleme e palydkon az 6nfoglalkoztatds, a sajat vdllalkozds mikdodtetése). Sok hallgaté kezd nemzetkozi
karriert kiilfolddn.

A MOME az elmult években jelent6sen fejlesztette kapcsolatrendszerét volt hallgatdival és sokezres kontaktadatbdzissal rendelkezik, rendszeres
programokat szervez szamukra és az oktatdsba, a K+F tevékenységekbe is bevonja Gket.

A MOME f6 képzési iranyai a kreativ és kulturdlis ipar (KKI) szdmadra biztositjdk a szakembereket (tervezéket, alkotékat, elemzdéket és menedzsereket).
A kreativitds olyan horizontdlis elemmé vdlt, hogy annak révén egyre szélesebb kdrben igénylik azt a tuddst, amivel a MOME és az itt kiképzett
hallgatdk rendelkeznek.
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A kreativ és kulturdlis ipar kivételes ellendllé képességet mutatott a gazdasdgi valsag alatt és a digitalis innovdcid terén jatszott élenjdré szerepével
jol megalapozta a jovébeli ndvekedést. A KKI Eurépa 28 orszdgdban, 11 gazdasdgi dgazatban évi 535,9 millidrd USD forgalmat bonyolit le.
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A KKI (amelynek tagjai kozott a vildag legnagyobb vezetd iparvdllalatai is ott vannak) Eurdpdban 7,1 millié munkahelyet tart fenn kdzvetleniil, ami a

teljes eurépai munkavallaldi populdcié 3,3 szdzaléka. A teriilet az Eurdpai Unidban 0tszor annyi eurdpait alkalmaz, mint a telekommunikdcids ipar és
majdnem annyit, mint az élelem és szolgaltatdsok.*
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Source: Eurostat, 2012

Employment in millions

A KKI erételjesen épit a helyi munkaerdre és vonzza a fiatalokat: a munkahelyek 19,1 szdzalékat 30 év alattiak toltik be. A KKI foglalkoztatdsi rdtdja

még a gazdasdgilag nehéz iddszakban is novekedett: mig Eurdpdban 2008 és 2012 kozott 0,7 szdzalékkal csokkent a foglalkoztatds, addig a KKI-ban
ugyanezen iddszakban ugyanekkora mértékben nétt.

A KKI (hazai felosztésban: az informédcid, kommunikdcio gazdasdgi dg, valamint a mvészet, szdrakoztatds, szabadid6é 4g) hazai teljesitménye mind
bruttd értékben, mind ardnyban ndvekszik és a 2014. évben mdr majdnem 11 szdzalékos ardnyban jdrult hozzd a nemzetgazdasdg egészének

*Creating Growth — Measuring cultural and creative industries in Europe. EYGM Ltd., France, 2014 December.
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teljesitményéhez. Ez a 2009. évi teljesitménnyel dsszevetve 25 szdzalékos novekedést jelent. Kordbbi adatok alapjdn megfigyelhetd, hogy a tobbi
régidban e nemzetgazdasdgi dgak teljesitménye elhanyagolhatdan alacsony, igy @ MOME szdmdra kiemelt jelent6séqli nemzetgazdasdgi dgak a MOME
székhelyét ado régidban dsszpontosulnak. Mint a 2.1.1 alfejezetben mdr jeleztik, az informdcié és kommunikdcio dgban kiugré aranyban (48,5%)
taldlhatok innovativ vdllalkozasok, amelyek nagy ardnyban (10-25%) alkalmaznak felséfoki végzettségleket.

Egyes kutatdsok a tdgabban értelmezett kulturdlis ipar esetében a tdrsasdqi adot fizet6 cégek GDP hozzdjéruldsdanak részesedését 25%-nak, azaz igen
magasnak becsiili. A szliken értelmezett kreativ ipar részesedését kozel 20.000 e teriileten m(ikodd vallalatnak, vdllalkozdsnak tulajdonitjdk. A nagy
tomeq(i gazdilkodé szervezeti rendszer egy alkalmazottra juté nemzetgazdasdgi teljesitménye meghaladja a nemzetgazdasdgi dtlagot. A magyar
kreativipar egyik részét a globdlis piac domindlta dgazatok (terméktervezés, technoldgia, grafika, divattervezés sth.) alkotjdk. Ezen dgazatok szerepldi
a vildgpiacra termelnek: nincs 6ndllé hazai piac, a magyar piac csak a vildgpiac egy szeglete. A mdsik rész a magyar nyelvre és kulturdlis
hagyomdnyokra épiil6 kereslet dltal meghatdrozott szegmens. Itt a hazai kereslet és a kozosségi megrendelések jelentik a piacot. Ezen dgazatok
szamdra a nyelvi kotottségek és a szabdlyozds viszonylagos védettséget adnak a globdlis szolgdltatékkal szemben. A legdinamikusabban névekvé
kreativipari teriilet az elmdlt években a design, azon belil a termék-, grafika- és divattervezés dgazatok. Itt a bruttd hozzdadott érték kozel
hdromszorosdra, a vdllalkozdsok szdma pedig kiozel két és félszeresére nétt. Magyarorszdgon az innovativ vallalkozdsok 31 szdzaléka végez a design
teriiletén innovdcidt, mig a termékinnovdciéban érdekelt vdllalatokon beliil ez az ardny 24 szdzalék. A kreativ teriilet fejlddési dinamikdja a pénziigyi
valsdgot kovetden kettészakadt. 2008 utdn a hazai piacra dolgozd teriilet a legtobb érintett szegmensben csokkent. A globdlis piac dltal domindlt
teriiletek viszont dinamikus fejléddést mutattak.

A hagyomdényos kézmivesség reneszanszdval a tradiciondlis kézmdves technikdk — amelynek fenntartdsdra és mequjité mdvelésére a MOME mindig is
nagy hangsulyt fektetett — ismerdi is j6 munkalehetéségekhez jutnak, els§sorban sajdt studidk, vallalkozdsok inditdsa révén.

A MOME egy jelentds felhaszndldi csoportjat alkotjdk a kulturdlis és mivészeti intézményrendszer tagjai, koztik mizeumok, galéridk, kulturdlis
kozintézmények, illetve a kulttra teriiletén mikodd magdnvallalkozdsok, civil szervezetek és dllami intézmények.

Az elmult években a MOME-t egyre nagyobb szamban érik partnerséget ajanlé megkeresések nemzetkozi és hazai kis- és nagyvallalatok, civil
szervezetek és kormdnyzati szerepl6k részér6l, és egyre jelentésebb azoknak a gazdasdgi szerepl6knek a szdma is, amelyek szolgdltatdsokat,
fejlesztéseket megrendeldként igényelnek a MOME-tdl. [gy a MOME kapcsolatrendszere és hatasa ezekre a felhaszndldi kirikre eqgyre jelentdsebb.

Ez a folyamat hasonld a MOME szdmdra referenciaként tekintett neves eurdpai design- és vizudlis mlvészeti egyetemek esetében is, a kiilonbségek
els6sorban méretheliek, ami a lehetdségek, a felszereltség, a felhaszndldi kor kapacitdsai, illetve az egyetem oktatdi és hallgatéi Iétszdma terén
egyardnt lathatd. Ugyanakkor a MOME is eqyre tobb nemzetkozi céqgel, vdllalattal, szervezettel (pl. Mercedes AG., General Electric, Elektrolux, UNHCR
sth.) keriil partneri kapcsolatba, a MOME szakteriiletein a hatdrokon dtnydlé partneri egyiittmikodés egyre ergteljesebb.
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A MOME vonzdskorzeteinek bemutatdsa

A design és a vizudlis kommunikdcio teriiletére tobb felsdoktatdsi intézmény is belépett az elmuilt évtizedben. Ezzel a folyamattal parhuzamosan a
MOME jelentds hazai és nemzetkdzi reputdcidt szerzett és olyan vonzerdt épitett fel, amelynek kovetkeztében a MOME-ra jelentkezd kozépiskoldsok
szama nem c¢sokkent és tovdbbra is az Osszes magyarorszdgi réqié reprezentdlt koriikben, mikdzben megjelentek a kiilfoldon kozépiskolai
tanulmdnyokat folytaték is. A MOME képzési tevékenységének bdzisa és f6 beiskoldzdsi kiorzete els6sorban a Kozép-Magyarorszdg réqid, itt él az osszes
jelentkezd 55 szdzaléka (ldsd 8. tdbla). A jelentkezések fennmaradd része nagyjabdl egyenletesen (5-8%) oszlik meg a tobbi régié kozott. Az
elsédleges és mdasodlagos vonzerdt (amit az elsé helyes és a tobbedik jelentkezések regiondlis eloszldsai rajzolnak ki) részletes adatok hijdn nem
tudjuk ismertetni. Ugyanakkor latjuk, hogy az eqyes régidkkal 6sszemérhetd a kiilfoldi kozépiskolai tanulmdnyok utdn a MOME-ra jelentkezdk ardnya.

Mdsféle vonzerdt mutat a jelentkez6k megoszldsa kdzépiskoldik tipusa szerint (10. tdbla). A MOME-ra jelentkezdk tobb mint fele (54%) gimndziumban
(tovdbbi 2,5 szdzalék kéttannyelvd gimndziumokban), egyharmada szakkdzépiskoldban tanul(t) és magas azok ardnya is (kozel 3%), akik valamely
fels6fokd végzettséqg (kozte egyetemi, illetve MA fokozat) birtokdban jelentkeznek a BA képzésekre.

(Fontos megjegyezni, hogy a felvettek dsszetétele ettdl jelentdsen eltérhet, tekintve, hogy 7,7-szeres a tiljelentkezés a MOME-ra.)

A vizsgdlt idészakban (2012-2014) az eqgész orszdgban enyhén csokkent az érettségizettek szama (és a 8. évfolyamot végzettek szamdnak folyamatos
csokkenése nyomdn e trend tartdsnak igérkezik; ldsd 7. tdbldzat), a MOME ennek ellenére évr6l évre ndvelni tudta a jelentkez6k szamdt. A kdzponti
régioban emelkedett a gimndziumok szdma, az érettséqgizett kozépiskoldsok szdma kissé csokkent, majd novekedett a vizsgdlt id6szakban. A Kozép-
Magyarorszdg régidban érettségizett az orszdgban érettséqiz6k 28-29 szdzaléka, ami lassan, de tartésan ndvekvd ardny.

fgy a MOME regionalis és kozépiskola tipus szerinti elsédleges vonzaskirében egyarant névekszik a potenciélis jelentkezék szama, és ehhez képest is
erdteljesebben novekszik a MOME-ra irdnyulé jelentkezések szdma, ami erds poziciét mutat. Ennek magyardzata lehet Ggy a design képzési teriilet
tarsadalmi megbecsiiltségének emelkedése, mint a MOME képzési struktdrdjdban bedllt vdltozds és annak nyomdn az egyre ldthatébb nemzetkdzi
sikerek.
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Versenytdrsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkdzi dimenzioban

Az utébbi évtizedben megsziint a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemnek a design teriileteinek donté tobbségében és a vizudlis kommunikécié teriiletén
kordbban fenndlld kizdrdlagossdga a képzéhelyek tekintetében, ami szerencsés folyamat, és amiért maga a MOME is sokat tett: nem kivdnatos ugyanis
képzési monopolhelyzeteket fenntartani semmilyen szakmai teriileten sem. igy ma mar tovabbi néqy helyen érhetéek el képzések a MOME altal is
mivelt teriileteken (Budapesti Metropolitan Alkalmazott Tudomdnyok Egyeteme, Kaposvdri Egyetem, Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Pécsi
Tudoményegyetem) — oktatdikat tobbnyire a MOME volt oktatdi, illetve végzett hallgatdi koziil toborozva, mindsitett oktatéik pedig a MOME Doktori
iskoldjdban szereznek fokozatot, vagy a MOME-n habilitdInak. Ezek a képz6 helyek azonban tobbnyire csak a képzési paletta egy-eqy vagy néhdny
szakjat kindljak. Kozottiik kivételt képez a budapesti Metropolitan Alkalmazott Tudomédnyok Egyeteme, amely j6l Idthatéan igyekszik a MOME képzési
képzéseik nem azonos versenypdlydn mozognak a MOME-val. Ez nem szerencsés, a MOME a ciklusos képzési szerkezetre vald dttéréskor szamitott arra,
hogy BA képzéseit visszafoghatja, és MA képzéseire koncentrdlhat versenytdrsai BA képzéseinek felfutdsdval. Erre azonban most még sem a BA
fokozatot szerz6k létszama, sem felkésziiltségiik miatt nem épithet, tovdbbra is fenn kell tartania a teljes BA képzési portféliot.

2014-ben 11 BA szakjdbdl minddssze 5 esetében (épitémivészet, formatervezés, fotogrdfia, kerdmiatervezés, tervezdqgrafika) fordult eld, hogy nem az
osszes nappali tagozatos jelentkezést vonzotta, azaz valamely versenytdrs intézmény hasonlé képzésére is irdnyult jelentkezés. Azonban e képzések
esetében is az 6sszes jelentkezés tobbségét a MOME gy(ijtotte dssze (épitdmivészet: 64%, formatervezés: 74%, fotogréfia: 87%, keramiatervezés: 64%,
tervezdgrafika:78%; lasd 8. tabla).

Az 6nkdltséges képzések terén mar joval inkdbb megoszlanak a jelentkezések a versenytdrs intézmények és a MOME kozott, itt van olyan MOME-szak,
amely csak az Osszes jelentkezés 19 szdzalékdt vonzotta (médiadesign). Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a MOME gyakorlatilag nem iskoldz be
onkoltséges hallgatdt (2014-ben minddssze 1 f6t), igy ez a tény eleve eltériti az onkoltséget véllald jelentkezéket a MOME-t6l.

Az MA képzések esetén is hasonld a helyzet: 2014-ben a MOME 12 MA szakjdbol 7 esetében (design- és miivészetmenedzsment, divat- és textiltervezés,
épitémiivész, formatervezd miivész, kerdmiatervezés, tervezdgrafika, valamint design- és vizudlismdvészet-tandr) fordult el, hogy nem az Gsszes
nappali tagozatos jelentkezést vonzotta, azaz valamely versenytdrs intézmény hasonlé képzésére is irdnyult jelentkezés. Azonban e képzések esetében
is az 0sszes jelentkezés tobbségét a MOME gydjtotte 0ssze (design- és miivészetmenedzsment: 77%, divat- és textiltervezés: 79%, épitémivész: 87%,
formatervez6 mlvész: 79%, kerdmiatervezés: 79%, tervezdgrafika: 56%, valamint design- és vizudlismivészet-tandr: 91%; lasd 8. tébla).
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Az 6nkoltséges MA képzések terén is megoszlanak a jelentkezések a versenytdrs intézmények és a MOME kozott. Itt is van olyan MOME szak, amely csak
az Osszes jelentkezés 33 szdzalékdt vonzotta (divat- és textiltervezés, illetve tervezégrafika), dm az is ldthatd, hogy az MA képzések tobbsége
magasabb ardnyban vonz koltségtéritést vallalo jelentkezket, mint a BA képzések esetében. Ugyanakkor a MOME az MA képzésekre is alig iskoldz be
onkoltséges hallgatét (2014-ben minddssze 6 fdt, amelybdl 4 f6 a design- és mlivészetmenedzsment szakra nyert felvételt), igy ez a tény eleve eltériti
az onkoltséget vallald jelentkezdket a MOME-tél.

Nemzetkozi dimenzidban dttekintve a MOME versenytdrsait (ldsd MOME Global - Kiilfoldi miivészeti referenciaintézményi elemzése), két f¢
megdllapitds tehetd: szakmai szempontbdl kiemelkedd intézmények joval nagyobb szdmban taldlhaték Eurépa nyugati, északi-nyugati orszdgaiban,
csak kevés hasonl6 kvalitdssal bird designegyetem mikodik. A nyugat-eurdpai felséoktatdsi rendszerekben azonban mdr taldlhaté mintegy két tucat
olyan, a vildgranglistdk élvonaldba tartoz6é, markdns karakterrel rendelkezd elit oktatdsi intézmény, amelyre vonzerejik és eredményeik, szakmai
tevékenységiik nyomdn a MOME referenciaként tekint. Részletesen megvizsgdlva képzési szerkezetiiket és portfdliojukat, K+F+1 gyakorlatukat,
szervezeti strukturdjukat és mdkodésmodjukat, az ldtszik, hogy tilnyomd tobbségiik a ciklusos képzési szerkezetet koveti, alap-, mester- és tobb
esetben doktori képzési szintekre tagolédva, melyek méretiikben, struktirdjukban és szakmai fékuszukban markdnsan eltérnek eqymdstél,
az intézményeken  beliil  sajat  karakterrel  biré  iskoldkat  hozva létre.  Misszidjukban  tobbnyire nem  a teljességre  vagy
kiegyensulyozottsagra torekednek, hanem sajdt Gt meghatdrozdsdra, az intézmény individudlis értékeinek definidldsdra. Sajat, jol artikuldlt
karakterrel birnak, eqgyéni utjukat jarjdk, ami sokszor tdvol esik a nemzetkozi felsdoktatdsi trendek f6 sodrdtél, és ami nagy kisérletezd kedvet,
kezdeményezd készséget és rugalmassdqot feltételez, igényel. Nem tdrekednek mindendron eqy idedlis, teljes egyetemmodell felépitésére, vallaljik,
hogy bizonyos tevékenységeket nem ldtnak el, néhdny teriileten nem teljesitenek j6l, ugyanakkor batran és rendszeresen rdkérdeznek sajdt mikodésiik
alapvetéseire, és ha sziikségessé valik, alapjaiban képesek megdjitani 6nmagukat. Folyamatosan keresik helyiiket a vildgban, nyitott parbeszédet
folytatnak versenytdrsaikkal, mikozben van bdtorsdquk sajdt dtjukat jarni.

A MOME ebben az dsszevetéshen méretét tekintve a kisebb eurépai egyetemek kozé tartozik, hallgatdi 1étszama pediq ezek kozott is az dtlagndl 30-

képzési szintjeit tekintve az dtlagndl bdvebb kindlattal rendelkezik, ami a jovében — a szakmai diverzitdst megfelel6en poziciondlva — igen komoly
versenyeldnyt biztosithat szaméra. igy a vizsgalt intézmények a MOME szdmara nem annyira versenytarsként, mint inspiracios forrdsként szolgalnak.
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2. A MOME képzési tevékenységének értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban

A MOME képzésben részt vevd emberi erdforrdsainak értékelése

Tekintettel arra, hogy a MOME dltal mivelt szakmai teriileteken az eredmények, az dj irdnyok nemzetkdzi szintéren mutatkoznak és méretédnek meg,
ezért az oktatdi kar nyitott a vildghan zajlé szakmai folyamatok kovetésére, sok esethen befolydsoldsdra, amit a szépen sorjdzo rangos nemzetkozi
dijak, elismerések is fémjeleznek.

A kozépgenerdcié és a fiatalabb oktatdk természetes mddon kapcsolddnak a vildgban zajlé folyamatokhoz, nemzetkdzi projektekben, alkoto
kozosségekben, palyazatokban, egyiittmikodésekben vesznek részt. Kiilfoldi mobilitasban évrdl évre kb. 10%-uk vesz részt. Evek ota jelentds szami
kiilfoldi szakember (koztiik szakmdjuk vildghiri mdveldi) van jelen a MOME-n (tartdsan, illetve rovid idészakokra), részt vesznek a tanitdsban, a tobbi
oktatdval kozos projektekben. A hallgaték elégedettek oktatdik szakmai felkésziiltségével és oktatdi tevékenységével.

Az oktatdi karban az elmdlt években véghement eqy generdcidvéltds, jelentds szdmban vonult nyugdijba eqy, a kordbbi éveket meghatdrozé egyetemi
tandri réteq. Ezzel pdrhuzamosan mindsitést szerzett és docensi beosztdst kapott eqy feltorekvd, kortdrs szemléletmddot képviseld, kiilfoldi
tapasztalatokkal és él6 kapcsolatokkal rendelkezd, dinamikus oktatdi csoport, és megjelent egy Uj fiatal generdcid. A 22. tdbla adataibdl is jol
kirajzolddik, hogy az oktatok legnagyobb csoportjdt most a 35-50 éves korcsoportba tartozdék alkotjdk (mig ot éve még az 50 felettiek voltak
tobbségben). Kihivést a fiatalok megszdlitdsa és az egyetemen valé megtartdsa jelent.

Az oktatdi kar dsszetétele tobbféle szempontbdl sem optimalis. A hallgatéi |étszamhoz viszonyitva alacsony az oktatéi Iétszam, ugyanakkor a mivelt
szakmai teriiletek természete, a gyors vdltozdsok miatt tobb teriileten is tul magasnak tekintheté a teljes (és rész-)munkaidds kinevezett oktatdk
ardnya a szakmdbdl érkezd vendégoktatdék, draaddék ardnydhoz képest, ami a lépéstartds, a frissesség megtartdsa elé allit kihivast. Akkreditdcids
kovetelmények miatt ugyanis nem igazithaté a szakmailag kivdnatos és a szinvonal még magasabbra emeléséhez sziilkséges ardnydvd az oktatdi kar
Osszetétele. A teljes munkaidds oktatok kozott a 61 szdzalékos mindsitettségi ardny még gy is egészségteleniil magas, hogy tobbségik a
kozépkorcsoportba tartozik. Ezen fellil — szintén akkreditdcids elGirdsok miatt - a MOME-nak magas ardnyban kell fenntartania egyetemi tandri
pozicidkat, amelyek betdltésére a szakma belsé természete miatt csak idésebb korban keriilhet sor. Mindez nehézségeket okoz az emberieréforrds-
menedzsment szamdra, amit a Kjt. ald tartozas is fokoz.

Az intézmények képzési portfdliojdnak értékelése

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem a bolognai folyamat magyarorszdgi implementdldsakor hosszas eqyeztetések és vitdk eredményeként Ggy dontott,
hogy visszatér az 1980-as évek elsd felében — az orszdgban uttoré modon elséként — mdr kiprébalt, eqymadsra épiilé ciklusos képzések rendszeréhez, és
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teriileteknek és a hagyomdnyoknak megfelelden a mdvészeti képzési teriileten, ezen beliil az épitémdvészet, iparmivészet, film- és videdmivészet,
valamint multimédia dgakba, tovdbbd a tandrképzés ald sorolt képesitéseket eredményezd szakok, programok alkotjdk az aldbbi dttekintd tabldzat

szerint.

A Moholy-Nagy Miivészeti Eqyetem képzési portfélidja a miivészeti képzési teriileten (dttekintd tdbla)

Textiltervezés

Divat- és textiltervezés

Szakirdnyu
BA MA DLA/PhD tova’bbképzyések Tanfolyamok
PreMOME
Epitémiivészet Epitémiivész Epitémiivészet DLA
Kerdmiatervezés Kerdmiatervezés
Uvegtervezés
Fémm[jvesse’g} Fémm[jvesse’g __ parmivészet DLA
Formatervezés Formatervezd mivész
MOME Snitt;

Fashion Backstage p.g.

Fotogréfia

Fotogréfia

Tervezdgrafika

Tervezdgrafika

Média design

Média design

Animacio

Animacio

Multimédia-mivészet DLA

Foto 1.0; Streetfoto

Tipo p.g.

MOME 1D, MOME IxD,
MOME CODE

Design- és miivészetelmélet

Designelmélet

Design- és miivészetmenedzsment

Design- és vizudlismiivészet-tandr

Mivészettudomdny PhD
(Designelmélet)

Kultdra-menedzsment

Mdzeumi menedzsment

Miivészettel nevelés p.qg.

p.g. = posztgradudlis
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A ciklusos szerkezetre val6 attérés soran az oktatdsiranyitas részérél szamos sajatos dintés sziiletett a képzési teriiletek és dgak meghatarozdsara. igy
[étrejott eqy szakmailag teljesen indokolatlan Mivészetkdzvetitd képzési teriilet, és egymdssal szakmailag nem indokolhaté viszonyban [évé képzési
agi felosztds. S bdr a szakok rendszerének dttekintése nyomdn létrehozott j szakjegyzék a képzési dgi felosztdst elhagyta, a kordbbi szabdlyozdsnak
valo megfelelés kényszere és a korszerl, nemzetkozi gyakorlatnak is megfeleld, szakmailag megalapozott szakstruktira Iétrehozdsa kozott komoly
konfliktusok Iéptek fel. A mester szintli szakok kialakitdsakor a MOME Szendtusa nagy Iépést tett a kurrens nemzetkozi trendek felé, és egy ujszerd
szakszerkezet kialakitdsa mellett dontott, azonban az akkreditdciés folyamat sordn visszakényszeriilt eqgy, az alapképzési szakoknak megfeleld,
korszerlinek nehezen tekinthetd szerkezetbe. A MOME azdta kis Iépésekben halad a kordbban tervezett irdnyba, messze nem érve még el az dltala
kivinatosnak tartott helyzetet, jo néhdny éves veszteséget elszenvedve a nemzetkdzi palydn.

A képzések a mivészeti teriileten meghatdrozott kiscsoportos, személyes viszony keretében zajlanak, ami nehezen dsszevethetd mds teriileteken zajlé
képzésekkel. A mivészeti teriilet hasonld (alkotémivészeti) képzési tevékenységet folytaté intézményeivel dsszevetve a Magyar Képzdmiivészeti
Egyetem és a Szinhédz- és Filmmivészeti Egyetem jelenik meg viszonyitdsi pontként, noha ez utébbi esetében a rangsorokban nincs megbontva az
el6ado-mivészeti és az alkotémivészeti teriilet. Emiatt nehéz érvényes dsszevetéseket tenni. A kiilonbozd hazai rangsorok eltér§ eredményeket
mutatnak, azonban dsszességében kedvezd kép latszik a MOME-rél. A diplomés pdlyakdvetés visszajelzései is magas (volt) hallgatdi elégedettséget
tikroznek. Nemzetkozileg pedig a MOME bekeriilt Eurépa 100 legjobb design képzdhelye kozé, ami jelentdsen novelte [dthatdsdgdt és elismertségét.

sz

alkalomszer(, hanem folyamatos az ez irdnyu értékeld és fejleszt6é tevékenység. Minden szak minden félév végi produktumai nyilvdnos értékelésen
vesznek részt, a képzési ciklusok végi nyilvdanos diplomamunka-védés birdlé bizottsdgainak legaldbb fele kiils6 szakember. Ezek az alkalmak a
hallgatdk, az oktatok és kiilsé (vallalati) szakemberek kozos értékelésén keresztiil jelzik az eqyes képzések fejlesztési sziikségleteit. A MOME gyakran
nevezi hallgatdinak munkdit rangos nemzetkdzi fesztivdlokra, versenyekre, az ottani eredmények, a nemzetkdzi szakmai nyilvénossdqg értékelése
szintén pozitiv visszajelzést nydjt a képzésrél. A MOME oktatdi intenziv nemzetkdzi szakmai kapcsolatokat dpolnak, sokat vesznek részt el6adoként
kiilfoldi képzésekben, illetve sok neves kiilfoldi szakember érkezik a MOME-ra tanitani mind a fels6oktatds, mind a vallalkozdsok vildgdbdl. A
képzésekre vald megerdsité reflexiéik fontos tdmpontot jelentenek. A hallgatok gyakran vesznek részt konkrét kiilsé vdllalati, intézményi
megrendelések megvaldsitdsdban, sokszor a képzéshe dgyazva. Véqiil a MOME rendszeres id6kozonként elemzi a végzett hallgaték életutjat, szakmai
helytdlldsukat, sikereiket (most mdr a DPR keretein beliil is), amelyek adatai szintén visszakeriilnek a képzésekrél valé gondolkoddsba. Azaz
osszességében sokrétl és gazdag visszacsatoldssal rendelkeznek a szakok felelds vezetdi a képzések szakmai tartalmardl, mdédszereirdl, szinvonaldrdl
és eredményességérdl.

A Moholy-Nagy Mdvészeti Eqgyetem gradudlis képzési programjain kiviil megszervezett feln6ttképzési tevékenységei alacsony intenzitdssal mikddnek,
bar tobbszor tortént kisérlet a volumen novelésére. A tovdbbképzések, tanfolyamok kindlata egyeldre nem tekinthetd sokszinlinek, még ha
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tematikdjaban és volumenében is bdviilt az elmdlt években. Tartalmilag erdteljesen kotédnek a gradudlis képzési programokhoz, az ott oktatd tandrok
eqy része oktat a tovdbbképzésekben, tanfolyamokon is. A képzési programok nagy népszerdségnek drvendenek és keresettek, tobb koziiliik hidnypdtld.
Mivel a m(helyek/mitermek befogaddéképessége korlatozott, ezért tobbségiik alacsony szdmban tud didkokat fogadni. Ennek megfeleléen és az
anyagkoltségek miatt viszonylag magas dijakkal mdkodnek, ami visszahat a keresletre is. Ezért a magas érdekl6dés ardnydtél elmarad a ténylegesen
beiratkozdk szdma.

A korldtozott csoportlétszamok miatt a MOME programjainak a felndttképzési piacon vald részesedése alacsony. Tobb program és szélesebb kindlat
kialakitdsdval a részesedés tovdbb bévithetd, de szakmai és szinvonalkorldtok miatt sohasem lesz tomeges a részvétel. A piacnak azonban a legfelsé
szegmensében miakodnek ezek a programok presztizsiiket, szakmai szinvonalukat és korszer(iségiiket, djdonsdgértékiiket tekintve egyardnt. A
felsGoktatdsi strukturavdltési alap forrdsaibdl most torténik egy djabb nekirugaszkodds egy nagysdgrendekkel jelentdsebb képzési kindlat
megjelenitésére rovid iddn beliil. A programok egy jelentds része a MOME infrastruktirdjanak ki nem haszndlt tereit, kapacitésait hasznositja.

A képzési eredményesséq értékelése (a DPR, a lemorzsolddds és eqyéb rendelkezésre dllo adatok alapjdn)

A MOME képzési eredményességérél eqyfeldl konny( ldtvanyos adatokat kozdolve beszamolni, masfeldl azonban bizonytalan, hogy mit is tekinthetiink
egy designegyetem esetében eredményességnek. A ma oly divatos ,munkaerd-piaci igényeknek megfelelés” jelszava szdmunkra idegen, hiszen
képzéseink kozos célja és ethosza, hogy a jovét meghatdrozo, diktdlo, vezetd szakembereket (tervezdket és alkotékat) képziink. Ok hatarozzdk majd
meq a jov6beni igényeket. Az eredményességet tehdt mas szempontok mentén kell megragadnunk és operacionalizdlnunk a maqunk szdmdra. (Ezért a
tanév elején a kivalésdgi cimhez kapott tdmogatds terhére kutatdst inditottunk annak feltdrdsdra, hogy oktatéink, hallgatéink mit is értenek
eredményességen. Az eredmények 2016 aprilisa koriil lesznek megismerhetdk.)

Jelenleg — és az akkreditdciés onértékelés sordn is — els6sorban a nemzetkdzi szakmai elismertséqget tekintjiik zsinérmértéknek. Tehetjiik ezt azért is,
mert a hazai fels6oktatdsi intézményekhez képest eltérd pozicidban vagyunk: jelentds tiljelentkezés mellett alkalmassdgi vizsgdk sordn magunk
valaszthatjuk ki a legtehetségesebbeket, akiket aztan képezni fogunk. Es a hozzdnk jelentkezdk, altalunk felvettek nemcsak nagyon tehetségesek,
kreativak, de egy nemrégen elvégzett dsszehasonlitds sordn az is kideriilt, hogy érettségi eredményeik (és ez dltal indikdlt kompetencidik) is dtlag
felettiek.

Hallgatéink sajat szakmdjukban nemzetkozi fesztivalokon, palydzatokon, bemutatékon és kidllitasokon jelennek meq terveikkel, alkotdsaikkal, és igen
magas szamban nyernek el dijakat, helyezéseket. Az évi 40-50 dij, amelyet a hallgaték nemzetkdzi megmérettetésben nyernek (a Red Dot design
awardtdl kezdve az Oscar-jeldlésig) nemcsak azt jelzi, hogy a hallgatok nagy szamban és aktivan vesznek részt ezeken a szakmai megmérettetéseken,
hanem azt is mutatja, hogy a képzés szinvonala eléri a nemzetkozi legfelsébb szintet. Ez az Eqyetem szdmdra fontos visszajelzés és megerdsités.
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A nyugati kultdrdban, illetve globdlisan zajld vagy hamarosan bekdvetkezd véltozdsok, megatrendek (mint tobbek kozott az alternativ élelemtermelési
és tapldlkozdsi megolddsok, az ivévizkultdra dtalakuldsa; a globdlis biztonsdg kérdései; a szinqularitds elérése és a transzhumanizmus; a tdrgyak
internete, az online |ét, a kiterjesztett valdsdg, a nagyfoki automatizdcié, a webalapi mikodés; a mdrkdk, brandek életciklus-rovidiilése daltal
kivaltott djfajta tervezési megolddsok igénye; stb.), kozvetleniil vagy kozvetve komoly hatdssal lesznek az emberi, az alkotdéi és az oktatéi
tevékenységekre. Az e folyamatokra, és sok mds itt nem nevesitett dtfogd viltozdsra reagdlds képesséqge, az j igényekre adandd innovativ vdlaszok,
megolddsok integrdlt gondolkoddst, kiilonboz6 fokuszu és hdtteri folyamatok osszefogdsdt, a vildg kilonboz6 szellemi kozpontjaiban és eltérd
szakmai diskurzusaiban m(kod6 kutaték, szakemberek, oktatok koordindlt eqyiittes gondolkoddsdt, kozds, kreativ problémameqgolddsi képességeik
mozg6sitdsdt, az innovdcids folyamatok mindségelvii megjelenitését igénylik. Eqyre tobb olyan szakember munkdjdra van kereslet, akik képesek a fent
jelzett folyamatokban ért6 médon és magas szinvonalon kozremidkodni, kilonboz6 szintd és bonyolultsdgi miivészeti, innovdcids és kulturdlis
projekteket megtervezni és végrehajtani, illetve az eredményeket komplexen bemutatni és a tadrsadalom tagjai szamdra értelmezni. Hallgatéink és volt
hallgatéink eredményes nemzetkdzi szereplése fesztivdlokon, versenyeken és projektekben azt jelzik, hogy a MOME-n megfelel6 képzésben részesiiltek.
A MOME dltal kiképzett diplomds szakemberek (alkotomivészek, tervezék, elméleti szakemberek és menedzserek) dltal szervezett, megvaldsitott
mivészeti folyamatok anyagi és esztétikai-intellektudlis értelemben egyardnt értékteremtdk lettek és lesznek tovdbbra is minden dgazatban: az ipar, a
szolgdltatdsok, a kulturdlis élet, az idegenforgalom és turizmus, a kiillfoldi orszdgimdzs-épités, az exportb@vités, az oktatds, a mivészetkozvetités,
tovdbbd jarulékosan szdmos tovabbi teriilet tevékenységében. Tobbek kozott ez is eredményezte azt, hogy a MOME-t a neves Domus szaklap immar
mésodik alkalommal Eurépa 100 legjobb design képzd helye kozott nevezte meg.

A MOME hallgatdira nem jellemzd a lemorzsolddds, az Gsszesitett dtlagos érték 5 szdzalék alatti (ldsd 14. tabla adatai), ami abbdél a szempontbdl is
figyelemre mélté, hogy az alacsony hallgatéi létszdm miatt egy-eqy hallgaté lemorzsoldddsa is magas szdzalékos értékként jelenik meg (vo.: egy 10
fés csoportbdl 1 f6 lemorzsoldddsa 10 szdzalékot tesz ki!). Az alacsony lemorzsolddds mogott a magas felkésziiltség és az elkotelezett hallgatdi és
oktatdi attitlid mellett az is dll, hogy a ,kis szakos” képzés lehetdséget ad arra, hogy nagyobb személyes figyelemmel forduljon a hallgaték felé mind
az oktatd, mind a tanulmdnyi adminisztrdcid. Ugyancsak kevéssé jellemzd a tilfutds, a tobbség a hivatalos képzési id6 alatt végez és szerez
abszolutériumot, oklevelet. A tdlfutdsok f6 okai kozdott a hallgatéi kiilfoldi mobilitast, illetve a csalddi hdttérrel dsszefiiggd eqgyéni élethelyzeteket,
nehézségeket taldljuk.

A hallgatdi el6rehaladdshoz tartozé koriilmény, hogy - az elmdlt évek tapasztalata szerint - az elbizonytalanodd tdrsadalmi kirnyezetben egyre tobben
vélasztjdk a biztonsdgosabbnak ldtszé hallgatéi jogviszonyt, mint a valds versenyhelyzetet. Ugyanakkor azt is tapasztaljuk, hogy egyre tdbben
kénytelenek alkalmi vagy dllandé munkdt végezni a tanulmdnyokkal jard koltségeik el6teremtése érdekében. Sajnos tobben nem a szakteriiletiikon
taldlnak munkalehetdséget. A MOME inkubdcids képesséqét is mutatja, hogy hallgatdink a képzési idében végeznek tanulmdnyaikkal.
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A képzések irdnti hallgatdi kereslet bemutatdsa (hallgatdi jelentkezési és felvételi lIétszdamok elemzése)

A MOME-ra jelentkezd kozépiskoldsok szama egyes szakokon fokozatosan nd, illetve mds szakokon dllandd; a szakonkénti, foldrajzi régionkénti eloszlds
is egyenetlen. Egyre szinesebb az a kozépiskolai kir, amelybdl a MOME hallgatdit valaszthatja, amelyik a MOME-t tekinti képzGhelyének.

A multban a MOME hagyomdnyosan a ,kisképzd”-t tekinthette annak a kdzépiskoldnak, ahol a kozépiskolds kordakkal szakmai kapcsolatok létesitésére
leginkabb mddja volt, de ez a helyzet napjainkra megvdltozott. A lequtébbi években szakmai kapcsolatokat mikodtet a MOME a tandrképzés kiilonbozd
gyakorldiskoldival, budapesti elit gimndziumokkal, valamint szakmai képzésben (MOME Demo program) részesiti olyan gimndziumok, kozépiskoldk
tanuléit is, ahol a hétranyos helyzetdek ardnya olykor eléri a 30 szdzalékot. A kozépiskolds kortak szdmdra tartott képzések a MOME hallgatdinak
szakmai megalapozottsdgl utdnpdtldsdt biztositjdk, ami a mindségi kapacitds kialakuldsdt nagymértékben tdmogatja - szamos eqyéb mdivészeti
el6készit6 iskola tevékenységével parhuzamosan (pl. Pre-MOME, Budai Rajziskola, Corvin).

A MOME képzéseire dtlagosan 7,7-szeres a tiljelentkezés (Idsd 8. tdbla adatai), ez azonban képzési szintenként és szakonként eltér6: a BA szakokra
10,4-szeres, az MA szakokra 4,6-szoros. A keramiatervezés BA szak esetében 3,6-szoros, a fotogrdfia BA szak esetében majd 16-szoros; a design és
mivészetmenedzsment MA-ra 9,6-szoros, a fémmdvesség MA-ra 2,75-sz6rds. Azaz egyes szakok eltéré érdekl6dést keltenek, ami nem fiiggetlen eqy-
egy szakma nemzetkozi, illetve hazai helyzetének alakuldsdtél sem. Ugyanakkor még a kisebb érdeklddést kivadlté szakok esetében is tobb mint
kétszeres jelentkezdi korbdl lehet kivdlasztani a legjobbakat.

A tuljelentkezések azért is magasak, mert a MOME 5-15 f6 kozotti hallgatét iskoldz be képzéseire, és még jelentds tdljelentkezés esetén sem emeli ezt
a szamot. Ennek eqyik oka a képzéshez sziikséges infrastruktira (mdhelyek, eszkozok, berendezések) kapacitdsa, madsik oka, hogy sok-sok év
tapasztalata alapjan ennél tobb kiemelkedden tehetséges fiatal nincs is a jelentkez6k kozott. Ezért — ha nem taldlja eqy-egy szak megfeleldnek a
jelentkezdket — az is el6fordul, hogy a keretszdmot nem tolti fel teljes egészében. A csak a féréhely miatt felvettek ugyanis — ha nem érik el a
sziikséges szintet — hamar lemorzsolédnak a tapasztalat szerint.

A felvettek kdrében a gimndziumban (azon belil is egyre inkdbb a szerkezetvdlté gimndziumokban) végzettek vannak tobbségben, amit az dtlagon
felili érettségi eredmények is visszatiikroznek. Ennek egyik oka, hogy az alkalmassdgi kritériumok egyre inkdbb eltolddtak a manudlis készségektdl
(amelyek elsajatittathaték, pdtolhaték) az daltalanos kompetencidk, a tudds, a kreativitds, az innovdciés hajlam irdnydba. A szerkezetvdltd
gimndziumok tanuldi pedig az orszdgos kompetenciamérések szerint is e téren kiugréan jobbak a tobbi kozépfoku intézményben tanulé tdrsaikndl.
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A mesterképzések esetében egyre magasabb a nem linedrisan tovdbb tanuldk, hanem szak-, s6t képzési teriiletet valto hallgatok. Gyimalcsozének
tinik a MOME azon elve is, hogy nem automatikusan veszi fel MA szakjaira végzett BA hallgatdit, azaz 6k ugyanigy versenyhelyzetben taldljak
magukat, mint mads intézményektdl érkezd tdrsaik. Ugyancsak eltérd mértékben, de mds intézményekbdl és mds képzési teriiletekrdl (pl.
bolcsészettudomdnyi, mdszaki, kdzgazdasdgi, orvos- és eqészségtudomdnyi teriilet) érkezd MA hallgatok ardnya egyes szakokon a 20-30 szdzalékot is
eléri.

3. A K+F+I tevékenyséq értékelése

Bdr a MOME szakdgi besoroldsa alapjdn mdvészeti intézmény és magdra ilyenként is tekint, fontosnak gondolja, hogy értelmezhetd K+F+I
tevékenységeket is megjelenitsen a miivészeti alkotd tevékenységek mellett. A design, a kreativ képesség ugyanis olyan horizontdlis jelleggel bir,
amely szdmos mds tudomdnyteriilettel és szakmdval képes az egyenrangid pdrbeszédre. A MOME nemcsak parbeszédképes, de torekszik is kooperativ
K+F+1 helyzetek kialakitdsdra, kozos projektekben vald részvételre.

A kutatdsi portfolio értékelése

A Moholy-Nagy Mivészeti Eqyetemen kiterjedt — a kortdrs nemzetkdzi designkultira-kutatdasokkal és kreativ ipari fejlesztésekkel dsszhangban é&llé —
interdiszciplindris kutatémunka folyik mind a mivészetek és a design, mind a kultiratudomdnyi (ti. tdrsadalom- és humdn-tudomdnyi), mind pedig
egyre jelent6sebb mértékben a miszaki és természettudomdnyos teriiletek bevondsdval. Az Eurdpai Fels6oktatdsi Térséq (EHEA), illetve az Eurédpai
mivészeti kutatds (artistic research) kiillonféle formdiban komoly munka folyik az egyetemen. Az intézmény kordbbi profiljabél és a magyar
fels6oktatds hagyomdnyaibdl kdvetkezden értelemszerlien egyelGre elssorban a mivészeti és designkutatdsok terén, illetve a mivészetek és a
tervezett kirnyezet (designed environment) kulturdlis jelentdségével foglalkozd kultiratudomaényi irdnyokban kiemelkedé a kutatds jelentdsége, dm
egyre nagyobb hangsilyt fektetiink a mdszaki és természettudomdnyos partnerekkel valé egyiittmikdodésre, tobbek kozott példdul a horizontdlis
kutatdlaborjaink (Kreativ Technoldgiai Labor, EcoLab, Szocialis Epitészet) biztositanak erre kivald lehetdséget.

Bar a MOME egyre nagyobb figyelmet szentel a kiilonboz6 kutatds-fejlesztési programok, projektek (koztiik a kivaldsdgi projektek) inditdsdra, illetve
mésokkal kozos projektekben vald részvételre, egyeldre a portfélié szerény, és inkdbb az utolsé 1-2 év sordn kezdenek megjelenni az el6z8 évek ide
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irdnyuld torekvéseinek elsd eredményei. Kevésbé mds hazai felsdoktatdsi és kutatéintézmények, mint inkdbb vdllalatok, civil szervezetek a partnerei
ezekben azoknak a horizontdlis laboroknak, amelyek a kutatdsok szervezésére, koordindlasdra jottek Iétre.

A MOME EcolLab keretében mikdodik a fenntarthatdsdgi kutatdcsoport, mely napjaink oOkoldgiai és tdrsadalmi kihivdsaira keres vdlaszokat a
fenntarthatdsdgi tervezés, oko-design és szocidlisan érzékeny design eszkozeivel. Partnerei tobbek kozott az ENSZ Menekiiltiigyi Fébiztossdga
(UNHCR), a bodvaszilasi és veszprémi dnkormdnyzat, illetve kiilfoldi egyetemek.

A MOME TechLab a kreativ technoldgia alkalmazdsi lehetdségeit kutatja: olyan nyitott, horizontdlis alkotétér, ahol a digitdlis technoldgidkat - a
Nyugat-Eurdpdban mikod6 kutatdsi-fejlesztési modellek mintdjdra - interdiszciplindris projektek keretében akndzza ki, szociolégiai, midvészeti vagy
miszaki tuddst és tartalmakat vegyitve. Az elmilt néhdny évben vitt kutatdsi projektjeinek szdma 8 (nemzetkdzi EU: 3, nemzetkdzi bilaterdlis 2; hazai
2, MOME belsd 1); partnerei kozott hazai és kiilfoldi eqylittmikodd egyetemek és kutatdintézetek vannak (5); kiillfoldi meghivott vendég eldaddi
szdma: 12 fd; hazai meghivott vendég el6adék 8 f6. Nemzetkdzi publikdcidinak szdma: 8; hazai publikdcidk: 3; 16 nemzetkdzi, 30 hazai el6adést és
workshopot tartottak, 20 hazai és 24 nemzetkdzi szakmai rendezvényt, el6addst szerveztek. Eredményeiket 2 nemzetkozi és 4 hazai szakmai dijjal
ismerték el.

A MOME TransferLab az interdiszciplindris tuddstranszfer helye, olyan kérdésekre keresi a vdlaszt a mivészeti dgak kozotti dtjdrhatésdgot és elméleti
megkozelitésiiket vizsgdld csoport, amelyek a miivészeti egyetemek céljdra, az elméleti tudds eqy tervez6/mivész szdmdra valé értelmére kérdeznek
rd. A nyilvdnos szakmai programokon a design, épitészet, média és még sok mads teriilet képvisel6i mutatjdk be aktudlis projektjeiket, tapasztalataikat,
raldtdst biztositva ezzel az egyes tudoméanydqgak kozotti osszefiiggésekre. A programokon kdzrem(ikodd kiilsé vendégel6addk és projekt-munkatdrsak
szdma: 39 f6, nemzetkdzi egyittmikoddk szama: 5 f6; egyittmikoddé (allami és magdnszektorbeli) partnerek szdma: 11 (A38 — K. Petrys Hdz; Arcus
Temporum Pannonhalmi Mivészeti Fesztival; FUGA; Kaposvari Egyetem — MK — Szinhdzi Intézet; Katona Jozsef Szinhdz - K:antin; LVG Textilart; MKE
Képzémivészet-elmélet Tanszék; MUSZI; Néprajzi Mizeum MaDok-program; Studio Nomad; WRKSHP). Megvaldsitott projektek szama: 20.

A klasszikus kutatdsok eredményei terén emlitendé a MOME gondozasdban megjelent a Magyar Design Evkonyv 2013 c¢imi kiadvany. A magyar-angol
nyelvi{i évkonyv hidnypdtlé munkaként a designszakma tobb évtizedes addssdgdt rendezi: 6sszeqgz6 mddon, koncentrdlt formdban foglalkozik a kortdrs
magyar design eredményeivel és jelenségeivel, ugyanakkor lehetdvé teszi, hogy Magyarorszdg emelt fével Iéphessen be a nemzetkdzi parbeszédbe.
Szintén megemlitendd, hogy az egyetem kiaddsaban elindult az elsd hazai kétnyelvii (magyar — angol) designkultira-tudomdnyi folydirat, a Disegno.
Szdmos tudomdnyos és szakmai konferencia is megrendezésre keriilt, tobbek kozott a 33rd InSEA (International Society for Education through Art)
World Congress.

Bar ezek a K+F+I tevékenységek és eredményeik tobbsége komoly szakmai figyelmet és elismerést szerzett, és igy a MOME méltan biiszke rdjuk,
egyeldre kevés a jelentdsebb partnerrel (nagyobb kutatdintézettel, vallalkozdssal) kozdosen vitt jelentGsebb projektek szama. Sziikséges ezek erdsitése,
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igy egyes projektek a 2013/2014-es akadémiai év sordn nemzetkdzi kapcsolatépitést kezdtek, amely keretében szakmai utakat tettek tobb hasonld
profild eurdpai intézménybe. Mds projektek kapcsolddtak nemzetkdzi fékuszd hazai eseményekhez és nemzetkozi 1éptéki programokhoz (MOME Digital
Craft Lab, Vizudlis kutatds / Metodikai elemzések a post-digitdlis korban). Az ,Interaktiv digitdlis technoldgidk kutatatdsa” projekt témdja
nemzetkozileg ,hot topic”, és a kutatdssal az egyetem eqy nemzetkozi szakmai diskurzusba keriilt be.

A K+F+I kapacitdsok értékelése

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem munkatdrsainak tobbsége rendelkezik tudomdnyos fokozattal. Két akadémiai doktorunk (DSc) és egy kandiddtusunk
(CSc) van, a tobbség azonban DLA (28 FTE f6), ill. PhD-fokozattal (14,5 FTE f6) bir. A PhD fokozatok a bdlcsészet- és tdrsadalomtudomdnyok és a
miszaki tudomdnyok kozott oszlanak meg az el6bbiek javdra. Kifejezetten kutatdi besoroldsban azonban csak eqy f6 van, itt mindenképpen fejlesztésre
lesz majd sziikség. Minden oktatonk és kutatonk aktiv, rendszeresen publikdl és el6ad mind idehaza, mind pedig a nagyvildgban. A folyd kutatdsok
természetiiknél fogva dontdérészt a kutaték sajat egyéni infrastrukturdjdra épiilnek. Megjegyzendd, hogy az egyetem konyvtdra ebbdl a szemponthdl is
idedlis terep az egyetem munkatdrsai szdmdra is. Iroddink ellenben a hazai viszonyokhoz mérten jél felszereltnek mondhatdk — a fénymdsolds,
nyomtatds, szkennelés biztositott, tobb internetes termindl is a rendelkezésiinkre dll. Oktatéi és kutatéi munkdnkat az intézeti oktatdsmenedzsment
hathatésan tdmogatja annak ellenére is, hogy az ETR-nek kdszonhetden egyre nagyobb szerephez jut az 6ndlld, elektronikus iigyintézés.

Nemzetkozi kapcsolataink épitésében, kutatéutjaink, oktatéi mobilitdsunk szervezésében batran tdmaszkodhatunk a MOME Global iroda munkatdrsaira
is, ezen a téren azonban a kiszolgdlé személyzet szamdnak ndvelése kifejezetten hasznosnak bizonyulna. A napi munkavégzésre rakodd egyre nagyobb
adminisztrdcids teher egyre jobban elvonja az iddt és a figyelmet a koncentrdlt kutaté és alkoté munkdtdél. Ugyancsak kivdnatos fejlesztési célként
jelolhetjiik meqg az Eurépai Fels6oktatdsi Térség jobb egyetemein ismert, kiilon pdlydzati és kutatdsmenedzsment-munkaerd (ti. research development
managers/officers, research support managers/officers) biztositasat.

Intézményi sajdtossdgokbdl fakaddan a teljes oktatéi dllomdny érintett a K+F+I tevékenységben. Ennek megfelelden specidlisan is elmondhatd, hogy a
MOME az elmult évek sordn jelentfs erdforrdsokat mozgdsitott az oktatéi dllomdny fiatalokkal torténé megerdsitésére, és a kozépgenerdcio
megerdsitésére is. A K+F tevékenységhen vald részvételre tobb hallgatonak és kollegdnak lenne igénye, mint ahdnyan eddig ilyen tevékenységhen
részt tudtak venni. Az elnyert kivdlésdgi cimmel jaré forrdsok eqy jelentds hdnyaddt ezért — belsd pdlydzat mentén — kutatdsi, fejlesztési és alkotéi
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projektekre forditottuk, amely jelentdset lenditett a kutatdsok volumenén és ldthatésdgdn is. Mindenképpen tovdbbi fejlesztést igényel az ilyen
tevékenységek beillesztése az MA és doktori oktatdsi keretbe, valamint a K+F-t tdmogatd adminisztrativ és pénziigyi infrastruktdra.

A K+F+1I eredményesséq és a technologia transzfer értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem egyre nagyobb figyelmet szentel a képzések sordn, illetve a kiilonbozd kutatdsi, alkotéi programokban,
projektekben (koztiik a kivdldsdgi projektekben) Iétrejovdé tuddsok, tervek, know-how-k, termékek és technolégidk ldthatovad tételére, dtaddsadra,
tdrsadalmi, gazdasdgi hasznositdsdra. Az a tény, hogy kreativ fejleszté, alkoté folyamatok egy fels6oktatdsi intézményben, illetve ahhoz kapcsolddva
mikodhetnek, valamint feltételeznek mds prioritdsokat (alapkutatds, inkubdcid, integrativitds), megndveli a siker esélyét. A bevont partnerek nagy
szdma jelentdsen hozzdjarult a megolddsok sokszinlségéhez és a tudds- és technoldgia transzfer tobbirdnylsdgdhoz: rajtuk keresztiil elérhetdvé valtak
tuddsok, valamint szdmukra is dtaddsra keriiltek tuddsok, know-how-k, gydrtdsi folyamatok.

A MOME-n a K+F eredménye elssorban valamilyen, gyakran interdiszciplindris csapatmunkdban megsziiletd produktum, melynek mindségét szakmai
dijak, az életbeli megvaldsitds illetve az egyedi vagy piaci termék haszndlata, sikere, forgalma mindsitik. Ez a MOME profiljdbél adodik, és
dsszhangban van a hasonld profili egyetemek nemzetkdzi gyakorlatéval. [gy a tudomanyos publikacidk, idézettségi mutaték nem alkalmasak az itteni
specidlis K+F tevékenység jellemzésére, noha sziiletnek tudomdnyos publikdcidk is. Az egyedi, még csak dijazdsi kategdridba sem sorolhaté, de
nemzetkozi visszhangot kivdlté K+F munkdra eklatdns példa a World Expo 2011 magyar pavilonja, mely eqy fiatal épitész és két média design DLA
hallgatd munkdja.

A MOME az elmdlt években jelentésen kibGvitette a K+F eqyiittm(kod6 ipari partnereinek sordt. (Mercedes, Legrand, Wamsler, Setra, Orange France,
Mile, Braun, Electrolux, Medion, Vorwerk, Philips). Ugyancsak kezdenek kiépiilni munkakapcsolatok a MOME és akadémiai kutatéintézetek kozott (MTA
SZTAKI-Kreativ Technoldgia Labor).

Az EIméleti Intézetben az oktatdsi eqység tudomdnyos egyetemekhez mért karcsisdga ellenére komoly publikdciés munka folyik mind magyar, mind
pedig idegen nyelven. Kutaté oktatéink szakmai eredményeinek elismertségét j6l mutatja, hogy rendszeres el6addéi mind hazai, mind pedig nemzetkdzi
tudoményos konferencidknak, tlésszakoknak, vendégel§addk és zsdritagok Olaszorszagtdl Franciaorszdgon, Hollandidn, Németorszdgon, Litvdnidn,
Szlovdkian, az Egyesiilt Allamokon &t az Eqyesiilt Kirdlysagig. Kutatéink eqy része gyakran szerepel a hazai elektronikus médiaban is ismeretterjesztd,
kozéleti illetve tudomdnyos méisorokban. Kollégdink szdmos hazai szakmai szervezet elismert tagjai, szakfolydiratok szerkesztébizottsdgi munkatdrsai,
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tobb jeles hazai dij és elismerés birtokosai. Mint a kutatdsi portfélio elemzésekor is bemutattuk, a hazai akadémiai és egyetemi kapcsolatok mellett
tobb kutatonk vesz rész nemzetkozi eqyiittmikodésekben.

A technoldgia transzfer folyamatok eddig nem épiiltek ki az egyetemen, ez az egyik olyan kulcsteriilet azonban, amelynek jelent6ségét a MOME
vezetése felismerte és fejleszteni kivanja. A campusberuhdzds keretében ondllé tuddskdzpont jon létre, amely a tervek szerint helyet ad a technolégia
transzferrel, innovdcio és IP menedzsmenttel, inkubdcidval és mentordldssal foglalkozd munkatdrsaknak és tevékenységeknek is. Az egyetem
megkezdte a felkésziilést a folyamat kiépitésére, jelentls tanulmdny sziiletett a megvaldsithatésdgra, vezetdi tanulmdnyutak zajlottak e témdban a
vezet§ londoni és helsinki mlvészeti egyetemeken, és a kivdldsagi cimhez tarsulé forrdsokbél egy MOME+ elnevezési kisérleti program is indult kilsd
szakemberek bevondsdval a tuddstranszfer és az inkubdcié, mentordlds mivészeti egyetemen sziikséges sajdtossdgainak feltdrdsdra.

A MOME a mivészeti kutatds teriiletén tevékenykedd tobb nemzetkdzi szervezettel van partnerkapcsolatban, igy a SHARE (Step-change for Higher Arts
Research and Education), az ELIA (The European League of Institutes of the Arts), és a CUMULUS (International Association of Universities and Colleges
of Art, Design and Media) szervezeteivel. A SHARE kutatéi kozossége hdroméves kozos projekt keretében mérte fel a mivészeti kutatds jelen helyzetét,
a képzési metddusok és helyszinek véltozatossdgdt. A megjelend konyvben a MOME is helyet kapott.

4. A miivészeti tevékenyséq értékelése

A miivészeti portfdlio értékelése

A MOME-n a mdvelt szakteriilet specifikumaibdl kdvetkez6en a mivészeti tevékenység nagymértékben dsszefonddik a K+F tevékenységgel, alig van
olyan alkotomivészeti tevékenység, ami ne lenne egyben K+F+1is. [gy ezeket nem kezeljiik elkiilénitve, de igyeksziink a jelentdsebb midvészeti alkotdi
eredményeket aldbb levdlogatva kdzreadni.
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Fontos leszdgezni, hogy a MOME dltal mivelt mivészeti teriiletek mindegyikében kiemelkedd alkotdi pdlydt bejdard, jelentds dijakkal rendelkezd,
elismert mdvészek az oktatok és a vendégoktatok. Sok esetben hallgatdik egyenrangl alkotdtdrsak is, ezért nem ritka a kozos alkotds, kozos
megjelenés.

A Tervezégrafika Tanszék oktatéi minden évben tematikus szakmai és kisérleti anyagokkal jelen van a hazai galéridk, mizeumok vildgdban,
reprezentdlva a mifaj széles spektrumdt. Recyled Type/Pet6fi Irodalmi Mizeum 2011; MOMEDictionaaary, Printa 2012; Bdrhol elkezdheted / Harom hét
Galéria 2013; Kozérthetd varos, MUSZI 2014,

A Fotogrdfia Tanszék oktatdi és hallgatdi hazai jelenlétének kiemelkedd eseménye volt a Ludwig Mizeumban rendezett kidllitds 2012-ben, amely a
ReGeneration nemzetkdzi programsorozathoz kapcsolddott. A 21. szdzadban végzett fotografusok és alkotétdrsaik kaptak bemutatkozdsi lehetfséget,
értelmezve az emberi méltésdg fogalmadt. A kidllitdson kozel dtven alkotd, tobb mint szdz munkdja szerepelt. A Galerie Clairefontaine szervezésében
rendezik meg Eurdépa eqyik kiemelkedd fotés eseményét, amelyre az oktatok és hallgatok négy alkalommal is meghivdst kaptak, hogy Eurdpa
kiemelkedd egyetemeinek (Universitdt fiir angewandte Kunst Wien, Austria; Royal Academy of Fine Arts Antwerp, Belgium; Aalto University, School of
Art and Design Helsinki, Finland; Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart, Germany Fachhochscule, Bielefeld; Lycée Aline Mayrisch,
Luxembourg) hallgatéival és tandraival kozosen alkothassanak. A meghivott el6addk a nemzetkdzi fotogrdfiai diskurzus kiemelkedd eqyéniségei voltak.
A ,Schwabenzug” nevii, a Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste-vel kozos program 2013 -ban Stuttgartban kidllitdsra keriilt, a ,Megtartd Eré”
cimmel folytatddé alkotémunka eredményei pedig 2014-ben a Tamperében megrendezett Backlight Fesztivdl vendégeként keriilt bemutatdsra.

Az Animdcié Tanszék eqyik jelentds megjelenése a KISKAKAS animdciés filmnapok, mely programsorozata 2015-ben rendszeresen jelentkez6 animdcids
filmklubbal béviilt. A tanszék oktatéi és hallgatdi szdmdra fontos része a folyamatos jelenlét nemzetkozi fesztivdlokon, filmszemléken. A szakmai
munka eredményei nyomdn egyre szaporodnak a felkérések, meghivdsok, ahol nem csupdn levetitik az alkotdsokat, de a tanszék oktatdéi eldaddst
tartanak a képzést bemutatva. igy tobbek kozott Anima fesztival, Briisszel (2010); Animest fesztival, Bukarest (2010); Shanghai film fesztival (2011)
Anifest fesztivdl, Teplice (2011); International Animation Festival, Stuttgart (2012); Animdcids fesztivdl, Lille (2013) Tampere International Course
Week (2013); Monstra fesztivdl, Lisszabon (2014); Hiroshima Nemzetkozi Animdcids Fesztival (2014). Megjegyzendd, hogy 2015-ben eqy diplomafilm
bekeriilt az Oscar-dij tizes valogatdsdba, és eqy maésik pedig a Sundance fesztivdlra. Se szeri, se szdma a sok fesztivdldijnak, elismerésnek, amit az
animaciés alkotdsok nyernek el vildgszerte.

A Médiadesign Tanszék hallgatdi szakmai érvényesiilését kiilsd, kreativ ipari felhaszndldé cégek, vdllalkozdsok képzésbe torténd bevondsdval segiti eld.
lgy szakmai eqyiittmiikodést folytat tobbek kozott a kovetkezokkel: UNHCR - ENSZ, HBO TV, VIVA TV, Budapest Airport, Laboratory — Group.

A Design Intézet is jelentds alkotomunkdt végez. Didhéjban felsorolva:
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2010: az Iparmiivészeti Mizeumban ,Mercedes-Benz Design - Az alkotas mivészete” cimi kidllitas; a Textiltervezd Tanszék Esztorszagban
mutatta a kiemelkedd munkdkat. Kods Pdl, a Formatervezé Tanszék vezetdje elnyerte a Ferenczy Noémi Dijat; Cosovan Attila kollégdnk
Designing Obama kampdnykdonyve Gold Contributor dijat nyert.

2011: Adam Krisztian és Sipos Balazs oktaték Ferenczy Noémi Dijat kaptak, illetve Toronyi Péter elnyerte az egyik legrangosabb nemzetkozi
formatervezési elismerést, a Red Dot Design Award dijat. Az egyetem, a KIM és a Design Termindl kozos programjaként Iétrejott ,Gombold
Gjra” orszdgos divattervezd pdlydzaton tobb hallgaté és MOME alumni is sikeresen szerepelt. Cosovan Attila kollégdnk dltal kidolgozott
CocoDice RedDot Design Award dijat nyert.

2012: Koros Benedek Red Dot dijat, Filtzer Baldzs a tajvani International Bycycle Design Competition elsd dijat nyerte el, Toronyi Péter és
Vasquez Alberto pedig a Braun Prize versenyen szerepeltek sikerrel. Plispok Baldzs és Vetd Péter oktatok elnyerték a Magyar Formatervezési
Dijat, mellettiik pedig Brdda Judit, Cosovan Attila és Kemény Péter oktatok Ferenczy Noémi Dijat kaptak.

2013: az Egyetem bekeriilt az eqgyik leqg rangosabb nemzetkozi design folydirat, a DOMUS legjobb eurdpai egyetemekrdl készitett kiilon
szdmdnak 100-as rangsordba, a formatervez6 képzés pedig Eurépa legjobb 20 ,product design” képzése kozé. A Mercedes Benzzel folytatott
partnerség 10 éves évforduldja keretében megrendezésre keriilt a ,10 Ev Jov6” a MOME-Mercedes Benz kozés kiallitas a Miipa-ban, illetve
megjelent az eqyiittmidkodést bemutaté ,Sprint” kiadvany. Kiemelt eseményként professzor Stefan Lengyel elnyerte a Magyar Formatervezési
Tandcs életmd dijat.

2014: Szirmai Zsanett textil és divattervezés mesterképzéses hallgaté Soundweaving projektjének kidllitdsa a Vienna Design Week-en,
valamint a Barcza Ddniel dltal vezetett MOME Ecolab Bddva vdlgyi szocidlis design projektjének megjelenése New-Yorkban a Dwell on Design
és az Architecture for Humanity édltal rendezett eseményen. A Cosovan Attila oktaténk és tdrsai dltal kidolgozott Nosiboo elnyerte a RedDot
Design Award dijat.

Az Epitészeti Intézetbdl 2010-ben Szakdl Ferenc és Vass-Eysen Aron, 2011-ben Ménus Noémi kapta meg a Prima Junior dijat. 2013-ban Varga Noémi
nyerte el a Média Epitészeti dijat. Szintén Varga Noémi — Reich Wandaval kozisen — tervezte és épitette meq a nemzetkdzi sikert aratott SYNTONYMS
projekt installaciojat. 2014 tavaszan a nyari épitéseket bemutaté ,LEARNING BY DOING” épitészeti projektje meghivdst kapott a Velencei Epitészeti
Bienndléra. A Bienndlé ,BIENNALE SESSIONS” elnevezés(i platformja biztositott lehetdséget a projekt prezentdldsadra.
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A miivészeti kapacitdsok értékelése

A mdvészeti kapacitdsok kapcsdn szinte ugyanaz mondhaté el, mint a K+F+I kapacitdsokndl, azzal a kiilonbséggel, hogy az oktatok mivészeti
alkotémunkdja — annak természete miatt - jelentds mértékben sajdt otthoni magdnstididiban, mdtermeiben zajlik.

A miivészeti tevékenység eredményességének és az eredeti miialkotdsok értékelése

A miivészeti tevékenység eredményességét, a mialkotdsok eredetiségét a szamos dij, elismerés, kidllitds és bemutatd, fesztivalmeghivds értékeli,
mindsiti, amelyekre kordbban mdr utaltunk, illetve amelyeket az akkreditdcids onértékelésben is részletesen felsoroltunk. Ennek alapjan a MOME
alkotokozosséqge az orszdg és a régid elismert miivészei kozé tartoznak, szdmosan koziiliik vildgszinten ismertek, elismertek.

5. A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése

A relevdns felhaszndldi szféra szerepldivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A MOME az elmult évek alatt egyre szélesebb és sokrétiibb kapcsolatot alakitott ki a felhaszndldi szféra mindhdarom nagy csoportjdnak (kormanyzati
szektor, civil szektor, vdllalati szektor) tagjaival. E kapcsolatok tilnyomd része alkotéi, illetve K+F tevékenységekre irdnyuld eqyilittmikodésekre
irdnyul, amelyben vagy partneri, vagy megrendeldi-meqgvaldsitéi szerepekben jelenik meg a MOME. A partnerek feldl megjelend igények eqy jelentds
hdanyada oktatdsi tevékenységekbe is beépiil, illetve az oktatdsban is megjelenik; amelyik nem, ott is igyekszik lehetévé tenni a MOME a hallgaték, volt
hallgaték bekapcsoldddsdt a tevékenységekbe.

A véllalati szektorban sok kiilfoldi, nemzetkdzi nagyvdllalat mellett az utdbbi években hazai véllalatok, vdllalati szovetségek, KKV-k felé is nyitott a
MOME, és igy hazai projektekben is részt vallalt.

A harmadik misszié egyik jelentds dimenzidja a tdrsadalmi felel6sséqvadllalds, amelyet a MOME a szocidlisan érzékeny design megkdzelités hangsilyos
megjelenitésével teljesit. igy nemcsak a képzésnek hangsilyos eleme a tarsadalmi érzékenyséq fokozasa, hanem sok esetben vallal a MOME olyan
tevékenységeket, amelyek célja vagy lehetséges eredménye tarsadalmilag magas hatdst hozhat, s6t az Ecolab, valamint a SociolLab tevékenységei
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elsGsorban erre, a fenntarthato és a szocidlisan érzékeny tervezésekre fokuszal. Az ebben inditott K+F+1 projektjeivel a MOME nemzetkozi figyelmet és
elismeréseket szerzett.

A felséoktatdsi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A vdllalatokkal, kormdnyzati szereplékkel és civil szervezetekkel torténdé egyiittmikodések mellett az elmdilt id6szakban kevesebb figyelem és
tevéleges eqyilittmikodés jutott a hazai és kilfoldi fels6oktatdsi intézményekre. Ezért az elmilt két évben a MOME tudatosan kezdte fejleszteni,
megujitani e teriileten is a partnerségi kapcsolatait. A MOME Global iroda létrehozdsdval formalizdlta az egyiittm(ikodést a kiillfoldi mivészeti és
design felsGoktatdsi intézményekkel, rektori vezetdi szinten pedig hazai eqyetemekkel kezdédott el a kapcsolatok felvétele, megujitdsa, tartalommal
valéd megtoltése. E téren azonban még tovdbbi tennivaldk vannak.

Nemzetkozi szerepvdllalds értékelés

A MOME nemzetkozi szerepvdllaldsa intenzivnek tekinthetd, kiilonosen méretéhez és pénziigyi lehetdségeihez mérten. Mint kordbban mar volt réla szé,
tagja a mérvadd nemzetkozi szervezeteknek, dm e tagsdgon beliili aktivitdsa fokozhaté lenne. Szdmos kiilfoldi tarsintézménnyel tart fenn — az Erasmus
mobilitdson tuli — érdemi szakmai kapcsolatokat. Vdllalati partnerei kozott a legnagyobbak kiilfoldi cégek, nagyvdllalatok. Amennyire csak
er6forrdsaibdl telik, eredményeit igyekszik nemzetkdzi szintéren megjeleniteni, igy évente soktucat kiilfoldi megjelenés torténik nemzetkozi
vasarokon, fesztivalokon, kidllitdasokon, mivészeti eseményeken és versenyeken. A rendelkezésre al16 erdéforrdsok azonban korldtot jelentenek a
nemzetkdzi szerepvallalds fokozdsa el6tt.
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6. A mikodési, gazddlkoddsi tevékenyséq értékelése

6.1 Az intézményi nem oktato-kutato-tandr humdn erdforrds értékelése

Az Egyetemen a nem oktaté, kutaté munkakdrben foglalkoztatottak az Nftv-ben rdgzitettek szerint a kancelldr munkdltatdi jogkorébe tartozé
dllomdnyt jelentik. Sziikebb értelemben véve a kancelldr irdnyitdsa alatt 110 teriileteken foglalkoztatott dllomdnyt.

Osszességében a legjellemzébb ezen a teriileten a humanerdforras-allomény sziikossége, illetéleq a gazdasagi teriileten a jelentds fluktudcié.

A kancelldri rendszer bevezetésének idépontjaban fenndllé allapotot az Allami Szdmvevdszék ,Az dllami felsGoktatdsi intézmények gazddlkoddsdnak,
mikddésének ellendrzése tdrgydban 15045 szdmon kelt jelentés”-ében foglalt megdllapitdsok mutatjdk be részletesen.

A kancelldr belépésével megkezd6dott a gazddlkoddsi teriilet Gjraépitése, illetve az egyéb nem oktatéi-kutatéi-tandri dllomdny stabilizdldsa.
Sziik keresztmetszetet az elengedhetetlen dllomdnybdvités dtjaban a rendelkezésre dl16 személyi juttatds eldirdnyzat jelenti.

A korszerd hivatali miikodés feltételrendszeréhez sziikség lenne a kancelldri iroda megerdsitésére, dllomdnyban 1évé jogdszi appardtus biztositdsdra, a
jelenleg eqy fével jellemz6en munkaiigyi feladatokat elldté humdn teriilet kibévitésére, a megdjulé Campus Uj épiileteinek lizembe helyezésével
megfelel6 szakértelemmel rendelkezé mdszaki dllomdny rendelkezésre dlldsdra, a kitlzott céljaink humadn feltételrendszerének biztositdsdhoz, a
palydzati forrds bevondsdhoz és projektek bonyolitdsdahoz szintén megfelel6 pédlydzatos tapasztalattal rendelkez6 szakemberekre, pénziigyes
szakértdékre, kontrollerekre.

A lehetéségekhez mérten — jelenleg tobblet forrds hidnydban — |épésrél Iépésre probdl az Egyetem megfelel6 szakértelemmel és tapasztalattal
rendelkezé munkatdrsi kort kialakitani és fejleszteni a kozéptavu céljai elérése érdekében.

6.2 Az intézményi koltségvetési tdmogatdsok alakuldsdnak elemzése

A koltségvetési tdmogatds eredeti eldiranyzatdnak jogcim szerinti lebontdsdt az alabbi tdbldzat mutatja be:
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Fenntartdi tamogatas Osszetétele (eredeti elGiranyzati szinten)

adatok eFt-ban

Megnevezés 2012 2013 2014 2015

. Hallgatdi elGiranyzat 146 415 147 413 152 289 161 500

Oktatdi kutatoi
osztondijak:

Kézoktatasi normativ

tamogatas
IV. |Képzési tdmogatas 841123 614 925 853 849 1045 700|
V. |Specidlis programok 26 162 26 162 9 800

VI. |Fejlesztési elGiranyzat

VII. |Palyazatok+ egyéb 14 962

Osszesen: 1013700 788 500 1021 100 1217 000|

Specidlis programok tdmogatdsa cimen az Egyetem anyanyelvi lektorokra, fogyatékossdggal él6k kiegészité tamogatdsdra, EISZ és/ vagy DPR
intézményi tdamogatdsdra, tiz- és vagyonvédelmi feladatok elldtdsdra kapott a bemutatott évek sordn tdmogatast.

A koltségvetési tdmogatdson tdl az Eqyetem eredeti elGirdnyzati szinten el§irt bevételeit a kovetkezd tdbldban mutatjuk be.

A bevétel tdmogatds ardnyt eredeti elGirdnyzati szinten a kovetkezd tabldzat szemlélteti:
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Megnevezés 2012 2013 2014 2015
a3 -
lamogatas 1013700 788 500 1021100 1217000
értékben
Bevétel értékben 193 000 193 000 193000 193000,

Tamogatas %-ban

84%

80%

84%

86%

Bevétel %-ban

16%

20%

16%

14%
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6.3 Az intézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Intézményi bevételek alakuldsa 2012-2015. években

adatok eFt-ban

£ 2012. évi 2013. évi 2014 évi 2015. évi
Megnevezés i ez it o Cira i ez
teljesités teljesités teljesités teljesités

Bevételek 0sszesen: 1337 064 1301900 2554216 5249192
Finanszirozasi bevételek 974 190 1000830 1195431 1849 862
Miikodési bevételek 158822 144 114 153 849 185839
Felhalmozasi bevételek 2059 400 76
Miikodési céla
tamogatasok 74 420 31230 201 745 90 879
allamhéaztartason beliilrél
Felhalmozasi célu
tamogatasok 902119 2971583
allamhaztartason beliilrél
Mikodési —célu datvett 88218 101 489 101072 148631
pénzeszkoz
Félhalmo%am célu atvett 2322
pénzeszkoz
Egyéb 39355 23837
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Az intézményi sajat bevétel szerzési képességet jo szemlélteti a mikodési bevételek teljesiilésének bemutatdsa, jogcimenként 2012-2015. év
vonatkozdsdban.

Kolségtéritéses képzés 58 888 44962 42950 37572
Tanfolyamok 32613 32858 32484 44810
Kiszamlazott tevékenység 18731 20215 24080 41598
Helyiségbérlés 4836 384 4238 4611
Kollégiumi szallasdij 14974 13632 14575 15057
Afabevételek 5873 4607 15323 23061
Egyéb bevételek 22907 27 456 20199 19130
2‘5‘;:;’::: bevételek 158 822 144114 153 849 185839

A tdbldzatbdl ldthatd, hogy 2015. évre a tanfolyami képzési bevételek az el6z6 évekhez képest minteqy 38%-kal emelkedtek, tovdabbd a kiszamldzott
tevékenységek (Egyetemi kis projektek) bevételei mintegy megdupldzddtak a megel§z6 évekhez mérten.

Az Egyetem tervei szerint e két teriileten a sajdt bevételszerzd tevékenysége biztos és tartés novekedési tendencidra tor.
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6.4 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkézdllomdny bemutatdsa)

Az Egyetem a vagyonkezelésében lévé ingatlanban folytatja oktatdsi tevékenységét, emellett szakmai tevékenységéhez kacsolddd elhelyezési igényét

bérlemények elégitik ki.

Az Alapitd Okirat szerint az aldbbi ingatlanokon rendelkezik vagyonkezeldi, illetve bérldi jogositvdnyokkal az Egyetem:

Sorszam Ingatlan cime

Ingatlan helyrajzi
szama

Ingatlan hasznos
alapteriilete (mz)

Vagyon feletti rendelkezés
joga vagy a vagyon

Az ingatlan
funkcidja, célja

szoba

hasznalati joga
iroda
1 1121 Budapest, Zugligeti ut 9-25. 10947/1 8186 vagyonkezelés oktatas
miihely
2 | 1015 Budapest, Batthyany u. 65. 13975 337 bérlet galéria
(Ponton Galéria)
iroda
3 1092 Budapest, Kinizsi u. 39. 36862 2659 bérlet oktatés
(Iparmiivészeti Miizeum)
miihely
1021 Budapest, Tarogaté ut 2-4. Kollégiumi
4 | 1.6s2. emeletén 20 db kollégiumi 11006/3 1280 bérlet oregium
elhelyezés

A Magyar Kormdny 1438/2014 (VI11.31) hatdrozata alapjan 2014. novemberében megkezd6dott Magyarorszdg legjelentdsebb kreativipari beruhdzdsa a
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen. A MOME Campus — Kreativ Innovdcids és Tuddspark kialakitasat célzé beruhdzds elsédleges célja, hogy az egyetemi
campus meglévd értékeit maximdlisan megvédve a 21. szdzadhoz mélté kdrnyezetet és infrastrukturdlis alapot teremtsen az intézményben zajlé
szellemi munka szdmdra.

A hivatkozott Kormdnyhatdrozat 12,6 mrd Ft-ot biztositott a fejlesztésre.
A Projekt keretében 2014 — 2018 kozott az Egyetem jelenlegi épiiletdllomdnya teljesen megdjul.

A teljes fejlesztés lezdrdsdt 2018. 1l. negyedévére tervezi az Egyetem.
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Eszkozadllomdny bemutatdsa:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2012. 2013. 2014. 2015.
Immaterialis javak 2775 1711 1224 6803
Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 1389591 1377 410 1376 069 1362 094
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 47 060 34 249 25014 17 479
Beruhazasok, feltjitasok 527 634 1151397
Targyi eszk6zok (=A/11/1+..+A/11/5) 1436 651 1411659 1928717 2530970
g;;\]lf(l)\/[zf)El(Tl VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT 1439426 1413370 1929941 2537773
Készletek 2679 2675 2675 2673
B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK 2679 2675 2675 2673
C) PENZESZKOZOK 49219 103993 512935 2818461
D) KOVETELESEK 18 865 20314 57 568 33614
E) EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK 1932 469 1589 34969
ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) 1512121 1540821 2504708 5427 490

6.5 Avagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése

Az Egyetem 2012-2015. Szendtus altal lefogadott vagyongazdalkodasi tervvel nem rendelkezett, azt 2015. év masodik felében dolgozta ki az Allami
Szamvev(@szék vizsgdlatdra késziilt intézkedési tervvel 6sszhangban. Annak tdrgyaldsa a 2016. mdrciusi Szendtusi iilésre var.

Az Egyetem Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel fenndllo vagyonkezelési szerz6dése 2015. évben feliilvizsgdlatra keriilt, melyet a fenntartd is

tdmogatdlag irt ald.

A vagyon analitikus nyilvdntartdsainak vezetését a jogszabdlyok és a belsé szabdlyzatok eldirdsai szerint végzi az Egyetem. Az Intézmény konyvviteli

mérlegében szerepld értékadatok fokonyvi és analitikus nyilvdntartdssal, valamint leltdrral aldtamasztdsra keriiltek.
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1. stratégiai irdny: Oktatds

1. stratégiai cél: Doktori képzés fejlesztése, Doktori Iskola ujrapoziciondldsa

Indoklds: A K+F+1 MOME-n beliili jelenlétének és hatdsdnak megerdsitéséhez kapcsolddd akcidként (ldsd 2.1-2.5 stratégiai célok, valamint 4.2
stratégiai cél) mdr kordbban megkezd6dott a Doktori Iskola profiljanak és miikodésének Ujragondoldsa, dtpoziciondldsa, a képzési tevékenység
stratégiai tervezése. Ennek véglegesitését kovetden el kell kezdeni a DI-ben egy Uj, kurrens kutatdsi tematika kialakitdsdt és bevezetését, a folyd
tevékenységek és a kutatdsi témdk inteqrdldsdt az oktatdsi és kutatdsi (horizontdlis laborok) tevékenységével;, tovdbbd a kutatdsok mellett az
innovacids dimenzid fejlesztését, és a DI tevékenységeibe, kutatdsi programjdba kiilsé partnerek bevondsdt. Ez a folyamat aztdn szervesen illeszkedik a
[étrejové tuddskdzpontba. Ugyancsak megfontolandé a mdr kordbban megkezdett tudomdnyteriileti fejlesztés folytatdsaként egy PhD in Design, illetve
PhD in Design Culture Studies program kidolgozdsa és akkreditacidja.

Tervezett akcidk:

Jelenlegi képzési teriiletek eqy részének szakmai djjdszervezése, integrdcidja (DI stratégia és kutatdsi tematika véglegesitése; DI
tevékenységének dtalakitdsa; 0j kutatdsi témdk inditdsa; laborokkal, intézetekkel kozos munkaprogram kialakitdsa; partnerek bevondsa; (]
képzési program kifejlesztése, akkreditacids eldterjesztés elkészitése)

Indikdtorok:

Tuddskozpont épiiletben DI bdzisdnak dtaddsa, Uj DI stratégia; Gj kutatdsi tematikdk

2. stratégiai cél: MA képzések vonzerejének novelése

Indoklds: A campusheruhdzds el6készitéseként megalkotott Integrdlt intézményfejlesztési tervben hangsilyos képzésfejlesztési elemként jelent meg a
mesterképzések dtalakitdsa, szakmai irdnyainak és tartalmi strukturdltsdgdnak Ujragondoldsa a szakmai eredmények tovadbbi javitdsa, a ldthatdsdg és
vonzerd novelése, a BA képzésektdl torténd karakteresebb elvélasztds, tovabba a doktori képzések jobb el6készitése érdekében. Erdsiteni sziikséges az
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MA-hallgaték interdesign, interart és interdiszciplindris tapasztalati és készségbdzisat. A 21. szdzad globalizdlt designkultirdjdban egyre
markdnsabban mutatkozik meq az interdiszciplinaritds irdnti igény, ugyanakkor az egyetemi képzések — természetiikbdl fakaddan — csak lassan
reagdlnak a hektikusan vdltozo szakmai és piaci kihivdsokra. Az MA-hallgatdk flexibilitdsdt sokkal hatékonyabban lehet novelni azzal, ha idonként mds
képzések hallgatdival kozos projektekben dolgoznak, integrdlt tervezési feladatokon; mint a meglehetdsen rugalmatlan honi akkreditdciés rendszerben
jelenleg amugy is szinte lehetetlen rovid ciklusi MA-programakkreditdcioval (temporary programmes). Mindaddig tehdt, amig a honi akkreditdciés
kornyezet nem teszi lehet6vé a pl. a holland Sandberg Instituut-ban igen sikeresen m(ikodé eqy ciklusi MA-program akkreditdciot, az integrdlt MA-
programok rendszere nélkiilozhetetlen a korszer(i képzéshez.’

EI6 kell tovdbbd segiteni, hogy a gyorsan vdltozd globdlis designkultira és kreativ ipari kdrnyezet kihivésaira rugalmasan reagdlhasson az egyetemi
képzés és K+F+I gyakorlat. A klasszikus diszciplindk értékeinek megdrzése mellett a kozegyetemnek mindig is tdrsadalmi feladata volt és lesz a
korszerd 0j tuddsok keresése és megjelenitése is képzési palettdjan. A fejlett orszdgokban sok helyiitt ismert id6szakos mesterképzés (temporary
programmes) akkreditaciéjaval olyan képzések indithatéak, amelyek a klasszikus diszciplindk oktatdsa mellett ,gyors reagdldsi hadtestként”
értelmezhetdek eqy korszeri egyetemen. Ezt segitheti, ha a fels6oktatds-irdnyitds a korszerliség jegyében létrehozza az iddszaki mesterszak-
akkreditdcio feltételeit és a hazai akkreditdcids rendszerben torténd elismertetés lehetdségét; de megtehetd enélkiil is, példdul nemzetkdzi Un. joint
master eqylittmikodések keretében olyan programokkal, mint amilyen az MA in Social Design, vagy az MA in Design for the Public Sector. Ez a mdédszer
sokkal alkalmasabb a piac és a kreativ ipar hektikus vdltozanddsdgdnak lekdvetésére, mint a klasszikusabb diszciplindk — gyakran amugy indokoltan
koriilményes — akkreditdcids finomhangoldsa ugyanezzel a céllal. A MOME pl. az iddszaki mesterképzések keretében olyan szakok akkreditdcidjat
tervezi, mint az MA in Socially Responsible Design, avagy MA in Design for the Public Sector. Ez utébbira kifejezetten nagy sziikség van ma a vdlsdg
stjtotta orszagokban (Id. a Jovéképben kifejtetteket a Design for Europe programjdval kapcsolatban).

Mindezt eldseqgiti a megkezdett campusberuhdzds sordn kialakitandd oktatdsi terek Gjrapoziciondldsa: az alapképzés terei és a mesterképzés terei
elkiiloniilten, eltéré mindséget biztositva keriilnek elhelyezésre, funkciondlis kialakitdsukkal és berendezésiikkel is utalva az egyetemi ciklusos képzés
hierarchidjdra. Ez nem annyira a szétvdlasztdsukat, mint inkdbb az adott szinten a képzési tevékenységek, a portfélié erdteljesebb szakteriileti

5Lasd http://sandberg.nl/current-temporary-programmes, Hozzaférés: 2015. 12, 19.
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Tervezett akcidk:

Integrdlt tematikus MA programok kialakitdsa, tartalom-fejlesztése (MA programok tanuldsi kornyezetének dtalakitdsa, megujitdsa; korszer(
innovativ tartalmak megjelenitése a képzésekben; Uj programok kialakitdsa)

Indikdtorok:

Gj MA képzési terek; meghirdetett kozos MA témdk szdma (min. 5/tanév) (j tartalmi egységek szama

3. stratégiai cél: BA képzések megiijitdsa

Indoklds: A campusberuhdzds el6készitéseként megalkotott Integrdlt intézményfejlesztési tervben hangsilyos képzésfejlesztési elemként jelent meg a
képzési portfdlio erdteljesebb szakteriileti inteqrdcidja, a szinergikus hatdsok erdsitése a BA képzések szintjén is. A szakfeliilvizsgdlat és a KKK-k
megujitdsa nyomadn lehetdséqg és alkalom nyilik a szakok feliilvizsgdlatdra és megujitdsdra (ldsd. 1.7). Ennek keretében fékuszba keriil a BA képzések
tartalmainak dtgondoldsa: a bevezetd, kozos képzési elemek eddigi mikodési tanulsdgainak elemzése, az elméleti stidiumok korszerdsitése, és olyan
innovativ tartalmak beépitése (6sszhangban a 2.3 pontban foglalt olyan kurrens kutatdsi-fejlesztési teriiletek megjelenésével, mint az adatvizualizdci6
és szonifikdcid, a user centered design, a design thinking, a service design, a lighting design, a digitdlis targyalkotds, a new craft design stb.), melyek
egyfeldl a BA fokozat utdn tovabbtanulni nem szdndékozok szakmai eredményesséqét, masfel6l az MA képzésekbe belépGk tovdbbi tanuldsdt segitik
eld.

Tervezett akcidk:

BA programok tanuldsi kdornyezetének dtalakitdsa, megujitdsa Uj BA terek kialakitdsdval a campusberuhdzds keretében és BA programok
tartalom-fejlesztése: tantervi tartalmak feliilvizsgdlata és korszer innovativ tartalmak megjelenitése; tartalmi eqységek kialakitdsa;
tananyagfejlesztés; megujitott tantervek szendtusi elfogaddsa
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Indikdtorok:

Uj BA képzési terek; 0j tartalmi egységek szama

4. stratégiai cél: Kreativinnovdcio fejlesztése a(z elméleti) képzésekben

Indoklds: A MOME stratégiai f6 célként megfogalmazott regiondlis vezetd szerepe dhatatlanul megkdveteli, hogy képzéseit idegen nyelven is kindlja. Ez
a kihivds lehetdséget biztosit arra, hogy a kritikai és torténeti stidiumok, illetve a designkultira-tudomdny teriiletén inditott idegen nyelvd
képzéseket kiilon csapat koordindlja az EIméleti Intézeten beliil, mégpedig az MIT SHASS® és eurdpai liberal arts iskoldk mintdjanak szellemében egyre
inkdbb mint a tervezés vezérelte innovdcié eldfeltételeként kezelt szabad oktatds és mdivel6dés nemzetkdzi programjit. Hosszabb tdvon, a
tapasztalatok nyomén a program — mds intézményekkel konzorcidlis keretekben - teljesen ondllé oktatdsi eqységqgé vdlik, egy teljes Liberal Arts School
képzést kifejlesztve és kindlva.

Tervezett akcidk:

MOME Liberal Arts mihely létrehozdsdnak elGkészitése és tesztelése nemzetkdzi, angol nyelvi mihelyeként

Az IFT ciklusa alatt a MOME Liberal Arts mihely pilétaprogramokkal, kezdetben jelentds részben a sajat hallgatdkra, illetve az Erasmus
hallgatékra irdnyuld programot alakit ki. A fejlesztés része lehet eqy Academic Writing kurzus Iétesitése is a nem anyanyelvi hallgaték angol
nyelvii oktatdsnak és tanuldsdnak tdmogatdsdra nemzetkozi és hazai példékkal dsszhangban (1dsd pl. CEU). A kezdeti tapasztalatok értékelése
nyomdn lehet a program tovabbi fejlesztésének irdnyairél dontést hozni.

Shttp://shass.mit.edu Utolsé hozzdférés: 2015. 04. 11.
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Indikdtorok:

A létrehozott szakmai anyagok, kurzusok, képzési elemek szdma

5. stratégiai cél: A tevékenységi hatokor nemzetkoziesitése

A stratégiai cél azt szolgdlja, hogy az egyetem szervesebben tudjon kapcsolédni az EHEA és az ERA oktatdsi és kutatdsi tendencidihoz. Torekedni
érdemes teljes angol nyelvi MA- és DLA- illetve PhD-képzések inditdsdra, a jelenleg igy elérhetd képzések tovabbi fejlesztésére és tovdbbiak angol
nyelvii oktatdsi képességének novelésére. A teljes képzési programok angol nyelviivé fejlesztése mellett (kiemelten a grafika, animdcid, jdrmdtervezés
specializdcié és foté) legaldbb ilyen fontos, és sokszor a cél szempontjdbdl hatékonyabb is, ha csak rovid idejd, vagy a képzési futamiddk
szempontjabdl kozéptdva idegen nyelvii képzési modulokat alakit az iskola a fent megjeldlt stratégiai cél megvaldsitdsa érdekében. Ez mdsok mellett
azzal az el6nnyel is jar, hogy az egyetem oktatdsi, illetve kutatdsi palettdjanak egészében mikodtetheté szemben a teljes szakakkreditdcidkkal,
amelyek csak meghatdrozott képzések idegen nyelviivé tételével szolgdlhatnak ismét csak viszonylag lassu akkreditdciés dtfutdsi idével.

A rovid idejd képzések fejlesztése és a gradudlis programokkal vald inteqgrdldsa sordn (vo. 1.6) természetes modon meriil fel az a szempont, hogy e
felndttképzések koziil azokat, amelyek az angol nyelvi gradudlis programokat is szolgdlja, illetve nemzetkozi érdekl6désre tarthat szdmot, angol
nyelven is hozzdférhetdvé teqye az egyetem, ezzel is kapcsolddva az EHEA oktatdsi tendencidihoz és hozzdjdrulva a felndttképzési szektorban a javulé
nemzetkozi mobilitdshoz. Az angol nyelvd rovid idejd programok j6l szolgdlhatjdk az angol nyelvi oktatdsi képesség novelését. Sokszor hatékonyabb
is, ha csak rovid ideji képzési modulokat alakit az iskola és emellett a nemzetkdzi szintéren valé megjelenést Gjabb szegmensekben teszi lehetfvé.
Ezek a képzések az online jelenlét (Idsd 1.8) fontos elemét is adhatjdk.

Tervezett akcidk:

MA és doktori képzések, modulok, specializaciék, rovid idejd programok pdrhuzamos angol nyelvii elérhetéségének megteremtése, 0j
nemzetkozi képzési elemek, formak kidolgozdsa és bevezetése

Indikdtorok:

angolul is végezhetd modulok, specializacidk, rovid ideji programok szama; rovid programokban részt vevdk szdma
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6. stratégiai cél: LLL képzési aktivitds fejlesztése

Indoklds: A kreativ és kulturdlis szektorban zajlé gyors szakmai és piaci véltozdsok, valamint az dtalakulé tanuldsi szokdsok egyardnt sziikségessé
teszik rovid idejl képzések, képzési elemek, modulok kifejlesztését mind pre-, gradudlis és posztgradudlis szinten egyardnt. E rovid idejli képzések eqy
része sajat hallgaték szamdra tehetd nyitottd, tobbségiik azonban a kiilonbozdé kiilsé igénycsoportok szdméra kindlhatd fel kompetencidik és
felkésziiltséqiik fejlesztése érdekében. A rovid ideji programokra is igaz, hogy kiilsé (vallalati, szakmai) partnerekkel egyiittmikdodésben fejlesztenddk
és folytatandok (vo. 1.7) és on-line jelenlétiiket is biztositani kell (vo. 1.8). Nem elsddleges, ugyanakkor nem is elhanyagolhaté szempont tobblet
bevételek generdldsa részvételi dijak révén. A képzési portfdlio fejlesztése, koordindldsa és a képzések szervezése eqy felnéttképzési szakemberekbdl
allo képzési eqyséqg feladata (lasd 4.8). A képzések lehetdséget adnak mddszertani kisérletezésre és innovdcidora (vo. 4.1), az alumnus-network
szélesitésére (vo. 3.3) és rugalmas HR menedzsment és fejlesztés megvaldsitdsdra is (vo. 5.2 és 5.3).

A design, valamint a kreativ és kulturdlis szektorban véghemend gyors és jelentds viltozasok kovetkeztében megvdltozd karrierutak, illetve részben
ebbdl kovetkezGen, részben az Gjabb generdcidk Uj tanuldsi szokdsai kovetkeztében vdrakozdsaink szerint dtalakulnak a képzések szerkezete irdnti
igények; és emiatt megné a jelentdsége az egymdshoz illesztett, integrdlt képzési moduloknak, kisebb elemeknek, valamint az ezek elvégzését
tanusitd mikro-fokozatoknak (micro-degrees). A rovid idejd programok kifejlesztésével igy megjelenik a feladat ezek egymdshoz és kiilondsen a
gradudlis programokhoz illesztésére, a tanultak hordozhatésdgdnak és kolcsonds elismerhetdségiiknek biztositdsdra. Ez a gradudlis programok
szerkezeti Gjragondoldsat is igényli (vo. 1.7).

Tervezett akcidk:

Fels6oktatdsi szakképzések, pre- és posztgradudlis rovid ideji programok fejlesztése, képzési portfolié kialakitdsa; képzések
tartalomfejlesztése; tananyagfejlesztés; képzések inditdsa; eredmények értékelése; tovabbi fejlesztések; Rovid idejd és gradudlis programok
integrdldsa: a rovid idejli képzések elemzése illeszthet6séqi (hordozhatésdgi és elismerhetdségi szemponthdl); a képzésfejlesztés
illeszthet6ségre vonatkozd szempontrendszerének kimunkdldsa; a gradudlis képzések szerkezeti és tartalmi inteqrdcid feldli dtvizsgdldsa;
illesztések elvégzése;

Indikdtorok: rovid idejd programok szdma; rovid idejd képzések horizontdlis szempontjaira (1.7, 1.8, 3.3, 4.1, 5.2, 5.3) vonatkozd kereteinek
kimunkaldsa; integrdlt (mindkét program-tipusban kindlt) elemek szdma
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7. stratégiai cél: Képzési tevékenység korszeriisitése, tanulo-kozpontiivd alakitdsa

Indoklds: A szakfeliilvizsgdlat és a KKK-k megujitdsa nyomdn lehetdséqg és alkalom nyilik a szakok feliilvizsgdlatdra és megdjitdsara. Mivel egyébként is
fontos feladat a doktori, az MA és a BA képzések tartalmi feliilvizsgdlata és megujitdsa (vo. 1.1, 1.2, 1.3), ezt a feladatot érdemes dsszekapcsolni a
jelenleg extenziv tantervek intenziv tanuldst generdld, tanulé- és tanuldskdzpontl dtalakitdsdra, jelentdsen inteqgrdlva a kiillonbozd programokat és
egyszerlisitve a tantervi szerkezetet. Az dtalakitds vdrakozdsaink szerint megnyitja a lehetdséget az oktatdi szerepek szinesitése, diverzifikdcidja (vo.
5.2, 5.3) és a tanitds mdédszereinek innovdcidja (vo. 4.1) el6tt is.

A MOME egy ideje arra torekszik, hogy hallgatdi szdméra valds (,éles”) tervezési feladatokat biztositson, és kiils6 megrendel6k dltal meghatdrozott
kutatds-fejlesztési feladatokra inditott projektekbe vonja be dket, ezzel is segitve szakmai fejl6désiiket, foglalkoztathatdsdgi kompetencidik javuldsat.
Az ilyen kurzusok sziikségképpen kiilsé partnerekkel folyik. E megkdzelitésnek azonban a képzési terv teljesitése természetes hatdrt szab. A szakos
programok, a kurzusok tartalmi és mddszertani feliilvizsgdlati folyamatdba ugyanakkor érdemes bevonni kiilsé (szakmai) partnereket, hogy sajdtos
szempontjaik a feliilvizsgdlat sordn megismerhetdvé, megfontolhatovd valjanak. Eqyes kurzusok, képzési elemek kozos fejlesztésére is sor keriilhet,
amelyre szintén vannak mdr tapasztalatok.

Tervezett akcidk:

Tantervek KKK alapu szerkezeti, tartalmi korszer(isitése; Képzésfeliilvizsgdlati munka- és iitemterv; feliilvizsgdlat folyamata; kiils6 partnerek
bevondsa; szendtusi jovahagyds; Uj szerkezet(i képzések felmend rendszer(i bevezetése; eredmények, hatdsok monitoringja, elemzése,
értékelése.

Tantervi elemek partnerekkel kozos oktatdsra vald felkészitése; Kiilsé partnerek, szakemberek regiszterének elkészitése; szakemberek
bevondsa a feliilvizsgalati folyamatba; kiilsé szakemberek észrevételeinek, javaslatainak rogzitése, gyijtése, elemzése; a tapasztalatok
értékelése.

Indikdtorok:
Feliilvizsgdlt tantervek és korszerdsitett tantervi eqységek szama;

partnerekkel kozosen fejlesztett, oktatott tantervi egységek, elemek szdma
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8. stratégiai cél: Online képzési jelenlét erdsitése

Indoklds: A campus-alapu, személyes jelenléten és dialdguson nyugvé fels6oktatds nem szlinik meg, dm a tanitds és tanulds mddjai dtalakulnak:
az appok révén valés idejl hallgatdi visszajelzések vdlnak lehet6vé, a campuson kiviilrél is be lehet kapcsolddni a képzésbe, dltaldnos lesz a blended
learning: a sikeres j oktatdsi modellek valdszintleg az uj, tisztdn online és a hagyomdnyos miikodés keverékei lesznek és a technoldgia fejlédésével
egyre Gjabb kisérletek jelennek meg mind az eszkozok, mind a modszerek, mind a gazdasdgi szereplék megjelenésére (vo. MOOCs). A formadlis mellett
egyre jelentGsebbé vdlik az informdlis tanulds is. Az online oktatds és jelenlét egyben a ldthatésdqgot, a szellemi tartalmak, az eredmények
nyilvdnossdgbeli megjelenését biztositd lehetbséq is. Kifelé is, de befelé, az egyetem kdzossége felé is. A lehetdséq egyben felelGsséqg is: a MOME
a legjobb el6addsok, legértékesebb produktumok, a mindséqi csicspontok ldthatdsdgdt rendszerszerien fogja biztositani. Ez nemcsak a képzési
tevékenység vagy a K+F+1 eredmények hozzdférhetGségét szélesiti, hanem mobilizdldsi eszkoz is. A lehetdségek megragaddsdhoz a képzésszervezés és
-menedzsment célirdnyos felkészitése, megerdsitése sziikséges.

Tervezett akcidk:

Képzési elemek megjelenitése on-line; e-learning mddszer, megolddsok (keretrendszer, feliilet) kialakitdsa; online megjelenithetd tartalmak
felmérése; pilot tevékenyséq; pilottapasztalatainak értékelése; szélesebb kord e-learning szolgdltatdsok bevezetése

Indikdtorok:

e-learning képzési elemek, tananyagok szdma
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2. stratégiai irdny: K+F+1 tevékenységek

Barmely mértékadd mivészeti egyetem ma mdr tobb, mint oktatdsi intézmény, sokkal inkdbb olyan tuddskozpont (hub), ahol az erds oktatdsi tevékenység
mellett jelen van a kutatds, az intellektudlis és kreativ teljesitmény Gsztonzése, az innovdciés kapacitds fejlesztése, az innovdciomenedzsment és
a termékfejlesztés, a globdlis stratégiai partnerhdlézatok kiépitése és a professziondlis nemzetkdzi projektmenedzsment is. A sikeres mivészeti
egyetemek abban is érdekeltek, hogy a nemzetkdzi oktatdsi-gazdasdqi szektor mértékadd szerepldivé vdljanak. A kutatds, a fejlesztés, a mivészeti
alkotdmunka és kisérletezés a MOME szdmdra nagyobb jelentdségidvé valik, megerdsodik, és az autondmia elismerése mellett innovdcidra tor, tadrsadalmi
hasznosuldst, tovdbbd piaci bevezetést is céloz. Az elméleti kutatdsok, a horizontdlis és alkalmi feladatokat véqzd pop-up laborok, a K+F+I folyamatok
mellett a [étrejové Gj tudds, az innovdcié belsd, illetve kiilsé hasznosuldsdt tervezett tevékenységek, valamint dedikdlt szervezeti keretek fogjdk
tdmogatni.

1. stratégiai cél: K+F+I gondolkodds és tevékenység jelenlétének és hatdsdnak erdsitése

Indoklds: A MOME gondolkoddsdban egyenld jelentdséqlivé valik és egymdssal szoros egyilittmikdodésben, integrdltan jelenik majd meg a sokrétiien
értelmezett kutatds, az innovdcidra tord fejlesztés és az oktatds. Az oktatdst dthatja az alkotd, kisérletezé megkozelités és a kutatdsi eredmények
bevondsa, a hallgaték részt vesznek a kutatdshan, fejlesztésben és az innovacidban. A kutatds, kisérleti fejlesztés tudatosan felhasznédlja az oktatdsi
folyamatokat, bevonja a hallgatdkat, eqgyben meqgalapozza az innovdciés folyamatokat. Ezen dimenziék egymdssal dinamikus viszonyban lesznek jelen
a mindennapok tevékenységeiben csakigy, mint a folyamatos gondolkoddsban a MOME misszidjardl és aktudlis feladatairél. A mikodés
csomépontszerdvé (hub) vdlik, tovdbbi jellemzdi az integrativ gondolkoddsmdd és folyamatok, a projektalaptsdg, a széles kor( partnerség (akadémiai,
alumni, szakmai kozosséqi, maganszektorbdl jovd, nonprofit és dllami szerepl6k részvételével).

A kutatdsi, fejlesztési és innovdcids tevékenységek jelenlétét leginkdbb eqy komplex mivészeti tuddskozpont mikodése tudja megerdsiteni, amely f6
feladatként ldtja el a kiilonbozd tipusu és tematikdju kutatdsok inditdsdt, befogaddsdt, partnerek bevondsdt, és teret, keretet ad a kisérletezd,
fejleszté tevékenységeknek. Komplexitdsa abban dll, hogy sokféle tevékenységet foq egybe a kutatds-alapi doktori képzésekrdl a kisérleti fejlesztd
projekteken &t az inkubdciés programokig és mindezek szakmai-szervezeti tdmogatasaig. 2018-t6l Onallé Gj épiilet fogadja be mindezeket a
tevékenységeket.

A horizontdlis laborok eddig is jelentds kutatdsi tevékenységet folytattak, a kivaldsdgi cimmel jéré tdmogatdsbdl tovabbi kutatd, kisérleti alkotd
programok indultak. Ezek tovabbi fejlesztése, néhdny nagyobb kutatdsi projekt felépitése és elinditdsa a kovetkezd 1épés, amelyhez a tuddskdzpont ]
infrastruktirdja mellett megerdsitett kutatdsszervezési és -menedzsment tamogatds is tarsul.
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Nem magdtél értet6dd, a mivészetek terén mi szamit kutatdsnak, kisérleti fejlesztésnek. A kutatdsi médszerek, megkozelitések tipoldgidja is még
alakuldban van, ahogy az egyes kutatdsi tipusok sajatos mddszerei, eszkdozei is. A kutatdsok, kisérleti fejlesztések megerdsitése érdekében sziikséges a
kutatdsmodszertan fejlesztése, kutatdsa, amelynek eqy design kutatdsi kozpont ad keretet. Emellett 4j, kurrens témdkra j laborok [étrehozdsa is cél a
Tuddskdzpont bdzisdn.

A valéban sikeres designkutatdsokhoz és a piaci partnerekkel kozos kutatds-fejlesztési projektek érdemi sikeréhez elengedhetetlen feltétel a
laboratériumi koriilmények kozott megvaldsitott felhaszndlg-tesztelés (laboratory usability testing) a termékfejlesztés minden fdzisdban. Ez
folyamatosan képes a terméktervezés, illetve az djratervezési folyamatok sordn felmeriilé problémdk azonositdsdra; megkérddjelezheti, avagy
meger@sitheti a tervezési folyamat sordn kialakult téves, avagy éppen igazolhaté meggydzédéseket; a tervezési folyamatra vonatkozd kvantitativ
adatgydjtést biztosit; lehet6vé teszi a prototipusok tesztelését; a haszndlhatésdgi kutatdsok (usability studies) stdtuszanak megerdsodését
biztosithatja az eqyiittmikodd vallalatok korében és az akadémiai berkekben is.’

Tervezett akcidk:

A Tudéskozpont funkcié létrehozdsa és elinditdsa; a kovetkez6 két évben a tuddskdzpont feladatainak részletes tervezése, szervezeti -
mikodési kereteinek kialakitdsa, feladatainak definidldsa kovetkezik, hogy a 2018-ban elkésziil6 Tuddskdzpont épiilet dtaddsakor azonnal
mikodéképes legyen. Kreativ innovdcids mddszertani kutatds, fejlesztése(K+F+I programok, tevékenység-elemek megerdsitése; Design
Research Centre létrehozdsa, kutatdsi laborok bdvitése, kozte User Experience Lab; UXL); dj laborok elinditdsa a Tuddskozpont keretei kozott; a
tervezési ciklusa alatt a szakszer( felhaszndldi tesztelés szellemi és fizikai feltételeinek megteremtése

Indikdtorok:

"V5. http://teced.com/services/usability-testing-and-evaluation/lab-usability-testing/ Hozzaférés: 2015. 12. 18.
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épiilet dtaddsa (2018), szervezeti eqyséqg alapitdsa (2018), feladatlista (2018)
Uj programok, tevékenység-elemek szdma

kutatékozpont(2018); kutatdsi programok szama;

2. stratégiai cél: A tudomdnyos és piaci kutatdsi aktivitds kiegyensiilyozott fenntartdsa

Indoklds: A MOME KFI tevékenységének fejlesztése szakmai irdnyultsdgdnak megfelel6en a kreativ technoldgidk térhdditdsa kovetkeztében kapott az
elmilt évtizedekben Gj tavlatokat, melyek a jovében is hatalmas potencidllal birnak. Altaldnos érvénnyel kiemelendd e pontnal a kinyvtdr szerepe. A
fentiek szellemében a konyvtar a MOME széles kord oktatdsi és kutatdsi tevékenységét hagyomdnyos és nem hagyomdnyos dokumentumai,
informdciéforrdsai gydjteményének gyarapitdsdval, kiilsé informdciéforrdsokhoz vald hatékony hozzéférés biztositdsdval, a hallgatok, oktaték és
kutatok altal, eqgyetemi és szakmai céljaik eléréséhez sziikséges hagyomdnyos és virtudlis szolgdltatdsok irdnti eqyiittes igények kialakitdsdval segiti.

A MOME sajdtsdgos szerepébél adddik, hogy jo eséllyel tervezheti mind az alap-, mind az alkalmazott kutatdsi teriileten az eredmények javitdsdt. A
gyakorlati hasznositds és a tervez6-miivészi alapkutatdsi attitlid egyszerre jellemzdje a kutatdsnak. Eddig pilot jelleggel tortént akadémiai jelleg(
értékelés, ezek értékes tapasztalatokat szolgdltattak a tovabbi épitkezés szdmdra.

A K+F+1 tevékenységek megerdsitése sziikségessé teszi, hogy ne csak a MOME jelenlegi oktatditél varjunk el még intenzivebb alkotd, kutaté munkdt,
hanem a kutatdsra, fejlesztésre, innovdcidra koncentrdlé kutatékat is a rendszerbe illessziink tartds, illetve iddszakos jelleggel, alap, illetve
alkalmazott, célzott kutatdsi feladatokra. A vezetl nemzetkozi egyetemek mdr ma is jelentds kutatéi gdrddval dolgoznak az oktatéi gdrda mellett.
Ahhoz azonban, hogy a tudoményos kutatémunkatdrsak szamdt érdemben novelni tudjuk, és e poziciékat nemzetkdzi szinvonalon legyiink képesek
betdltetni, nemzetkdzi szinvonald kutatdsfejlesztésre és kutatdstdmogatdsra van sziikség. MOME Research Fellowship néven Uj, nemzetkdzi kutatodi
poziciék létrehozdsa és betoltése a cél a Tuddskdzpont fejlesztésének keretében a nemzetkozi szcéndban megszokott kutatasfejlesztéi és -tamogatoi
(ti. research development és research support) infrastruktura biztositasdval. A kutatdsfejlesztd, illetve kutatdstamogaté adminisztrativ munkaerd (ti.
research development officers (RDO), research support officers (RS0) egyfel6l a campusra hozandé nemzetkozi kutatok pdlydzésdt tdmogatja, mdsfeldl
pedig a mdr rezidens kutaték magyarorszdgi, illetve a campuson torténd beilleszkedését seqiti, s a ndlunk folytatott kutatéi munkdt tdmogatja adott
esethen Ujabb pdlydzati segitségnydjtdssal.

Tervezett akcidk:
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a) Az alapkutatdsok, alkoté-miivészetek terén, tovdbbd az alkalmazott kutatdsok, alkalmazott tervezési, alkotéi feladatok terén az eredmények
fenntartdsa, ldthatésdgdnak javitdsa. Az eredményesség tekintetében a legnagyobb eltérések a mdvészeti és tudomdnyos eredmények
publikdldsa tekintetében vannak, ezt 2018-ra harmonizdlni kell. A kutatdsok, alkoté munka tervezésekor figyelemmel kell lenni a nyilvdnossdg
szempontjaira is. A konyvtdr és a MOME Brand bevondsdval nagyobb nyilvdnossdg teremtendd az eredményeknek, a mdvészeti életben szokdsos
kidllitasok, prezentdciok, el6addsok mellett digitdlis repozitériumban, a digitdlis portdlon és a MOME honlapjdn is meg kell jeleniteni azokat.

//////

befejezése, elfogadtatdsa, bevezetése, és annak alapjdn az akadémiai tervezd-értékel6 folyamatok rendszeres elinditdsa.

¢) Uj kutatoi poziciok Iétrehozasa és betdltése; Kutatdi statusok finanszirozasara palydzatok benydjtdsa, vallalati 6sztondijak létrehozasanak
kezdeményezése partnereknél, a tervezési iddszak alatt pilétaprogramok keretében RDO-k, illetve RSO-k alkalmazdsa kisszamu hazai, illetve
nemzetkdzi rezidens kutaté fogaddsakor.

Indikdtorok:

A tudomdnyos/mivészeti eredmények szama az MTMT-ben (vagy az azzal dsszhangba hozott mutatd)
Mindsitési rendszer

RDO-k, RSO-k, illetve rezidens hazai és nemzetkozi kutatok szama

3. stratégiai cél: a K+F+1 tevékenység tartalmi megijitdsa

Indoklds: dj kutatdsi, kisérleti fejlesztési projektek inditdsa partnerek bevondsdval az adatvizualizacié és szonifikdcié, a user experience, a user
centered design, a design thinking, a service design, a social design, a kreativ teriilet-, réqi6- és telepiilésfejlesztés, a gasztrodesign, a smart city, a
fenntarthatd és holisztikus tervezés, a lighting design, a digitdlis tdrgyalkotds, a new craft design tematikdkban.

Tervezett akcidk:

A MOME-n képviselt szakmai teriileteken dj, kortars irdnyokban, témdakban induljon K+F+1 tevékenység; Uj kutatési teriileteken, témakban
kutatdsi projektek inditdsdra, részvételre dsztonzés; aktiv projektfejlesztés; partnerek keresése és bevondsa;
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Indikdtorok:

Uj iranyokban, témakban inditott K+F+I tevékenységek szama

4. stratégiai irdny: A K+F+1 tevékenység hatokorének bévitése

A MOME dnmagédt elsdsorban nemzetkdzi kontextusban értelmezi, és a jovében még inkdbb igy lesz. A mivelt szakteriletek nemzetkdzi folyamatainak
és eredményeinek figyelemmel kisérése elengedhetetlen a megfelel§ szellemi inspirdcié érdekében. Az alapmikodést jelentd akadémiai tevékenységek
nem is értelmezhetdk mds keretben. A léptékvdaltds el6tt alld kutatds-fejlesztés-innovdcié, tovdbbd a tdrsadalmasitdsi és piacositdsi torekvés — bar
fokusza sokszor lokdlis vagy regiondlis — onértelmezése, ambiciéja hatdrokon dtiveld: a helyi problémdkra reflektdlds, a helyi igényekre vald
valaszkeresés nemzetkdzi viszonylatban is érthet6 és értékelhetd, vildgszinvonall tevékenységet tesz sziikségessé.

A kreativ teriiletek, a design probléma-megolddsi technikdi nemzetkdzi szinten mikoddképesek, dm a problémdk, amelyek megolddsat célozzdk,
lokdlisak. A MOME legaldbbis tudatosan torekszik a design nemzetkozileg fejlesztett médszereit helyi problémdk megolddsdra felhaszndlni a
térsadalmi felel§sséq és a szocidlis design alapjdn. Ezért nemcsak nemzetkdzi jelenléte és ldthatdsdgra torekszik, hanem arra is figyel, hogy helyileg
(Magyarorszdg jellegzetes problémavildgaiban, kiilonbozd probléma helyszinein) is jelen legyen és K+F+I tevékenységével a helyi kozosségeket is
szolgdlja. Ennek eredményeit pedig nemzetkdzi szinten tegye Idthatéva. llyen értelmd K+F projektek mdr zajlanak Bddvaszilason, illetve Tihanyban.

A MOME célja olyan nemzetkdzi konzorciumokban részt vallalni, melyek az akadémiai szféra és a kreativ ipar eqyiittmikodésére alapozva folytatjdk
tevékenyséqgiiket, és az EU-s tdmogatdsi rendszerben képesek miikddésiik elsédleges forrdsdt megteremteni. Erre mdr most is van példa, am ezt a
tevékenységet minél nagyobb hangsdllyal, széles korben szeretnénk folytatni.

Tervezett akcidk:

A lokalistél a nemzetkdziig minden szinten legyen jelen K+F+1 tevékenységgel a MOME; nemzetkdzi kutatdsi konzorciumokban vald részvétel,
kutatdsi programok szervezése; magyarorszdgi K+F+1 szinterek azonositdsa és a jelenlét kialakitasa, illetve megerdsitése; K+F+1 projektek
inditdsa, illetve folytatdsa. Javuljon a nemzetkozi hatokord K+F+1 aktivitds és eredményesséq; Nemzetkdzi konzorciumok szervezése, illetve
ilyenekbe belépés; nemzetkdzi palydzati tevékenyséq, nemzetkozi K+F+I projektekben részvétel, illetve ilyenek elinditdsa

Indikdtorok:
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A KFI tevékenységek hatdkore (megrendeld vagy kutatds céljanak székhelye alapjdn)

A nemzetkozi hatokord és a nemzetkozi partnerekkel folytatott K+F+1 aktivitdsok szdma, eredmények mutatdja (megrendel6 vagy kutatds célja
vagy partner székhelye alapjdn); elért dijak, kiadvdanyok, megjelenések szdma.

5. stratégiai cél: A K+F+1 tevékenység partnerségeinek erdsitése

Indoklds: A MOME jelenleq is eqyre szélesedd partneri kore még tdgabbd, sokrétibbé valik, melynek tagjai eqyre tobb tevékenységbe kapcsolddnak be
aktiv szerepldként, egyenrangt, alkotd félként. Az eltéré tapasztalatok és megkozelitések megismerése inspirdld, a nagyon kiilonboz6, nehezen
elfogadhatd vagy megérthetd javaslatok dltal fenntartott irritdcid pedig a kordbbi hatdrokat bdtrabban 4tlépé vdlaszok, alternativak
megfogalmazésara késztet. [gy a kiilonboz6 partnerek jelenléte és bevondsa mindségfejlesztd, szinvonalemeld erdvel bir. A MOME ezért tobb szakmai
hdlézat, konzorcium, tudomdnyos és innovdciés tdrsulds tagja lesz, meger@sitve partneri viszonydt a kreativ ipari szerepldkkel, a média és
az infokommunikdciés vildg aktoraival, a midvészeti, tudomdnyos, vdllalkozdsi és oktatdsi szféra tagjaival. A kordbbindl szorosabb egyiittmidkodésre
torekszik a tobbi, szdmdra referenciaintézményként kiemelt figyelmet érdeml6 egyetemekkel. A hazai felsGoktatdshdl kiilondsen a mds
tudomdnyteriileteket, diszciplindkat mdveldkkel torekszik még tobb kozds kutatds, esetenként kozds képzési program inditdsdra. Partnerként tekint
az olyan kutatéintézetekre, jelentds kiilfoldi és hazai iparvdllalatokra is, akikkel jelentds tdrsadalmi témékban (egészséqgfejlesztés, klimavdltozds,
energia- és anyag-felhaszndlds, infokommunikdcids technoldgidk, tdrsadalomfejlesztés) indithat — a designgondolkoddson alapuld értéktdbbletet
biztositva — kutatdsi-fejlesztési projekteket.

A MOME a szocidlisan érzékeny és inkluziv design dltal vezérelt megkozelités terjesztése érdekében kiemelt partnerének tekinti a hazai vdrosokat és
hatranyos helyzet(i kistelepiiléseket, a kormdnyzati szerepldket, a kozszféra intézményeit, valamint a civilszervezeteket.

Tervezett akcidk:

Eqgyre tobb K+F+1 tevékenyséq induljon jelentds kiilsé (ipari, kutatéintézeti, eqgyetemi) partnerrel; Néhdny jelentdsebb partnerrel kozos K+F+1
projekt inditdsa (eldkészités, partnerségi megdllapodds megkdtése, pilot tevékenység, nagyobb l1éptéki kozos projekt)

Indikdtorok:

K+F+1 tevékenységekbe bevont partnerek szama;
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6. stratégiai cél: Az innovdcids Idncban betdltott intézményi szerep niovelése (a K+F+I tevékenység tdmogato és menedzsment folyamatai)

Indoklds: A MOME eltokélt abban, hogy a falai kozott oktatdsi, illetve K+F+1 tevékenységek nyomdn évente keletkezd szamos szellemi termék (dtlet,

alkotds, modellek, know-how) kezelését, védeImét és menedzsmentjét - nemzetkdzi jo gyakorlatok megfelel6 adaptdcidjdval - tervezett és
szabdlyozott folyamatok mentén végezze, ezzel tdmogatva a szerziket/alkotokat/kutatékat csakligy, mint az egyetemet.

A Tuddskdozpont létrehozdsdval kell§ tér és infrastruktira jon Iétre ahhoz, hogy a Iétrejové szellemi termékek, gondolatok tovdbbfejlesztését, piacra
jutdsdt és hasznositdsdt, tovdbbd kezdd alkotd, fejleszté szakemberek, tervezdk, csoportok induldsdt tdmogatd tevékenységek helyet kapjanak. A
MOME + néven folyd pilot tapasztalataira épitve. A Tuddskdzpont — a doktori iskola, a laborok, a K+F+1 projektek otthonaként kreativ és kdlcsondsen
tdmogatd kiornyezetet jelent e tevékenységek szamdra.

Tervezett akcidk:

a) IP stratégia kidolgozdsa és bevezetése

b) Tudds- és technoldgia transzfer, inkubdcié és mentordlds, piacositdsi pipe-line folyamatok elinditdsa; Tudds- és technoldgia transzfer
tevékenység inditdsa; inkubdciés és mentordldsi program kialakitésa és elinditdsa; piacositdsi pipe-line folyamatok megtervezése és
elinditdsa

Indikdtorok:
[P stratégia

folyamatok, inkubdlt/mentoralt személyek, csoportok, vallalkozdsok

3. stratégiai irdny: Harmadik misszié keretében végzett tevékenységek
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1. stratégiai cél: Tarsadalmilag elkdtelezett tervezés, alkotds és innovdcio tdmogatdsa

Indoklds: A tdrsadalmilag felelds tevékenységek beinditdsa azzal a céllal, hogy a térsadalmi értelemben elkdtelezett tervezés képzési és K+F+I
projektjeit a MOME mint a ,helyi tarsadalom értelmiségi kozpontja” (vo. AVIR kézikonyv®) a helyi eréforrasok és a mindenkori fejlesztésekben érintettek
(stakeholders) és kiilondsen is a KKV-szektor, a civil és a kozszféra szereplfinek tényleges tervezésbe torténd bevondsdval tudja megvaldsitani a
globdlis designkultira legkorszer(ibb eszkdzeivel. A designkultirdhoz kothetd kozcéld projektek, illetve kiilonosen a tervezés vezérelte innovdcio
folyamatai Magyarorszagon a fejlett orszdgokban megszokott nemzeti designstratégia hidnydban még mindig esetlegesek és széttagoltak. Kilondsen
fdjo ebbdl a szempontbdl a kozcélu designprojektekben érintett dontéshozok, megrendeldk, befektet6k és felhaszndlék (stakeholders) a tervezési
folyamatba torténd tényleges bevondsdnak [dtvanyos hidnya. A MOME harmadik misszidjdval ezen a szomord helyzeten kivdn valtoztatni participativ és
inkluziv modszereivel.

Tervezett akcidk:

MOME Socially Responsible Design Activities for Local Solutions in Global Context beinditdsa a stakeholderek tényleges tervezésbe torténd
bevondsdnak eldsegitésére A tervezési ciklusban - sszhangban a MOME K+F+1 fejlesztéseivel - a MOME Gsszehangolja a tdrsadalmi értelemben
elkotelezett tervezdi képzéseinek és projektjeinek munkdjat és modszertani segitséget nydjt ahhoz, hogy a civil és a kdzszféra, illetve a KKV-
szektor hatékonyabban és minden tekintetben eredményesebben vehessen részt a hazai kozcéld fejlesztésekben. Ez az Gsszehangoldsi és
tdmogatdi misszié a KKV-szektorban nem csak a vallalatok innovacids potencidljdt képes novelni érdemben, de az érintett vdllalatok arculatdt
is sikeresen véltoztatja meq, és teszi hazai és nemzetkdzi értelemben is versenyképesebbé. A tdmogatdi misszid kiemelt funkcidi kozé
tartoznak a kozos fejlesztések, illetve a tandcsadéi munka (social design consultancy).

Indikdtorok:

SRD-aktivitdsok szdma , elért, ill. bevont hallgaték és stakeholderek szdma

8 Ldsd http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/avir-kezikonyv-avir/pr01s03.html
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2. stratégiai cél: Projekt alapi tevékenységek fejlesztése

Indoklds: A MOME-n a — requlédris oktatdsi és a hozzd kapcsolédd adminisztrativ és mikod(tet)ési funkciondlis folyamatok kivételével — a
tevékenységek jelentds része projekt-keretben folyik. Még a requldris képzésben is megjelenik sok projekt alapd tevékenység, részben oktatdsi célu,
részben az oktatds céljaira is felhaszndlt kilsd, valds projektek. Ezért sziikséges a projekt, mint tevékenység-keret definidldsa, a projektek
klasszifikdcidja, a projektmenedzsment szervezeti és adminisztrativ megerdsitése. Mindez azt segiti, hogy a projektek és az dltaluk hordozott célok
kell§ eredményességet mutassanak.

Tervezett akcidk:

a) Projektek harmadik fél részére torténé mikodtetésének fejlesztése, kataszter kialakitdsa
b

C

Vallalkozdsok szdmdra és veliik kozosen kreativ projektek vitele

Civil szervezetek, NGO-k szdmdra és veliik kozosen kreativ projektek vitele

)
)
)
d) Kormdnyzat, helyi kormdnyzat szamadra és veliik kozosen kreativ projektek megvaldsitdsa

Indikdtorok:

projekt-folyamatok rendje

projektek értéke
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3. stratégiai cél: Kreativ fejlesztdi okoszisztéma kialakitdsa

Indoklds: A MOME-t egyre jelentdsebb megkeresések érik el piaci, civil szervezeti és kormdnyzati részrél egyardnt kreativ fejleszt6i, tervezdi, alkotdi
feladatok elldtdsdra — ondlldan vagqy egyiittmikodésekben. A kordbban vitt gyakorlat, hogy ezek eqy jo része az oktatdsi folyamatba csatorndzva, a
hallgaték kozremikodésével — és igy szamukra is valds kihivdsokat biztositva - valdsuljanak meg, a feladatok szdma és nagysdga miatt mdr nem
folytathaté. Egyre tobb az olyan feladat, amelyet professziondlis menedzsment tdmogatdssal és professziondlis, a piaci koriilményekhez szokott
tervezékkel, kreativ fejlesztékkel kell megoldani. Ehhez — f6képp a megfelelé szinvonal és mindséq biztositdsa érdekében — a MOME az alumnusok
korére tdmaszkodik, s egy olyan rendszert, hdldzatot kivdn létrehozni, amely holdudvarként mindig biztositani tudja, hogy az igényeknek megfelel6
szakértelem dlljon rendelkezésre. A friss alumnusok szdmdra ez tovdbbd munkalehetdséget, referenciaépitést, tapasztaltszerzést, kapcsolathdl6-épitési
lehetGséget is jelent, és igy egyfajta utégondozdasként is felfoghaté a MOME részérdl.

Tervezett akcidk:

Alumnusok bevondsa kreativ projektek megvaldsitdsaba; alumnus regiszter létrehozdsa, feltdltése, rendszerbe illesztése; a kivdlasztasi,
bevondsi és megvalésitdsi folyamat szabdlyozdsa,

Indikdtorok:

alumnus regiszter; regiszterbe felvettek szdma;

bevont alumnusok szdma

4. stratégiai cél: Kreativipari vdllalkozdsfejlesztés

Indoklds: A létrejovd Gj Tuddskdzpont infrastruktirdjdnak segitségével a MOME még tovabb Iéphet misszidjanak abba az irdnydba, amely a sajdt
tevékenység fejlesztésén, sajat hallgatok tdmogatdsdn tdl a kreativipari szereplék bevondsdt és tdmogatdsdt célozza; részben a MOME kreativ
kozpontként valé mikodésének megvaldsitdsaként, részben azon igyekezetének Gjabb realizdldsaként, hogy nagyon kiilonboz6 szerepléket hozzon egy
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platformra, vonjon be kozos tevékenységekbe és az ily mdodon létrejott innovdcidkat, szinergidkat hasznositsa maga és a kornyezete javdra. A
Tudéskdzpont laborjai, workboxai, stididi lehet6séget adnak rd, hogy a MOME ne csak sajdt didkjait, alumnusait inkubdlja, mentordlja, hanem mds
(szakmai) teriiletekrdl, djfajta tervekkel és dtletekkel jelentkezdket is befogadjon és tdmogasson, ezzel is novelve hatdsdt, és szinesitve a maga koriil
kialakuld kreativ fejlesztdi dkoszisztémat.

Tervezett akcidk:

Inkubdcidé és mentordlds harmadik fél részére; inkubdcidt szolgdld infrastruktira kialakitdsa, szolgdltatdsfejlesztés

Indikdtorok:

inkubdciét szolgdld infrastruktira; inkubdlt/mentordlt kiilsé személyek/csoportok szdma

- 54 -



Stratégiai célok elérésére inditott akcidok sikerét tdmogato ill. az elért eredmények fenntartdsat segitd, tamogatd
intézkedések

A f6 stratégiai irdnyok és azon beliil a stratégiai célok elérése érdekében nem csak stratégiai akcidk végrehajtdsdra van sziikség, ezek 6nmagdban még nem
elegenddek. Sziikséges, hogy ezeknek az akciéknak, tevékenységeknek a szakmailag megfelel6 aldtdmasztott és professziondlis tervezése, a megvalésitds
koordindcidja és tdmogatdsa, majd a létrejové eredmények beillesztése, integrdldsa az egyetem életébe, mindennapi mikodésébe, véqiil az eredmények, a
|étrejott szolgdltatdsok, folyamatok, know-how-k fenntartdsa, rutin dm magas szinti mdkodtetése. Ahhoz hogy ez megvaldsulhasson, szamos teriileten, ahol
ez most nem ldtszik biztositottnak, tovabbi fejlesztésekre van sziikség. Ezeket aldbb a "Szolgdltatdsok és menedzsment tevékenységek’ fejezetben mutatjuk be,
illetve tervezziik.

Mindezeken tdl a mindennapi requldris, iizemszer(i mikdodés biztositdsa is fejlesztendd, hogy minél hatdsosabb és hatékonyabb, azaz professziondlis mddon,
zavartalanul folyhasson a szakmai munka a campuson. Tekintettel arra, hogy a megkezd6ddtt campusberuhdzés eredményeként nagyobb alapteriileten, tobb
funkcié és azokat kiszolgdlé tobb szakmai szolgdltaté folyamat fog mikodni az egyetemen, az ezek hdtterét biztosité menedzsment mikodését is meg kell
ergsiteni és fel kell késziteni. Ez is tobbrét feladat, szdmos intézkedést kivdn, ezeket tekintettiik 4t a "Humdn erdforrdsok’, az 'Intézményirdnyitds’, a
'Gazddlkodds’ és az "Infrastruktdra’ fejezetekben.
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4. Szolgdltatdsok és menedzsment tevékenységek

1. intézkedés célja: Tanitds és tanulds mddszertani fejlesztése, tamogatdsa

Indoklds: A tanitdsi és tanuldsi kozpont létrehozdsa sok célt szolgdl: a képzbk képzését, vagyis az oktatéi és kutatdi kar folyamatos és flexibilis
tovdbbképzését biztositja, tovdbbd a hallgatok és tanulds- és kompetencia-fejlesztését, ennek monitorozdsdt, illetve a hallgatdi tandcsadds és
tdmogatds feladatait is elldtja, ezzel is megelézve a lemorzsolddast. Az IFT ciklusa alatt részben az Oxford Learning Institute
(https://www.learning.ox.ac.uk/), részben mds nemzetkozi learning-centre-k mintdjdra, a helyi szempontokat messzemenden figyelembe vevd kreativ
adaptdcidkkal megalakitjuk a MOME Learning Centre-t.

A képzdk gyors reagdldsd és flexibilis dt-, illetve tovdbbképzése az egyre hektikusabban vdltozé globdlis piaci és felsGoktatdsi helyzet miatt
elengedhetetlen egy valdban versenyképes egyetemen. A sajit munkaer projektorientdlt és eseti kihivasokra gyorsan reagdlé 4&t-, illetve
tovdbbképzése mellett a MOME LC bevételi forrdsként is szolgdlhat, amennyiben mds eqyetemek és felsdoktatdsi intézmények munkatdrsainak ilyen
jellegd képzésében sajdtos kompetencidk (pl. kreativitds-fejlesztés, design thinking stb.) nydjtdsdban valé kozremikodésre is alkalmassd teendd. Ez a
funkcid egydttal az egyetem harmadik misszids torekvéseihez is kapcsolddik.

Tervezett intézkedés:

a) MOME Learning Centre létrehozdsa médszertani fejlesztésre, az oktatdi kar tovabbképzésének biztositdsdra.

b) Hallgatok tanulds és kompetencia fejlesztését célzé programok inditdsa

¢) Monitoring tevékenységek véqgzése, illetve djak inditdsa: DPR, kompetencia-mérleg és -mérés

d) Hallgatdi tandcsadds és tdamogatds (mentdlhygiéne, tanuldsi it tervezés sth.) végzése a TIOK-kal kdzdsen
Indikdtorok:

A centrum megalapitdsa; centrum feladatelldtdsat véqzdék szama; a centrumklienseinek szdma
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2. intézkedés célja: Kutatds mdodszertani fejlesztése

Indoklds: A MOME mint mivészeti intézménynek a K+F+I tevékenységek terén kettds elvarasnak kell megfelelnie: egyfeldl klasszikus alapkutatdsokat
kell végeznie, mdsfeldl viszont az alkalmazott kutatdsok sordn sajdtos, a mdvészeti alkotdsra és kreativ tervezésre, a design research-re jellemzd
alkotéi-kutatéi technikdkat kell alkalmaznia. Ez utdbbi jelentdsen eltér a kemény tudomédnyok, de a tdrsadalomtudoményok mddszereitdl is. A
hagyomdnyos kutatdsi mddszerek a tervezd és mivész tandrokat, a design gondolkodds és kreativ tervezés a kiviilrdl, mdas szakmai teriiletekrdl
érkezbket dllitja kihivas elé. A K+F+I tevékenységek tervezett felfuttatdsdnak tdmogatdsa érdekében ezért sziikséges e tevékenységekben résztvevd
sajdt oktaték és kutatdk, illetve kilsé résztvevGk szdmdra kutatds-mddszertani felkészitést biztositani. A létrehozandé Design Research Centre
azonban nemcsak et biztositja, illetve szervezi, hanem médszertani kutatdsokat és fejlesztést is végez, behozva a kurrens nemzetkdzi megolddsokat,
innovacidkat, naprakészséget biztositva ezzel a Tuddskdozpont mikodéséhez.

Tervezett intézkedések:

médszertani fejlesztés és tovabbképzés elinditdsa
Indikdtorok:

A tovdbbképzéseken részt vevék szama

3.intézkedés célja: Karrier tdmogatds fejlesztése

Indoklds: A MOME Career Services programjidnak beinditdsa dsszhangban &ll a MOME mentordldsra, inkubdcidra és alumni programra vonatkozd
torekvéseivel és a kivaldsdgi tdmogatds keretében megvaldsult MOME+ kisérleti program tapasztalataival, annak érdekében, hogy az egyetem
mindhdrom ciklusi hallgatdinak egyetem alatti, illetve f6ként kozvetleniil az eqyetem utdni tovabbtanuldsi és szakmai terveit, dontéseit és mikodését
eldkészitse és tdmogassa. A legtobb vezetd egyetemen a vildghan természetes, hogy a hallgaték karriertervezése, karrier-elgkészitése mdr a
tanulmdnyaik sordn megindul. Tipikusan olyan segitségnydjtdsrdl van itt sz6, amelyik a klasszikus — tantermi, illetve stididalapu — egyetemi képzést
kiegésziti, tamogatja, de annak szervezeti értelemben nem része. A létrehozandé szolgdltatdscsomag - 6sszhangban a tervezett MOME Learning Centre-
rel és a f6ként angolszdsz karriertdmogatdsi modell jegyében - palydzati segitséget biztosit, gyakorlati munkakeresési és munkakozvetitésheli
tandcsokat és szolgdltatdsokat (CV-irds, interjufelkészités, job recruitment fair stb.) szervez és nydjt. A MOME Career Services folyamatosan kooperdl a
MOME egyéb mentordld, inkubdcids és alumni programjaival.

Tervezett intézkedés:
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Career Services program kidolgozdsa és beinditdsa (MOME+ kisérleti program tanulsdqgaira épitve),
Indikdtorok:

tdmogatd programok szdma; a feladatokra dedikdlt munkatdrsak szdma; tdmogatdsban részesitett hallgatok szdma

4. intézkedés célja: Képzések mindségbiztositdsdnak fejlesztése

Indoklds: A MOME megdjitott Mindségbiztositdsi Bizottsdga Gj minéséqgfejlesztési- és biztositdsi keret kialakitdsdt hatdrozta el, épitve a megdjitott
eurépai fels6oktatdsi mindségbiztositdsi standardokra és dtmutatéra (ESG). Mikdzben szdmos komoly értékelési és visszacsatoldsi mechanizmus
mikodik a képzés sordn, ezek kevéssé dokumentdltak és f6képp nem eqységes keretbe foglaltan, rendszerelviien miikodnek. A képzések szinvonaldnak
tovadbbi novelése érdekében sziikséges a még tudatosabb, reflektdltabb gondolkodds azok minGséqérdl és ennek eldsegitése érdekében az eredmények
monitorozdsa. Ezt késziti el6 a Kivaldsdgi cimmel elnyert alapbdl finanszirozva inditott tanuldsi, oktatdsi eredményesség kutatds is. A
mindségbiztositasnak ki kell terjednie minden képzési tipusra (BA, MA, doktori, tovdbbd a rovid idejid és felndttképzések)

Tervezett intézkedés: Eqységes szemléletd mindséqfejlesztési és —biztositdsi keret kidolgozdsa, elfogaddsa; rendszeres programértékelések
bevezetése; éves Osszesitd képzés-értékelés bevezetése

Indikdtorok: BA, MA, illetve doktori programokra, valamint a révid idejd és felndttképzésekre vonatkozd mindségjelentés (tipusonként 1-1 jelentés/év)

5.intézkedés célja: Hallgatéi tanulmdnyi nyilvdntartds fejlesztése

Indoklds: A MOME a kovetkezd években nehéz iddszak elé nehéz: a campus beruhdzds miatt két évre ideiglenes helyszinre kell kdltoznie. Majd vissza a
megujult, dtalakult campusra. Komoly kihivdst jelent majd az oktatds zavartalansdgdnak fenntartdsa, a szemeszterek beinditdsa, vizsgaiddszak
megszervezése az (j, szokatlan helyszineken. Nemcsak a TIOK szamdra, hanem az oktaték és a hallgaték szamadra is eld kell segiteni a véltozd
korilmények kozott a minél konnyebb tdjékozddast, informdciohoz jutdst. A tanulds és tanitds megszervezésével és bonyolitdsdval kapcsolatos jobb
kommunikdcié biztositasa érdekében fejleszteni sziikséges a tanulmdnyi ligyintézést és bdviteni a tdvoli elérést is lehetévé tévd e-megolddsokat,
példdul valds idejd adatokat kozvetit6 és a hallgatdk, oktaték eqymds kozotti kommunikdcidjat is tdmogatd tanulmdnyi applikdcio fejlesztésével, vagy
a tanulmdnyi iigyvitel elektronizdldsdval. Ugyancsak fontosabba vélik a tanulmdnyi nyilvdntartds tovabbi pontositdsa és a keletkezett adatok
naprakész elemzése az oktatdsirdnyitds informdldsa, a tervezés szamdra.
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Tervezett intézkedések:

a) tanulmdnyi iigyintézés korszer(sitése, fejlesztése (eTIOK, MOME hallgatdi app)

b) tanulmdnyi nyilvdntartds, adat-elemzés és szolgdltatdsok bdvitése

Indikdtorok:

app felhaszndldk szdma; e-ligyintézést igénybe vevék szdma, adatelemzések szdma

6. intézkedés célja: Digitdlis tuddsbdzis-épités és fejlesztés

Indoklds: A kutatdsok hatékony végzéséhez, az alkotdi és K+F+I eredmények nagyobb kozonséget megszolitd kozzétételéhez, a hallgaték tanuldsi
feladataihoz, illetve véqgzést kovetd szakmai életében egyre nagyobb szerephez jutnak az online eszkozok, digitdlis adatbdzisok, marketing céld
programok. Ezek megismerésével, értd alkalmazéséval képesek lesznek hatékonyabb online jelenlétet biztositani sajat maguk, eredményeik, (majdani)
véllalkozdsuk szamdra. Ennek koszonhet6en jéval szélesebb rétegeket tudnak majd elérni terveikkel, alkotdsaikkal, eredményeikkel, és konnyebben
juthatnak tovdbbi felkérésekhez, meghivdsokhoz, munkalehetdséghez, illetve hatékonyabban tudnak bemutatkozni kiilféldon. A digitdlis eszkozokkel
valé tanulds és kutatds képességének fejlesztésére felkészité foglalkozdsokat, programokat sziikséges inditani, amelyeket érdemes gsszehangolni a
tobbi kompetencia-fejlesztd tevékenységgel (vo. 4.1).

A MOME tevékenységének és oktatéi eredményeinek disszemindldsdra fokozottan sziikség van. Erre publikdcids és alkotdi adatbdzis kialakitdsdval,
digitdlis repozitdrium és portdlra épitett szolgdltatdsi rendszer megvaldsitdsdval keriilhet sor hatékonyan, a kordbbi, e téren megkezdett fejlesztések
folytatdsdval. A MOME Repozitériuma az egyetem hosszi tdvi stratégidinak elengedhetetlen része. A MOME Egyetemi kdnyvtdr informdcids
szolgdltatdsai a design szakteriilet unikdlis sajatossdga kovetkeztében kiemelt jelentdségliek a szakteriileti informdcidk Osszegydjtésének és
szétsugdrzdsdnak terén, elsdsorban az oktatd intézmény kiszolgdldsa sordn, de az eqész magyarorszdgi design kozosség szamdra. Az intézmény
rangjanak és a hazai felsGoktatdsban elfoglalt unikdlis szerepének megfeleléen fontos, hogy az egyetem részt vegyen a tudoményos és egyetemi
publikdciok hozzdférésének nemzetkdzi hdlézatdban, és létrehozzon eqy digitdlis repozitériumot, amely megvaldsitja az egyetemen levd digitdlis
tartalmak osszegydjtését és publikdldsat, tartalmi és tematikai feldolgozdsdat, hosszu tdvi meqdrzését, és olyan rendszer létrehozdsdban érdekelt,
amely egyardnt illeszkedik a mdr megvaldsult hazai rendszerekhez és a kiilfoldi hasonlé szolgdltatdsokhoz. Az iparm(ivészet és design szakteriilet
kiilongsen fontos eleme a Iétrejott tudomanyos, technoldgiai, stilus és eqyéb eredmények, modern technolégidk és iranyvonalak nemzetkdzi szinti
ismerete és az informdcidk cseréje, ezért a nevezett szolgdltatdsokhoz olyan rendszert kivanunk megvaldsitani, amely dltaldnosan haszndlt
technoldgidkra és szabvanyokra épiil, és képes integralédni kiilsé rendszerekhez, képes tamogatni az intézmények kozotti eqyilittmikodést, ugyanakkor
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megfeleld jogosultsdgi eszkozdokkel védi is az intézményi tulajdonjogd, nem nyilvdnos informdcidkat. A fejlesztés kapcsolddik az akadémiai kozdsség
tervezett teljesitménytervezési és mingségértékelési rendszeréhez (vo. 5.3)

Tervezett intézkedések:

a) A konyvtdr munkatdrsai a konyvtdri és webes informdciokeresés (a web fejlddése, web 2.0-ds alkalmazdsok dttekintése, webergondmia,
keresGoptimalizdlds és social media eszkozok) mellett tovdbbi adatbdzis-kezel6 és online részvételt tdmogaté program bemutatdsit és
haszndlatdt illesztik be kindlatként a learning centre kindlatdba.

b) digitdlis repozitdrium és portdlra épitett szolgdltatdsi rendszer kiépitése, MTMT-vel Osszekotése. Sziikséges az informatikai fejlesztés
tovdbbvitele, a kialakitott szoftver bevezetése, ennek keretében betanitdsa, majd adatokkal feltdltése, tovabbd integrdldsa a MOME egyéb
informatikai szolgdltatdsaihoz (honlap, személyi és projekt adatbdzisok stb.).

Indikdtorok:
programok szdma, kliensek szdma

feltoltott rekordok szdma, adatbdzisba bekeriilt oktaték, kutatok szdma

7. intézkedés célja: IT Services

Indoklds: A beruhdzdssal Iétrejové Gj campus miikodtetése, és az ott folyd stratégiai és kiszolgdld tevékenységek tdmogatdsa az IT szolgdltatdsok
jelentds fejlesztését igényli. A campus beruhdzdsnak része az infrastruktdra kiépitése és az eszkozbeszerzés, igy valéjaban a funkcidk és szolgdltatsok
tervezése és fejlesztése az, amire sziikség van. Ez azonban sokrétii: az iizemeltetés és biztonsdg, az adminisztrativ folyamatok tdmogatdsa (pl.
dokumentumkezelés, papiralaplisdg helyett e-iigyintézés, dinamikus adatbdzisok sth.) csakiqy a korébe tartozik, mint az oktatds és kutatds vagy a
MOME esetében jelentés mennyiségben képz6ddé produktumok archivdldsa, dokumentdldsa és kezelése (ldsd 6.b intézkedés). Oktatds, kutatds, alkotds
igényeit kiszolgdlé eszkdzrendszer (személyes és intézményi szint(i IT hdttér kialakitdsa, fenntarthatd lizemeltetése), a tartalomfejlesztés, gydrtas,
terjesztés, szolgdltatds feltételrendszerének kialakitdsa, meger@sitése, tovabbd az intelligens CAMPUS, 10T alkalmazdsok, inteqrdlt e-szolgdltatdsok
bevezetése, amelyek nem csupdn az oktatds, hanem az Osszes kapcsolddé aktivitds (rekredcid, kozdosségi aktivitdsok, stbh.) szamdra kindl okos
alkalmazdsokat. Az e-learning tevékenységekhez pedig a tartalmi fejlesztéssel eqyiitt az azt kiszolgdlé IT szolgdltatds eqyidejd fejlesztése sziikséges.

E sokrétid funkcié- és szolgdltatdstomeg megfeleld tervezése a gyorsan fejl6dd technoldgiai kornyezetben elengedhetetlenné teszi eqy 4j IT stratégia
kidolgozdsdat, amely az dsszes fenti szempontra és igényre kitér, egyszersmind megfogalmazza a fejlesztendd szolgdltatdsokat és a fejlesztések modjdt.
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Szintén fontos, hogy a jelent6sen megnovekvd IT szolgdltatdsi kornyezetet minél jobban fel- és ki tudjdk haszndlni a campus lakéi, igy sziikséges az IT
felhaszndldi tandcsadds kialakitdsa és bevezetése is mind a didkok, mind az oktatdk és kutaték, mind pedig a nem-oktatd szakszemélyzet részére.

Tervezett intézkedés:

a) IT stratéqgia kidolgozdsa
b) IT szolgdltatdsok fejlesztése

¢) IT felhasznaldi tandcsadas

Indikdtorok:

stratégiai dokumentum; kialakitott IT szolgdltatdsok; tandcsaddsban részesitettek szama

8. intézkedés célja: Szakmai folyamatok koordindldsa, professziondlis timogatdsa

Indoklds: Mind a hdrom nagy stratégiai beavatkozdsi teriilet szamadra sziikséges a stratégiai akciok keretében megvaldsulé fejlesztések, majd a létrejott
eredmények mikodtetésének, fenntartdsanak szakmai alapu koordindldsa, tdmogatdsa, azaz olyan professziondlis folyamatok kialakitdsa és
mikodtetése, amelyek el@seqgitik a fejlesztések eredményességét, az eredmények és a létrejott Uj eljdrdsok beillesztését az egyetem mikodési
rendjébe. Ezen belil kiemelt figyelmet érdemel a MOME-n ujszerisége miatt a rovid idejid (felnétt)képzések alapitdsanak, inditdsanak és
megvalésitdsdnak koordindldsa, szervezése, menedzsmentje, a tevékenységek és az eredmények nemzetkozi kapcsoléddsainak, ldthatédsdgdnak
eldsegitése, illetve nemzetkdzi folyamatok, eredmények és partnerek bevondsdnak tdmogatdsa, a pdlydzatmenedzsment, illetve a MOME esetében
szakmai értelemben is fontos kiilsd - belsé kommunikdcié és megjelenés. Ezeknek a koordinativ, tdmogaté folyamatoknak a fejlesztése, az ebben részt
vevd szakembereknek a fejlesztése elengedhetetlen az eredmények sikeres feldolgozdsa, inteqgrdldsa és hasznositdsa érdekében.

Tervezett intézkedés:

a) rovid idejl képzések fejlesztésének, meqgvaldsitdsanak szervezése, koordindldsa (LLL kdzpont)

b) nemzetkdziesitési stratégia kidolgozasa
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¢) nemzetkozi aktivitdsok koordindldsa, partnerségek fejlesztése (MOME Global)
d) palydzatmenedzsment kiépitése (figyelés, irds, bonyolitds)

e) kiilsd - belsd kommunikdcid és megjelenés, arculatfejlesztés (MOME Brand)

Indikdtorok:

képzések szdma; stratégiai dokumentum; kezelt partnerek szdma
gondozott programok szdma; mobilitdsban segitett staff szama;

j arculati kézikonyv

9. intézkedés célja: Campus élménykozpont kialakitdsa

Indoklds: A campusfejlesztés szakmai megalapozdsaként 2015 sordn kidolgozott Inteqrdlt intézményfejlesztési program sok kozdsségi funkcidt is
dedikdlt a megujulé campus szamdra, ezek eqyike, hogy az élménykozpont, amely dsszefoglald neve az egész nap a campuson tartézkodok testi és
szellemi felfrissiilését biztositd szolgdltatdsok (szabadidds és kulturdlis programok, sport-rekredcié, catering, ligyfélszolgdlat sth.) és a campusra
l[dtogaték kiszolgdldsdt biztositd szolgdltatdsok (iigyfélszolgdlat, ldtogatékdzpont, szabadidds és kulturdlis programok) egyiittesének. Ugyancsak
fontos eleme ennek az intézkedésnek a tehetséges vidéki és kiilfoldi hallgaték, doktorandusok, illetve a fiatal (kiilfoldi) kutaték, valamint rezidens
kutaték szamdra megfeleld szélldshely biztositds a campuson, illetve kozvetlen kdzelében. A beruhdzas a fizikai infrastruktdrdt megteremti ezekhez, a
mikodtetési koncepciékat, terveket azonban el kell késziteni, a szolgdltatdsokat ki kell dolgozni és be kell vezetni a campus 2018-ra tervezett
haszndlatbavételének idejére.

Tervezett intézkedés:

a) Szabadidd- és kulturdlis programszervezd tevékenyséq elinditdsa, kiépitése

b) Sport és rekredcids szolgaltatasok kialakitdsa és mikodtetése

¢) Catering és elldtds rendszerének kidolgozdsa és bevezetése

d) Campus iigyfélszolgdlat és latogatékozponti tevékenyséq kifejlesztése és bevezetése
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e) Tehetséges hallgaték, doktorandusok és fiatal (kiilfoldi) oktaték, valamint rezidens kutaték szdmdra elhelyezés biztositdsa

Indikdtorok:

Szolgdltatdsi tervek; Catering és elldtdsi rendszerterv

Campus iigyfélszolgdlat és ldtogatékozpont koncepcid; Tobblet szdlldshelyek szdma (féréhely)

10. intézkedés célja: Magas szintii tdmogatdi-fejlesztdi szaktudds biztositdsa

Indoklds: Az Gj campus a jelenlegi tervek alapjan nemcsak tobb funkciét (pl., technoldgiai park, tuddskdzpont funkciéi) fog nagyobb (majd dupla
akkora hasznos) teriileten befogadni, de a requldris mikdodéshez joval tobb szolgdltatdst is kell biztositani, mint a jelenlegi mikodés sordn az
megvalésul. E szolgdltatdsok tobbségének jellemzdéje, hogy jol képzett szakembereket igényel. Mindez azt jelenti, hogy a jelenlegihez képest
jelentdsen nagyobb ardnyban lesz sziikség kiilonb6z6 szakmdk kvalifikdlt szakembereinek alkalmazdsdra az Gj campuson. Ezen igény biztositasanak
azonban nemcsak Uj szakemberek alkalmazdsa lehet az eqyetlen mddja (bdr kétségtelen, hogy erre is sziikség lesz), hanem indokolt esetekben egyes
szolgdltatdsok, szolgdltatascsomagok kiszervezése (oursourcingja) is jo megoldds lehet. A kapacitasépités keretében ugyancsak fontos a mar meglévd
szakembergdrda szakmai tovdbbképzése, illetve az djonnan felveenddk beillesztése érdekében a MOME szakteriileteinek, mikddési sajatossdgainak
megismerésére inteqrdld képzések megtartdsa. Ezek eqyiitt biztosithatjdk, hogy hatékony és hatdsos szolgdltatdsrendszer mikodtesse az Gj campus
funkcidit.

Tervezett intézkedés:

a) szakember és szaktudds hidnydnak csokkentése (felvételek, outsourcing) érdekében részletes szolgdltatds-elldtds tervezés

b) capacity building, tovdbbképzések tervezése és megszervezése

Indikdtorok:
sziikséges, de hidnyzd szakemberek ardnya (a hidny mértéke)

szolgdltatds-elldtdsi terv; tovdbbképzésekbe bevontak szdma
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5. Humdn eréforrds fejlesztése érdekében végzett tevékenységek

1. intézkedés célja: Stdatustervezés és —gazddlkodds fejlesztése

Indoklds: Bdr a MOME a tobbi hazai fels6oktatdsi intézményhez viszonyitva is kis méretii intézmény, az alkalmazottak szama méqis jelentdsebb annal,
hogy az NFtv. és Kjt. jogszabdlyi keretei kozott, gondos és koncepciondlis el6retervezés nélkil folyjon a stdtusokkal valé gazddlkodds. Igaz ez
kiilonosen az oktatdi és kutatéi dllomdnyra, az draaddi gdrddra a tantervek magas szinvonalli megvalésitasanak biztositdsa érdekében, de az egyre
inkdbb professzionalizdl6dd szakappardtus biztositdsa is eqyre fokozottabb eldreldtdst és egyre gondosabb tervezést igényel. Ez a teriilet a MOME-n
szdmos ok miatt jelenleg nem elég fejlett, ezért sziikséges tervezettebbé tenni a statusokkal valé gazddlkodast.

Tervezett intézkedések:

a) Akadémiai statusalakitdsi terv és koncepcid kidolgozdsa

b) Szakappardtus stdtus-alakitdsi terv és stratégia

Indikdtorok:
Akadémiai stdtusalakitdsi terv és koncepcio

Szakappardtus status-alakitdsi terv és stratégia

2. intézkedés célja: Oktatdi-kutatoi kapacitdsok fenntartdsa, dtrendezése, utdnpotlds biztositdsa

Indoklds: A felsGoktatds képzési tevékenysége szamos sajatossdggal rendelkezik, amelyek szakteriiletenként, idénként akdr szakonként is
kiilonbézhetnek. Igy nem lehetséges merev és eqységes HR gazddlkoddsi tervezés, hanem egyedi megoldasokra van sziikség. Ugyanakkor a MOME-n
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mdvelt szakteriiletek f6 kozos sajatossdagaként mégis leirhaté, hogy gyorsan vdltozd, meguijuld teriiletekrdl van sz6, amelyek naprakész kovetése,
oktatdsba vald bevondsa és szinvonal fenntartdsa nem teszi lehetdvé a felsGoktatds mds teriiletein inkdbb megvaldsithaté modell, a hatdrozatlan ideji
kinevezéssel foglalkoztatott, mindsitett, teljes munkaid6s oktaték magas ardnydnak tartds fenntartdsat. Azonban a jogszabdlyok a MOME-ra is
vonatkoznak, barmennyire is a szinvonal fenntartdsa ellen hatnak. A MOME ebben az esetben azt teheti, hogy maximdlisan kihaszndlja a jogszabdlyok
és akkreditdcids kritériumok dltal engedett (eqyébként meglehetdsen szik) mozgdsteret, és az elGirt minimumszint koriil tartja a mindsitett teljes
munkaidds oktatdinak ardnydt, és magasan tartja a rovidebb idére az oktatdsba bevont oktatok ardnydt. Kozben pedig torekszik arra, hogy e negativ
hatdsd korldtok megsziintetését kieszkozolje. A jogszabdlyok és az akkreditdciés elGirdsok miatt gondosan iigyelni kell arra, hogy a limitek koril
makodés ne Iépjen 4t jogsértd vaqy akkreditdciot veszélyezteté mikodésbe. Emellett olyan konstrukcidk kialakitdsdba kezd, amely lehetévé teszi a
fenntartandé oktatdi gdrda minél rugalmasabb alkalmazdsat (igy a tovdabbképzések kiépitendd rendszerére dqy is tekint, mint az oktatdi munkavéqzés
természetes terepére, az oktatdi utanpdtlds és az Gjonnan bevonandé oktatok alkalmassdgi prébdjdnak alkalmadra).

Tervezett intézkedés:

a) Az akkreditacids kritériumok szerinti minimumértékek biztositasa

)
b) A mindsitett oktaték ardnydnak javitdsa
¢) Fiatal oktatdk (utanpdtlds) biztositdsa

)

d) Kiilsg és belsd erdforrdsok kiegyensdlyozdsa (vendég-oktatdi, mestertandri lehetdségek teremtése [LLL] és alkalmazdsok [pool])

Indikdtorok:

Akkreditdcids kritériumkiiszobtdl valé eltérés a f6alldsa oktatdi stdtuszokban (%)
Mindsitett oktatok ardnya a teljes oktatdi karban
40 év alatti oktatdk ardnya a teljes oktatdi karban

Kiils§ oktatok ardnya
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3.intézkedés célja: Oktatoi-kutatoi mindség- fejlesztés, teljesitmény-orientdcio

Indoklds: A meglévé oktatdi gdrda, a legjobb kreativ szakemberek a MOME legértékesebb tékéje, sikerének zdloga. Kot6désiik, elkdtelezettségiik
meqgdrzése, erdsitése, egyben tovdbbi fejlédésik Osztonzése kiemelt feladat. Ezért nem halogatgatd tovdbb az oktatéi kutatéi pdlyamodell(ek)
kidolgozdsa és bevezetése, amely vildgos karrierutakat mutat meg és tesz megfelel6 tdmogatdsokkal bejarhatovd az oktaték-kutaték szamdra. Ez az,
amihez mdr szervesen illeszthetd eqy teljesitménytervezési és -értékelési, valamint HR fejlesztd-tamogato rendszer, amelynek kidolgozdsa tgyszintén
siirgetd feladat. Ehhez kapcsolandd olyan osztonzé és érdekeltségi elemek kidolgozdsa és rendszerbe szervezése, amely az oktatdson tul egyéb
feladatok elldtdsdban (pdlydzds, forrdsbevonds, kutatdsi feladatok behozdsa stb.), teljes szellemi kapacitésaiknak a MOME szdmdra rendelkezésre
bocsdtdsdban teszi érdekeltekké az oktatdkat.

Tervezett intézkedés:

a) Oktatdi-kutatéi palyamodell kidolgozdsa
b

C

Teljesitménytervezési és -értékelési, valamint HR fejlesztd-tdamogatd rendszer

)
)
) Osztonzd és érdekeltséqgi megoldasok kialakitdsa
d) Novekedjen a kiilfoldi (tapasztalattal rendelkezd) oktatdk, kutatdk ardnya
Indikdtorok:

Oktatéi-kutatéi pdlyamodell bevezetésérél szendtusi hatdrozat;

Kidolgozott teljesitménytervezési és -értékelési, valamint HR fejleszté-tdmogaté dokumentumok; Ertékeléshe vontak szama

rektori dontések 6sztonz6 és érdekeltségi megolddsok alkalmazésardl

Kiilfoldi (tartés tapasztalattal rendelkezd) oktatdk, kutatdk ardnya a teljes oktatdi karban; Mobilitdsban részt vevd oktatok
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4. intézkedés célja: Belsd szolgdltatdsok és miikdodés stabilitdsdhoz sziikséges szakappardtus biztositdsa

Indoklds: A megkezdddott campus beruhdzds eredményeként nagyobb alapteriileten, tobb funkcido és azokat kiszolgdlé tobb szakmai szolgdltaté
folyamat fog mdkodni az egyetemen. Ezek mindennapi requldris, iizemszerli m(kodését biztositani sziikséges, az ezt vivd menedzsment és
szakappardtus mikodését is meq kell erdsiteni és fel kell késziteni, hogy minél hatdsosabb és hatékonyabb, azaz professziondlis mddon, zavartalanul
folyhasson a szakmai munka a campuson.

Tervezett intézkedés:

Az G4j campus létrejovd tj funkcidi (technolégiai park, tuddskozpont stb.) szolgdltatdsainak elldtdsahoz sziikséges humdankapacitds biztositdsa,
tovabbképzések

Indikdtorok: dj funkcidkra felvett szakemberek

6. Miikodési modell és intézményirdnyitds dtalakitdsa

1. intézkedés célja: iij miikodési modell kidolgozdsa és elsé szakaszainak megvaldsitdsa

Indoklds: A MOME a campusfejlesztés szakmai tervezése, az Integrdlt intézményfejlesztési terv készitése sordn elvégzett elemzések nyomdn (j
mikodési modell megvaldsitdsat tiizte ki célul, amelynek f§ indoka a fentebb jelzett, a MOME szakmai teriileteinek mikodtetését és a tervezett tovabbi
0j tevékenységek és funkciok elldatdsat jelentdsen korldtozd kiilsé szabdlyozdsi kornyezet és az ebbdl fajado midkodési kényszerek hozta belsd
szemléleti és hatékonysdgi korldtok el6nydsebb szabdlyozasi kornyezetre, valamint teljesitmény- és mindségelvi dsztonzbkre cserélése. Ennek — az
el6zetes elemzések alapjan — vannak részleges és teljes kord megolddsi lehetségei. Ki kell dolgozni a lehetséges vdltozatok forgatdkdonyveit,
hatdstanulméanyokat és kockdzatelemzéseket végezni, a fenntartéval egyeztetni és a redlissa vald lehetdség(ek) mentén eqy mdsik midkdodési modellre
attérni. A modelleknek Iényeqi részét képezi a vezetési-irdnyitdsi struktira vizsgdlata is.

Tervezett intézkedés:

mikodési modell kidolgozdsa

megvalésitasi terv kidolgozdsa
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kiilsé szolgdltatdsvdsdrlds, outsourcing lehetségek elemzése, tervezése

Indikdtorok:

hatdsvizsgalatok dokumentumai

mikodési modellt és megvaldsitasi tervet rogzité dokumentum

7. Gazdalkodas

1. intézkedés célja: A gazdasdgi egyensiily fenntartdsa

Indoklds: A fenntartéi tdmogatds évenkénti mértékének kiszamithatatlansdga, és trendjét tekintve tartds csokkenése egyardnt sziikségessé teszi az
intézmény sajat bevételei ardnydnak fokozatos ndovelését. Ezt azonban a kitettségi kockdzatok mérséklése érdekében diverzifikdlt médon érdemes
tenni. A campusberuhdzdssal Iétrejové korszer mdhelyek, stididk, a tuddskozpont laborjai és més terek (pl. el6addk) szabad kapacitdsainak stratégiai
hasznositdsa, a hazai és kiilfoldi pdlydzati tevékenység intenzitdsdnak novelése hozzdjdrulhatnak a bevételek novekedéséhez. A miikodés

monitorozdsa, a tartalékok feltdrdsa pedig a hatékonysdqg javitdsat szolgdlhatja.

Tervezett intézkedés:

a) A meglévé szabad kapacitdsok hasznositdsa
b) Pdlydzatokbdl szarmazé bevétel novelése
¢) Miikodési hatékonysdg javitdsa

Indikdtorok:

Alaptevékenységbdl szirmazd bevétel / bérleti dijakbdl szdrmazd bevétel adott id6szakban
Palydzati bevétel mértéke az adott idészakban
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2. intézkedés célja: Vdllalkozdsi szolgdltatdsi tevékenység intenzitdsdnak fejlesztése

Indoklds: A sajdt bevételek diverzifikdldsdnak mdsik irdnya a koltséqgtéritéses, dijazdsos szolgdltatasok és a vdllalkozdsi formdban végzett feladatok
szdmdnak, értékének novelése, amelyhez az iizleti, vdllalati vildggal vald kapcsolatépités, a szakmailag nivds, sikeres egyiittmikodések vezethetnek
el. A kevesebb, dm nagyobb értékl szerz6dések, felkérések jelentik azt az irdnyt, amellyel elérheté a bevételek novelése, egyben az egyetem verseny-
képességének javuldsa ebben a tevékenységkdrben is.

Tervezett intézkedés:

Az lizleti szférdval vald eqyiittmdkodés fejlesztése
Indikdtorok:

Véllalkozdsi tevékenység bevételének ardnya a teljes bevételhez képest

Bevételt eredményezd szerz6dések, eqyiittmikodések.

8. Infrastruktira beruhdzds és létesitménymenedzsment

1. intézkedés célja: Beruhdzds menedzsmentjének jo miikidése

Indoklds: A szakmai stratégiai célok megvaldsitdsdhoz komoly campusheruhdzds kezd6dott, amelynek végigvitele alapvetd feltétel a MOME tovabbi
eredményes mikodéséhez. Ezzel jonnek létre azok a terek, funkcidk, technolégia és hdttér-infrastruktdra, amely befogadja és témogatja a viziondlt
mikodést és az akcidok, tevékenységek végrehajtdsdt. A beruhdzds volumenéhez képest minimadlis és eréforrds-hidnyos menedzsment és szakmai
el6készité kapacitds komoly kockdzati tényezd, amit kezelni sziikséges.
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Ugyancsak jelentds feladat a beruhdzds kiviteli munkdlatai miatt mintegy két évre kiliritend6 campus helyettesitése ideiglenes ingatlannal, és annak
az alapvetd miikodési igények befogaddsdra, kiszolgdldsdra alkalmassa tétele.

Tervezett intézkedés:

a) ideiglenes telephely (BME Z épiilet) alkalmassd tétele, problémamentes miikddtetése

b) Uj campus épiileteinek épitése, dtvétele, beiizemelése

Indikdtorok:
haszndlatba vett BME Z épiilet

haszndlatba vett Uj campus

2. intézkedés célja: Kutatdsi infrastruktiira fejlesztése

Indoklds: A campusberuhdzds elé kialakitott szakmai program eqgyik sarokpontja a kutatds és a K+F+1 tevékenység j alapokra helyezése, és az ehhez
sziikséges korszer(i infrastruktdra (laborok, stididk, mdhelyek) és technoldgia (gépek, eszkdzok, miszerek) biztositdsa. Sajndlatos mdédon a
beruhdzdsra megitélt jelentds dllami tdmogatds elégtelen az e teriileten igen drdga eszkdzok, gépek, berendezések teljes kor(i beszerzésére; ezért
potlélagos forrdsok bevondsa sziikséges, hogy a K+F+1 tevékenyséqg az campus dtaddsa utan megkezdhetd legyen.

Tervezett intézkedés:

A campusberuhdzdshél kiszorult eszkozok, berendezések beszerzése, rendszerbe allitdsa

Indikdtorok:

teljes korden felszerelt technoldgiai park, tuddskdzpont

Uj eszkozok, berendezések beiizemelése
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3.intézkedés célja: K+F+I1 miikddési hatokor kiszélesitése

Indoklds: A MOME célja, hogy K+F+1 tevékenységeibe kiilfoldi és budapesti partnerein tul olyan vidéki partnereket is bevonjon, akikkel dj szakmai
teriileteken lehet kutatdst. fejlesztést inditani. Emellett a kiilonbozd helyszinek kutatdsi és kisérleti terepeként, alkalmi oktatdsi helyszinként is
szolgdlhatnak, hozzdjdrulva az innovdcids képesség novekedéséhez, a kutatds-fejlesztés szakmai eredményességének javuldsdhoz. Ezért a MOME az
orszag néhdny pontjén Gj, elsésorban K+F+1 céld tevékenységhez telephelyeket kivan nyitni partnereivel és iizemeltetni partnereivel kdzosen.

Tervezett intézkedés:

Uj telephelyek kivalasztdsa, K+F+1 helyszinek kialakitdsa, felszerelése

Indikdtorok:

K+F+1 tevékenységek meginditdsa dj telephelyen

4. intézkedés célja: Létesitmény-kapacitdsok bévitése

Indoklds: A campusberuhdzés dnmagdban is jelentds kapacitdsbdviilést hoz az egyetem létesitményeiben, de tovagdordilé hatdsként funkcidiban
Gjragondolandévd és dtalakitanddva tesz eqyébként a beruhdzds dltal nem érintett mds egyetemi létesitményeket, igy példdul a PontOn Galéridt, vagy
az lparmdvészeti Mizeumban meglévé funkcidkat. A Zugligeti dtra telepitett funkcidk és kapacitdsok mellett, az ennek révén létrejovd
hangsdlyeltoldddsok Gj funkcidk megjelenitését igénylik ezeken a helyeken, amelyeket ennek megfelelden dt kell alakitani és fel kell szerelni.

Tervezett intézkedés:

a) Létesitmény-kapacitdsok bdvitése, korszer(isitéssel eqybekdtve, dtstrukturdldsa.

b) Campuson kivili helyszinek funkcidinak atalakitdsa (Kinizsi, PontOn)

Indikdtorok:

1 hallgatdra juté oktatdsi m2; laborok, mdhelyek szdma; oktatdsi céli helyiségek teriilete
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5.intézkedés célja: Létesitmény-gazddlkodds megiijitdsa, professzionalizdldsa

Indoklds: Az Uj campus reményeink szerint olyan gépészeti, energetikai és épiilet-irdnyitasi rendszerekkel lesz felszerelve, amely megfeleld
felkésziiltséqli szakemberek kozremi(ikodésével professziondlis |étesitménygazddlkodds megvaldsitisdara ad lehetdséget és felesdséget is egyben.
Fontos, hogy a campus lizemeltetése tervezett legyen, a miikodés adatai rendszeresen rogzitve és elemezve legyenek és rendszeres idékozonként az
adatok kiértékelése megtorténjen, hogy mdd legyen a sziikséges beavatkozdsok észlelésére, tervezésére. Ezdltal az izemelési hatékonysdg jelentdsen
javithato.

Az Gj campus a tovdbbiakndl is élesebben veti majd fel a napi iizemelés professziondlis biztositdsdt ugy az eqyetem polgdrai szdmdra, mint a kiilsé
igénybevevdk, bérl6k szdmdra. Erre szakszer( terveket, iigyrendeket sziikséges késziteni és felkésziilt szakembereket bevonni.

Ugyancsak fontossa valik a kapacitdsok (tantermek, technolégiai park helyiségei, stididi, eszkdzei, a tuddskozpont helyiségei, laborjai, eszkdzei stb.)
menedzselése, hogy az igények és a kapacitdsok minél gdordiilékenyebben illeszkedjenek; ez a belsd igényekre épplgy vonatkozik, mint a szabad
kapacitdsok kiils6é igénybevételére, értékesitésére. Ez is megfeleld szempontok, elvek, eljdrdsok kidolgozdsdt, megfelelden felkésziilt szakembereket és
célra fejlesztett technoldgidt igényel.

Mindezekkel lehet6vé vélik a jelentésen megndovekedd kapacitdsok gazdasdgos mikodtetése, a szabad kapacitdsok értékesitésével bevételek
generdldsa, az ingatlandllomdny tervszer( fenntartdsa és megdvasa.

Tervezett intézkedés:

a) Ingatlanvagyon-gazddlkodds (létesitmény-iizemeltetés tervezése, monitoringja, értékelése)
b) Napi iizem professziondlis biztositdsa (belsd és kiilsé igénybevevdknek egyardnt)
) Kapacitdsok menedzsmentje:

- belsd kapacitds allokacié

- szabad kapacitdsok (aktiv) értékesitése

d) Uzemeltetés gazdasagossdganak javitasa

Indikdtorok:

Ingatlaniizemeltetési és -vagyon-gazddlkoddsi tervek, szabdlyozdsok
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Bérbe adott teriiletek és iddszakok ardnya

Bérbevevdk szama, elégedettsége

Bérbe adott teriilet egy m2-re jutd bevétel

Villamos energia fogyasztds koltsége egy m2-re vetitve
Fiitési koltség egy m2-re vetitve

Egy m2-re jutd izemeltetési kiadds

6. intézkedés célja: IKT infrastruktiira fejlesztés

Indoklds: Vdrakozdsaink szerint a kidolgozandd IT stratégia javaslatai, illetve a birtokba vétellel mikodni kezd6 Gj campus belakdsa sordn szdmos
olyan, el6re nem ldtott vagy Uj izemelési, szolgdltatdsi igény fog jelentkezni, amely tovdbbi IKT infrastruktira fejlesztést igényel; olyanokat, amelyek
a beruhdzds sordn nem keriiltek beépitésre, kifejlesztésre, belizemelésre. Kiegészité eszkozok, programok, applikdciék és més, a mikodést és a
tevékenységeket kiszolgdld, hatékonyabbd tevd kisebb fejlesztések keriilhetnek szoba. Ezeket majd minél el6bb meg kell valdsitani.

Tervezett intézkedés:

[gényfelmérés alapjan sziikségessé valé beépitések, beszerzések, fejlesztések lebonyolitdsa
Indikdtorok:

Beépitett, beszerzett eszkozok, fejlesztett programok
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MOME IFT 3. melléklet: Akciotervek, eroforrasok, mutatok
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1. Az oktatds akcidtervei és mutatdi

idépont eréforrasigény
‘ kezdd ‘ zaré ‘ ~tartam ‘ fo MFt forrasa
kiemelt
DI képzési teriiletek szakmai 150 kormanyzati
djjaszervezése, integréciéja (DI beruhdzds
kutatdsi és innovécids tamogatasa
1.1 1 dimenzi6 fejlesztése, kiilsd 2016 2018 30 hé 15 Kiils6
partnerek bevondsa; dj kutatasi palyazati
tematikak, képzések 8 forrés
kifejlesztése) (EFOP, VEKOP
Horizon2020)

Felelds: Stratégiai rektorhelyettes
Megvalésitd: Doktori Iskola tagjai

Partnerek: kiilsé szakemberek, véllalati partnerek

Vart eredmény: megljult kutatdsi és oktatdsi programok

a célértékek mindeniitt bdzishoz viszonyitott kumuldlt adatot jelenitenek meg

indikator
A~ tény- célérték
definicidja e
érték 2016 2017 2018 2019 2020

DI Gj bézisa DI 2sza'lméra dedikalt dj terek 0 0 0 300

(m?)
dj kutatasi tematikak | kutatasi-fejlesztési célt
szama tartalmazd programleirds (db) 0 2 4 6

adatok mFt-ban

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 42,0 | 58,0| 58,0 158,0
Személyi juttatdsok
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Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiaddsok 2,0 3,0 3,0 8,0
Beruhdzdsok 40,0 55,0 55,0 150,0
BEVETELEK 42,0 | 58,0 58,0 158,0
Kdoltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 3,0 3,0 8,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds) 40,0 55,0 55,0 150,0

‘ idépont ‘ eréforrasigény
forrasa
Integrdlt tematikus MA Kiemelt
programok kialakitasa, 15 2200 korményzati
tartalom-fejlesztése (MA beruhizas
programok tanuldsi tamogatésa
1.2 1 kdrnyezetének atalakitdsa, 2016 2018 18

megljitdsa; korszer(i innovativ 15 4
tartalmak megjelenitése a kiilsd pél’yézati
képzésekben; Gj programok 30 6 forrds
kialakitdsa) (EFOP, VEKOP,

Horizon2020)

Felelds: rektor

Megvaldsitd: Beruhdzdsi iroda; szakfelel6sok, oktaték, bevont szakemberek

Partnerek: Kiemelt fovarosi beruhdzasok korménybiztossdga, MOME Laboratory programfejlesztés miniszterelndki megbizott, EMMI; kiils szakemberek, véllalatok
Virt eredmény: 4j MA oktatdsi, tanuldsi terek és kornyezet (A épiilet); évente 5 kzds MA téma
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célérték
2017 2018 2019 2020

definicidja

MA képzés 4j bazisa MA képzés szamdra dedikdlt dj 0 0 0 3000
terek (m?)
meghirdetett  kozds | tObb szak dltal kozdsen
MA témak meghirdetett és kreditalt 0 0 5 10
téma programleirdsa (db)
l]J tartalmi egység tantervben neVeSitett,
kreditdlt egység megijult 0 10 20 30
tartalommal (db)
Megnevezés 2016 2017 2018 Osszesen
KIADASOK 602,0 804,0 804,0 2210,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi
adé
Dologi kiaddsok 2,0 4,0 4,0 10,0
Beruhdzdsok 600,0 800,0 800,0 2200,0
BEVETELEK 602,0 804,0 804,0 2210,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 4,0 4,0 10,0
Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tamogatas) 600,0 800,0 800,0 2200,0
idépont eréforrasigény
‘ kezdd ‘ zaré ‘ ~tartam ‘ fo MFt forrasa
kiemelt
kermdnyzati
BA programok megujitdsa, 15 4000 b’eruhazals
tartalomfejlesztése (tanuldsi tamogatasa
1.3 1 kdrnyezet megijitasa, korszerd 2016 2018 30 ho
innovativ tartalmak kiilsé palydzati
megjelenitése) 30 6 forras
(EFOP, VEKOP,
Horizon2020)
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Felelds: rektor
Megvalésitd: Beruhdzasi iroda; szakfeleldsok, oktatok
Partnerek: Kiemelt fovdrosi beruhdzdsok kormdnybiztossaga, MOME Laboratory programfejlesztés miniszterelnoki meghbizott, EMMI; kiilsé szakemberek, vallalatok

Vart eredmény: 4j BA oktatdsi, tanuldsi terek és kornyezet (B épiilet); (j tartalmak, tartalmi eqységek az BA képzésekben

indikator

tény- célérték
érték 2017 2018 2019 2020

definicidja

BA képzés szdmdra dedikalt
BA képzési terek oktatdsi teriiletek (B épiilet) 0 0 0 3700
(m2)

tantervben nevesitett,
j tartalmi egység kreditdlt eqység megijult 0 10 20 30
tartalommal (db)

Megnevezés 2016 2017 2018 Osszesen
KIADASOK 1001,0 1502,5 1502,5 4006,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi ado

Dologi kiaddsok 1,0 2,5 2,5 6,0
Beruhdzésok 1000,0 1500,0 1500,0 4000,0
BEVETELEK 1001,0 1502,5 1502,5 4006,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 2,5 2,5 6,0
Finanszirozdsi bevételek (kiltségvetési tdmogatas) 1000,0 1500,0 1500,0 4 000,0
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‘ idépont

‘ kezd(’i‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo

eréforrasigény

MFt forrasa

MOME Liberal Arts miihely
|[étrehozdsanak eldkészitése,
tesztelése nemzetkdzi, angol
nyelvi mihelyeként

1.4 3 2018

2020

18 hé

kiilsé palydzati
forras

(EFOP, VEKOP,
Horizon2020)

Felelds: Rektor
Megvaldsitd: oktaték, kiilsd szakemberek
Partnerek: hazai és kiilfoldi fels6oktatdsi intézmények

Vart eredmény: mihely el6készitd szakanyagok

indikator

tény-
érték

definicidja

el6készits szakanyag | mihely részletes programjat

2016

2017

célérték

2018 2019 2020

leiré dokumentum (iv) 0 0 0 2 4 6
Megnevezés 2018 2019 2020 Osszesen

KIADASOK 0,5 1,5 1,0 3,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjaruldsi add
Dologi kiaddsok 0,5 1,5 1,0 3,0
Beruhdzésok
BEVETELEK 0,5 1,5 1,0 3,0
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Kiltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 0,5 1,5 1,0 3,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tamogatas) 0,5 1,5 1,0 3,0

idépont eréforrasigény

zaro ~tartam 0 MFt forrasa

MA és doktori képzések,
modulok, specializdcidk, rovid
ideji programok parhuzamos
1.5 2 angol nyelvii elérhetdségének 2016 2020 60 30 8
megteremtése; ij nemzetkdzi
képzési elemek, formdk
kidolgozdsa és bevezetése

kiilsg pdalydzati
forrés

(EFOP, VEKOP,
Horizon2020)

Felelds: Rektor
Megvalésitd: oktatdk, kiilsd szakemberek
Partnerek: kiilféldi partner intézmények

Véirt eredmény: angolul is végezhetd modulok, specializacidk, rovid idejd programok, képzési elemek

indikator

definicidja tény- célérték




érték 2016 2017 2018 2019 2020

angolul is végezhetd

modulok, angol nyelven is indithato
specializdcidk, rovid tantervi egységek 3 6 10 14 18 22
ideji programok, dokumentdcidja (db)

képzési elemek

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 8,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulédsi adé

Dologi kiaddsok 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 8,0
Beruhdzdsok -

BEVETELEK 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 8,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 8,0

Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)

idépont ‘ eréforrasigény
kezdé ‘ zdro ‘ ~tartam ‘ 0 MFt forrasa
Felsdoktatdsi szakképzések és kiilsg palydzati
1.6 2 LLL révid idejd programok 2016 2020 60 15 350 forrds
fejlesztése és integrdldsa (EFOP, VEKOP)
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Felelds: Rektor
Megvaldsitd: oktatok, PFI, kiils§ szakemberek

Partnerek: partner felsGoktatdsi intézmények, vallalkozdsok

Vart eredmény: rovid idejli programok szdmanak novekedése, integraciéjuk javuldsa

indikdtor
A~ tény- célérték
definicidja
2016 2017 2018 2019 2020

rovid idejd ’ 1 évnél nem h,osszabb képzési 6 1 20 24 28 32
programok szdma programok szama (db)
e s | 208 S oG
program-tipushan . y p g 0 2 4 8 12 16
7 . tipusban (gradualis,
kinalt) elemek szama R .

felndttképzési) megjelennek

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 70,0 | 120,0 | 120,0 | 120,0| 120,0 550,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzédjdruldsi adé
Dologi kiadasok 70,0 | 120,0| 120,0| 120,0| 120,0 550,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 70,0 | 120,0 | 120,0 | 120,0 | 120,0 550,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 70,0 | 120,0| 120,0| 120,0 | 120,0 550,0
Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)
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‘ idépont ‘ eréforrasigény

‘ kezd(’i‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

Tantervek KKK alapd

szerkezeti, tartalmi kiilsg palydzati
1.7 2 korszer(isitése; tantervi elemek| 2016 2019 44 30 8 forras
partnerekkel kozos oktatdsra (EFOP, VEKOP)

valé felkészitése

FelelGs: Rektor

Megvalésitd: oktatdk, TIOK, kiilsé szakemberek

Partnerek: vallalkozasok, civil szervezetek

Vart eredmény: korszer(sitett, partnerekkel kozos oktatdsra is alkalmas tantervek

indikator

te’ny- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

feliilvizsgdlaton dtesett,

I:Lutlgrl‘fzaalt korszeriisitett tantervi 0 0 6 12 18
dokumentacid (db)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 1,0 2,5 2,5 2,0 8,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjérulédsi adé

Dologi kiaddsok 1,0 2,5 2,5 2,0 8,0
Beruhdzésok

BEVETELEK 1,0 2,5 2,5 2,0 8,0
Kdltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 2,5 2,5 2,0 8,0

Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idopont eréforrasigény




‘ kezd(’i‘ zaro ‘ ~tartam fo forrasa

kiilsé palydzati
2017 2020 42 20 8 forras
(EFOP, VEKOP)

Képzési elemek megjelenitése

1.8 3 .
on-line

FelelGs: Rektor
Megvalésitd: oktatdk, PFI, kiilsé szakemberek

Partnerek: véllalkozadsok

Vart eredmény: képzési elemek megjelenése on-line felileten

indikator
ény- célérték
definicidja t’en’y
érték 2016 2017 2018 2019
e-learning képzési e-learning platformon
elemek, tananyagok megjelenitett képzési elem- 0 0 0 4 8 12
szdma /tantdrgycsomag (db)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé

Dologi kiaddsok 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Beruhdzdasok

BEVETELEK 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

2. A kutatds, fejlesztés és innovacié akcidtervei és mutatdi

idopont eréforrasigény




‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam fo MFt forrasa

Tuddskdzpont funkcié és Design

Research Centre |étrehozdsa és 1000 | kiemelt
elinditdsa (a K+F+I kormdnyzati

X . programok, teyé,ke,nység- , 2016 2018 50 15 beruhdzas
elemek megergsitése; kreativ kiils6 palyazati
innovacids médszertani 8 forras (EFOP,
kutatdsok inditasa; kutatdsi GINOP, VEKOP, NKFI
laborok [pl.UXL] bdvitése) Alap, Horizon2020)

FelelGs: Rektorhelyettes
Megvaldsitd: oktatok, kutaték, PFI, kiils6 szakemberek
Partnerek: vallalkozdsok, kutatdhelyek

Vart eredmény: tuddskdzpont elinduldsa, DRC és médszertani kutatdsok elinduldsa

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

tuddskozpont funkcidk
szamdra dedikalt teriiletek 0 0 0 2500
(6ndllé épiilet) (m2)
szervezeti eqység és
feladatkdr megjelenése (db)
jelentésebb partnerekkel
kutatdsi programok egyiitt vitt kiemelt K+F+1 2 3 4 5
projektek szdma (db)

tuddskdzpontnak
helyet adé ingatlan

kutatékozpont

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 202,0 | 403,0 | 403,0 1008,0

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzéjéruldsi adé -
Dologi kiaddsok 2,0 3,0 3,0 8,0
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Beruhdzésok 200,0 | 400,0| 400,0 1000,0
BEVETELEK 202,0 | 403,0| 403,0 1008,0
Koltségvetési hevételek (sajat bevétel) 2,0 3,0 3,0 8,0
Finanszirozdsi bevételek (koltségvetési tamogatas) 200,0 | 400,0| 400,0 1000,0

‘ idépont ‘ eréforrasigény

‘ kezd(’S‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

Az alapkutatdsok, alkoté-

mivészetek terén, tovdbbd az kiilsé palydzati

alkalmazott kutatdsok, forras (EFOP,
2.2a 2 alkalmazott tervezési, alkotdi 2016 2020 60 120 200 GINOP, VEKOP,

feladatok terén az eredmények NKFI Alap,

fenntartdsa, [dthatésdgdnak Horizon2020)

javitdsa

Felelds: Rektor
Megvaldsitd: oktatok, kutaték, PFI
Partnerek: felsGoktatdsi intézmények, kutatéhelyek, vallalkozdsok, civil és kormanyzati szerepldk

Vart eredmény: eredmények szinten tartdsa és ldthatobbd, rogzitetté tétele

indikator
tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

tudomdnyos/mivészeti
eredmények szdma az
MTMT-ben (vagy az
azzal gsszhangba
hozott mutato)

tudomdnyos/mivészeti
eredmények szama az MTMT-
ben (vagy az azzal 6sszhangba
hozott mutatd)

0 0 0 100 200 300
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Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 20,0 | 45,0 45,0 45,0 45,0 200,0
Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzéjarulédsi adé

Dologi kiaddsok 20,0 45,0 45,0 45,0 45,0 200,0
Beruhdzdésok

BEVETELEK 20,0 | 45,0| 45,0 45,0 45,0 200,0
Kdoltségvetési bevételek (sajat bevétel) 20,0 45,0 45,0 45,0 45,0 200,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrdsigény

‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

Kiegyensilyozott,

rendszer bevezetése (oktatas kiilsé palyazati
2.2b 1 mellett bluesky és alkalmazott 2016 2017 30 15 6 forrds (EFOP,
kutatds, innovacids aktivitds GINOP, VEKOP)

sth. szempontjainak
figyelembe vétele)

Felelés: Rektor

Megvaldsitd: oktatdk, kiilsd szakemberek
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Partnerek:

indik

definicidja

ator

tény-
érték

2016

2017

célérték
2018 2019

rendszer dokumentum (db)

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Osszesen
KIADASOK 2,0 4,0 6,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé
Dologi kiaddsok 2,0 4,0 6,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 2,0 4,0 6,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 4,0 6,0
Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)

idopont

eréforrasigény




‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam 0 forrasa

kiilsé palydzati
Uj kutatdi pozicidk létrehozésa forréds; véllalati
és betdltése 20071 2020 48 4 100 | Gzt6ndij, NKFI
Alap, Horizon2020

2.2¢ 2

FelelGs: Rektor
Megvalésitd: kutatok
Partnerek: véllalatok

Vart eredmény: kutaték szdmdnak ndvekedése

indikator

tény-  célérék
érték 2016 2017 2018 2019 2020

definicidja

kutatéi pozicidra

al.‘ka.l‘ma.zott hazai és kutatéi munkakdrben . . ) A 6 8
kiilfoldi kutatok foglalkoztatottak szdma
széma

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 25,0 | 25,0 25,0 25,0 100,0
Személyi juttatdsok 19,7 19,7 19,7 19,7 78,8
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 5.3 5,3 53 5,3 21,2
Dologi kiaddsok
Beruhdzasok
BEVETELEK 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0
Kdoltségvetési bevételek (sajat bevétel) 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0

Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)
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idopont

eréforrasigény

zaro ~tartam

A MOME-n képviselt szakmai
teriileteken dj, kortdrs
irényokban, témékban induljon
K+F+I tevékenység

2.3 2 2016 2020 50

forrdsa

Id. 2.1 akciondl

Felel6s: Rektorhelyettes
Megvaldsitd: kutatdk, oktatdk
Partnerek: partner kutatéhelyek, vdllalkozdsok

Vart eredmény: (], kortdrs kutatdsi témdak megjelenése

indikator

tény-

definicidja

célérték

érték 2016

Uj irdnyokban,
témdkban inditott
K+F+I tevékenysé-

j, kortdrs témdkban indult
kutatasok

2017 2018

id. 2.1 akcidndl

2019
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gek szdma
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‘ idépont ‘

‘ kezd(’i‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo

A lokélistél a nemzetkoziig
minden szinten legyen jelen és

2.4 2 javuljon a MOME K+F+I
tevékenysége
- - - 2016 2020 60 60
Egyre tobb K+F+1 tevékenység
55 : induljon jelentds kiilsd (ipari,

kutatdintézeti, egyetemi)
partnerrel

eréforrdasigény

MFt

800

forrasa

kiilsé palydzati
forras (EFOP,
GINOP, VEKOP,
Horizon2020)

FelelGs: Rektorhelyettes
Megvaldsitd: PFI, kutaték, oktatdk
Partnerek: véllalkozdsok, kutatéhelyek

Vart eredmény: K+F+1 tevékenység hatdkdre boviil
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indikator

definicidja

tény-
érték

2016

2017

célérték
2018

2019

2020

A KFI tevékenységek
hatékore K+F+1 tevékenység székhely
(megrendeld vagy szerinti valtozatossdg 100 105 110 115 120 125
kutatds céljanak nivekedése (%)
székhelye alapjdn)
K+F+I tevékeny- K+F+I tevékenységekbe
ségekbe bevont bevont partnerek szdménak 100 105 110 115 120 125
partnerek szdma vdltozdsa (%)

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 100,0 | 180,0| 180,0 | 180,0 | 160,0 800,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé
Dologi kiaddsok 100,0 | 180,0| 180,0| 180,0| 160,0 800,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 100,0 | 180,0| 180,0 | 180,0 | 160,0 800,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 100,0 | 180,0| 180,0| 180,0| 160,0 800,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)
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kezdo

idépont
zaro ~ta

rtam

eréforrasigény

fo MFt forrasa

IP menedzsment; stratégia

262 11 idolgozdsa

2076

2017

kiilsé palydzati
6 4 forrds (EFOP,
GINOP, VEKOP)

Felelds: Rektori kabinetfdnok
Megvaldsitd: PFI és kiils§ szakemberek

Partnerek: kiilsé vallalkozasok, IHPavilon

Vart eredmény: elkésziilt IP stratégia

indikator
AT VAR tény- célérték
definicidja e
érték 2016 2017 2018 2019 2020
IP stratégia ?terI;tt(:érg?;:adloillf;geandtzt; (db) 0 0 1
Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 1,0 3,0 4,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé
Dologi kiaddsok 1,0 3,0 4,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 1,0 3,0 4,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 3,0 4,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont

eréforrdsigény
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‘ kezd(’i‘ zaro ‘ ~tartam fo forrasa

Tudds- és technoldgia

transzfer, inkubacio, e e .

mentordlds valamint a kulsg palyazati
2.6b 1 ) T B 2016 2020 60 30 60 forrds (EFOP,

piacositasi pipe-line: otlettdl a GINOP, VEKOP)

késztermékig tartd folyamat '

tdmogatdsa

Felelds: Intézetvezetdk, DI vezetd, PFI
Megvaldsitd: PFI, MOME+, oktatdk, kills6 szakemberek

Partnerek: véllalkozdsok, szakmai szervezetek
Vart eredmény: piacositdsi pipe-line kialakuldsa, egyre tobb és eredményesebb piacra jutd személy/vdllalkozas/termék

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018

definicidja

inkubdlt/mentoralt

személyek, tarlnogato folyamatba vontak g 10 1 14 20 30
csoportok, szama (db)

vallalkozdsok

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020 | Osszesen
KIADASOK 50/ 150| 15,0 150 10,0 60,0

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajdruldsi adé
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Dologi kiaddsok 5,0 15,0 15,0 15,0 10,0 60,0
Beruhdzdsok

BEVETELEK 5,0 15,0 15,0 15,0 10,0 60,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 15,0 15,0 15,0 10,0 60,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)
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3. A harmadik misszid akciotervei és mutatoi

idépont eréforrasigény

kezdo zaro ~tartam fo MFt forrasa

MOME Socially Responsible

Design Activities for Local kiilsé palydzati

Solutions in Global Context . forras (EFOP,
31 3 beinditdsa a stakeholderek 2016 2017 18 hé 20 4 GINOP, VEKOP,

tényleges tervezéshe torténd Horizon2020)

bevondsdnak eldsegitésére

Felel§s: Rektorhelyettes
Megvaldsitd: oktaték, kiilsd szakemberek

Partnerek: vallalkozasok, civil szervezetek

Vart eredmény: térsadalmilag érzékenyebb hallgatdk, tobb SRD aktivitas

indikator
ny- célérték
definiciéja teny
érték 2017 2018 2019
SRD-aktivitdsok tarsadalmi céld kreativ
. . ) 10 12 15
szama projektek szdma (db)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020 Osszesen
KIADASOK 1,0 3,0 4,0
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Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiaddsok 1,0 3,0 4,0
Beruhdzasok

BEVETELEK 1,0 3,0 4,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 3,0 4,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont eréforrasigény

kezdd zaro ~tartam fo forrasa

Projektek harmadik fél részére
torténd mikodtetésének

3.2a 1 fejlesztése, kataszter 2016 2016 10 hé 6 2 FSA tamogatas
kialakitdsa
Felelds: PFI

Megvalésitd: PFI és Gl, kiils6 szakemberek
Partnerek:

Vdrt eredmény: projektmenedzsment eszkdzdk és szabalyozdsok

indikator

tény- célérték
érték 2017 2018 2019

definicidja

projekt-folyamatok projekt lefutdsat leird dbra,
leirdsa szabdlyozas (db)
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projektek adatait tartalmazé

projekt kataszter adatbézis (db)

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 2,0 2,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jdrulékok és szocidlis hozzdjarulédsi adé
Dologi kiaddsok 2,0 2,0
Beruhdzéasok
BEVETELEK 2,0 2,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 2,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)
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idépont eréforrasigény

kezdo zaro ~tartam fo MFt forrdsa

kreativ projektek vitele 2016 2020 60 60 10 megrendeldi,

3.2b-d) 1 partnerekkel kozosen partneri forrdsok

Felelds: intézetigazgatdk, DI vezetd, PFI
Megvaldsitd: PFI, oktaték, hallgatdk, kiilsé szakemberek (kdztiik: dregdidkok)
Partnerek: b: vallalatok; c: civil szervezetek; d: kormdnyzati szervek

Vart eredmény: tobb kozos projekt, nagyobb bevétel, jobb ldthatésdg, jobb oktatdsi eredményesség

indikator

ey cdlenek
2016 2017 2018 2019 2020

definicidja

projektérték vdltozdsa
bazisévhez képest
projektek értékének projektérték: dsszes kiilsd

(e . . 100 140 160 180 200 220
viltozasa megrendeld dltal generdlt
kreativ projekt bevétele / a
projektek szdma
Megnevezés | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
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KIADASOK 1,0 2,3 2,3 2,2 2,2 10,0
Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiaddsok 1,0 2,3 2,3 2,2 2,2 10,0
Beruhdzdsok

BEVETELEK 1,0 2,3 2,3 2,2 2,2 10,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 1,0 2,3 2,3 2,2 2,2 10,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény

forrasa

kiilsé pdlydzati

Alumnusok bevondsa kreativ forrdsok (EFOP,
33 1V | projektek megvalésitéséba 2016 | 2020 60 6 " | GINOP, VEKOP,
Horizon2020)
FelelGs: PFI

Megvalésitd: PFI
Partnerek: véllalatok; civil szervezetek; kormdnyzati szervek

Vart eredmény: alumnusok aktivizdldsa, kdtddésiik ngvelése, kreativ szakember pool kialakuldsa

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

alumnus regiszter alumnusok adatait tartalmazé 0 1
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adatbézis

bevont alumnusok szdmdnak
bevont alumnusok

széma novekedése bdzisévhez 100 200 300 350 400 400
viszonyitva
Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 0,15 0,25 0,25 0,25 0,10 1,00

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé

Dologi kiaddsok 0,15 0,25 0,25 0,25 0,10 1,00
Beruhdzdsok

BEVETELEK 0,15 0,25 0,25 0,25 0,10 1,00
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 0,15 0,25 0,25 0,25 0,10 1,00

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény

‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

Inkubacié és mentoralas kils6 palyazati
3.4 harmadik fél részére 2018 2020 30 20 15 forras (EFOP,
GINOP, VEKOP)
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Felelds: Rektor
Megvaldsitd: PFI, kiilsé szakemberek
Partnerek: vallalatok, szakmai szervezetek

Vart eredmény: nem MOME kot6dési kezdd szakemberek, vallalkozdsok bevondsa

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

inkubdlt/mentordlt MOME altal inkubalt/

kiilsd személyek/ mentordlt kiilsé 0 0 0 3 6 9
csoportok szama személyek/csoportok (db)

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 5,0 5,0 5,0 15,0

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé

Dologi kiaddsok 5,0 5,0 5,0 15,0
Beruhdzasok

BEVETELEK 5,0 5,0 5,0 15,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 5,0 5,0 15,0

Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)

Stratégiai célok elérésére inditott akcidk sikerét tdmogatd ill. az elért eredmények fenntartdsdt seqitéd tdmogatd intézkedések

4. A szolgdltatdsok fejlesztésének akcidtervei és mutatdi

‘ idpont ‘ eréforrdsigény

‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa
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MOME Learning Centre

4.1a 2 , . 2017 2018 18 10 6
[étrehozdsa
4.1b a hallgatdk tanulds- és 2016 | 2018 24 10 | 100
kompetencia-fejlesztése kiils6 palyazati
itoring: ia- forras (EFOP,
4.1¢ monitoring: DPR, kompetencia-| o000 | 5099 60 10 20 0 (
mérleg és -mérés VEKOP)

hallgatdi tandcsadés és
4.14 tdmogatds (mentdlhygiéne, 2016 2020 60 10 8
tanuldsi Ut tervezés stb.)

FelelGs: Rektor
Megvalgsitd: PFI, TIOK, Konyvtdr, oktatdk, kiilsé szakemberek
Partnerek: felsGoktatdsi intézmények

Vdrt eredmény: komplex hallgatéi monitoring és tandcsadds

indikator

tény- célérték
érték 2017 2018

definicidja

LC altal szervezett

t(l)vabblkepzesbenl tovabbképzésen részt vevd 0 0 0 30 60 90
részesitett oktatdk ex

oktaté (fd)
megvalésitott LC dltal elvégzett DPR és 1 1 1 3 3 4
mérések kompetencia mérések (db)

szolgdltatdssal elért fejlesztésben,tandcsaddshan

hallgaték részesiilt hallgaték szdma (f6) 20 20 40 80 150 200
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Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 13,5| 54,5| 54,5 6,5 5,0 134,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjaruldsi adé
Dologi kiaddsok 13,5 54,5 54,5 6,5 5,0 134,0
Beruhdzdsok
BEVETELEK 13,5| 54,5| 54,5 6,5 5,0 134,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 13,5 54,5 54,5 6,5 5,0 134,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idopont ‘ eréforrasigény

forrasa

\ kezda\ Zaré \ ~tartam\ f6 MFt

Career Services program

kidolgozdsa és beinditdsa 2016 2018 24 19 8

4.3 1

kivdlosagi keret +
kiilsé palyazati
forras (EFOP,
VEKOP)

Felelds: Rektor
Megvaldsitd: oktatdk, kiilsd szakemberek
Partnerek: véllalkozasok, felsdoktatdsi intézmények

Vart eredmény: kialakult, részben oktatdsba illesztett Carrier Services program

indikator

definicidja tény- célérték
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érték 2016 2017 2018 2019 2020

Tdmogatdsban a Carrer Services programban
részesitett hallgatok részt vevg hallgaték szama 0 0 100 200
szama (f6)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 2,0 3,0 3,0 8,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé
Dologi kiadasok 2,0 3,0 3,0 8,0
Beruhdzéasok
BEVETELEK 2,0 3,0 3,0 8,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 2,0 3,0 3,0 8,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont

‘ eréforrasigény

forrdsa

\ kezda\ Zaré \ ~tartam\ f6 MFt

képzési programok

4.4 1 o )
mingségfejlesztése

2076

2017

20

20 12

kiilsé palyazati
forras (EFOP,

VEKOP)

Felelds: Rektor

Megvalésitd: oktatdk, Mindségfejlesztési Bizottsdg, kiils6 szakemberek

Partnerek: felsGoktatdsi intézmények

Vart eredmény: fejlettebb mindségbiztositasi rendszer

indik

definicidja

ator

tény-
érték

2016

célérték
2017 2018
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mingséqielentés éves minGségjelentési 1 1 :
9) dokumentum (db)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020 | Osszesen
KIADASOK 5,0 7,0 12,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jdrulékok és szocidlis hozzdjarulédsi adé

Dologi kiaddsok 5,0 7,0 12,0
Beruhdzéasok

BEVETELEK 5,0 7,0 12,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 7,0 12,0

Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény

‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

452 |1 | fanuimanyi ugyintezes 2016 | 2018 24 8 12| kiilsé palydzati
korszerisitése ‘
——— : forrés
4sh |2 | fanulmanyinyilvéntartas, 2016 | 2020 60 4 6 | (EFOP, VEKOP)
adat-elemzés és szolgdltatasok

Felelgs: Rektor
Megvalésitd: TIOK, oktatok, kiilsé szakemberek
Partnerek: véllalkozasok

Virt eredmény: tanulmdnyi applikdcié(k), rendszeres adatelemzések

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja
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applikacié(k) L e
felhasznaloinak ?fpa‘; regisztralt felhasznloi 0 0 100 600
szama
adatelemzések szama | elemz6 dokumentumok (db) 0 4 8 12
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 3,5 6,0 6,0 1,5 1,0 18,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé

Dologi kiaddsok 3,5 6,0 6,0 1,5 1,0 18,0
Beruhdzdsok

BEVETELEK 3,5 6,0 6,0 1,5 1,0 18,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 3,5 6,0 6,0 1,5 1,0 18,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont ‘ eréforrdsigény

kezd(’S‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo MFt forrasa

digitalis repozitérium és
4.6 1 portalra épitett szolgaltatdsi 2016 2018 30 20 30
rendszer kiépitése, MTMT-vel

kiilsé palyazati
forras
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‘ | Osszekotése; ‘ ‘

‘ ] ] (EFOP, VEKOP)

FelelGs: Rektor

Megvalésitd: Konyvtdr, oktatdk, kiilsé szakemberek

Partnerek: felsGoktatdsi intézmények, MTA konyvtdr, szakmai szervezetek

Vért eredmény: feltoltott digitdlis repozitérium, MTMT-vel kommunikéald interface

indikator
tény-
érték

definicidja

arepozitérium adathdzisaban
adatbdzisba bekeriilt | eredményeikkel rogzitett

2016

célérték
2017 2018 2019

2020

oktatdk, kutatdk oktatdk, kutaték / dsszes 0 20 80 %0 100
oktatd, kutaté (%)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 50| 13,0 12,0 30,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé
Dologi kiaddsok 5,0 13,0 12,0 30,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 50| 13,0 12,0 30,0
Kdltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 13,0 12,0 30,0

Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

7
»
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idépont eréforrasigény

kezdo zaro ~tartam fo MFt forrasa

kiilsé palydzati
2016 2020 60 20 30 forrds
(EFOP, VEKOP)

IT stratégia kidolgozdsa és

4.7 ! bevezetése

FelelGs: Kancellar
Megvaldsitd: Kancelldria, oktaték, kiilsé szakemberek
Partnerek:

Vart eredmény: elfogadott IT stratégia mentén felépitett szolgaltatdsok

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

IT stratégia ZLflfl?;(l%?u;trfdt;)glal 0 0 1

IT szolgaltatésok ;T;‘;‘:]'tseztotl'g';TtS;t”éasljiba vettIT 5 5 5 10 12 13
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen

KIADASOK 2,0 7,0 7,0 7,0 7,0 30,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé

Dologi kiaddsok 2,0 7,0 7.0 7,0 7.0 30,0

Beruhdzasok

BEVETELEK 2,0 7,0 7,0 7,0 7,0 30,0

Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 7,0 7,0 7,0 7,0 30,0

Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont eréforrasigény

kezdd zaro ~tartam 0 MFt forrasa
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LLL kézpont kialakitasa rovid
4.8a 1 idejli képzések fejlesztésére, 2016
szervezésére

2017

20

FSA forrds, kiilsd
pdlydzati
tdmogatds (EFOP,
VEKOP)

Felelds: Rektor
Megvalésitd: PFI, kiilsd szakemberek

Partnerek:

Vart eredmény: LLL kozpont mikodési keretei, fejlesztett kurzusok

indikator
definiciéja tény- CEIErEk
2016 2017 2018 2019 2020

meghirdetett meghirdetett LLL képzések
képzések szama széma 7 12 20

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 3,0 3,0 6,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé
Dologi kiaddsok 3,0 3,0 6,0
Beruhdzdsok
BEVETELEK 3,0 3,0 6,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 3,0 3,0 6,0
Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont

eréforrdsigény

forrasa

\ kezd6‘ zaré \ ~tartam‘ f6 MFt
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kiilsé palydzati
2016 2018 36 6 20 forras
(EFOP, VEKOP)

nemzetkoziesitési stratégia

4.8b-d| 2 kidolgozdsa, bevezetése

Felelds: Rektorhelyettes
Megvalésito: MOME Global, kiilsé szakemberek

Partnerek: fels6oktatdsi intézmények, szervezetek

Vart eredmény: elfogadott stratégia és bevezetésével tudatosabb, célorientdltabb nemzetkoziesités

indikator
ény- célérték
definiciéja teny
2016 2017 2018 2019 2020
nemzetkoziesitési elfogadott stratégiai
- 0 1
stratégia dokumentum

nemzetkoziesitési  stratégia
keretei kozott kezelt 0 5 12 20
programok szdma (db)

gondozott programok
szama

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 5,0 8,0 7,0 20,0
Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé
Dologi kiaddsok 5,0 8,0 7,0 20,0

- 113 -



Beruhdzasok

BEVETELEK 5,0 8,0 7,0 20,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 8,0 7,0 20,0
Finanszirozdsi bevételek (koltségvetési tamogatds)

idépont

~tartam

eréforrasigény

kezdo zaro

forrdsa

4.8e 2 MOME arculatfejlesztés 2016 2018

20

kiemelt

kormdnyzati
beruhdzas; kiilsd
palydzati forrds

Felel@s: Rektor és Miniszterelndki Megbizott, MOME Brand

Megvalésitd: MOME Brand és MOME Laboratory, oktatdk, kiilsé szakemberek

Partnerek:

Vart eredmény: megijitott arculat

indikator

tény-
érték

definicidja

Uj arculati kézikonyv | elfogadott dokumentum (db) 0

2016

célérték
2017 2018

2019

2020

Megnevezés

2016

2017

2018 | 2019

2020

Osszesen

KIADASOK

2,0

3,0

3,0

8,0

- 114 -




Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiadasok 2,0 3,0 3,0 8,0
Beruhdzasok

BEVETELEK 2,0 3,0 3,0 8,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 2,0 3,0 3,0 8,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény
forrasa
kiemelt
Campus élménykdzpont kormdnyzati
4.9a3-d szolgédltatdsok tervezése, 2016 2018 30 30 30 beruhdzas, kiilsd
fejlesztése pdlydzati forrdsok

(EFOP, VEKOP)

FelelGs: Kancellar

Megvalésitd: Kancelldaria, MOME Laboratory, kiils§ szakemberek

Partnerek:

Vdart eredmény: komplex szolgdltatdsi rendszertervek és megvaldsuld szolgdltatdsok

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

Szabadidd- és
kulturdlis
programszervezés
tervezete

elfogadott dokumentum (db) 0 0 1 1
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sport és rekredcids
szolgaltatasok elfogadott dokumentum (db) 0
tervezete

Catering és ellatasi

rendszerterv elfogadott dokumentum (db) 0

Campus
igyfélszolgdlat és
latogatokdzpont
koncepcié

elfogadott dokumentum (db) 0

Megnevezés

2016

2017

2018 | 2019 | 2020

(sszesen

KIADASOK

10,0

10,0

10,0

30,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé

Dologi kiaddsok

10,0

10,0

Beruhdzasok

BEVETELEK

10,0

10,0

10,0

30,0

Koltségvetési bevételek (sajat bevétel)

8,0

8,0

8,0

24,0

Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatds)

2,0

2,0

2,0

6,0

idopont

eréforrdsigény
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‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam fo MFt forrasa

rezidens kutatdk és 100 kiemellt .

[ . kormanyzati
4.9¢ tehetséges hallgatok, 2016 | 2020 60 6 beruhazés, kiils
doktorandusok elhelyezésének 900 pélyazati forrds

biztositdsa (EFOP, VEKOP)

FelelGs: Kancelldr
Megvalésitd: Kancelldria

Partnerek:

Vart eredmény: rezidens kutatd szdlldshelyek és tehetséges hallgatdi, doktorandus szalldshelyek

indikator
ény- célérték
definiciéja teny
2016 2017 2018 2019
- 2 f6s kutatdi apartman
kutat6i apartmanok beruhdzdsi terv szerint (db) 0 0 0 6 6 6
hallgatéi, kutatdi Gjabb hallgatéi, kutatdi
széllédshelyek szdlldshely kapacitéds (f6) 0 0 0 20 40 60
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 120,0 | 220,0| 220,0 | 220,0 | 220,0| 1000,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajdruldsi adé

Dologi kiaddsok

Beruhdzasok 120,0 | 220,0| 220,0| 220,0 | 220,0 1000,0
BEVETELEK 120,0 | 220,0 | 220,0 | 220,0 | 220,0 | 1000,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 108,0 | 198,0| 198,0| 198,0| 198,0 900,0
Finanszirozasi bevételek (kdltségvetési tdmogatas) 12,0 22,0 22,0 22,0 22,0 100,0
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idopont
zaro ~tartam

eréforrasigény

forrdsa

szakember és szaktudds hidny 2016 2020 60

4.10 1 csokkentése, capacity building

kiilsé palydzati
forrds (EFOP,

VEKOP)

FelelGs: Kancellar
Megvalésitd: Kancelldria, kiilsd szakemberek

Partnerek: véllalatok, felsGoktatdsi intézmények, szakmai szervezetek

Vart eredmény: képzettebb szakemberek a menedzsmentben és szolgdltatdsokban

indikator
ény- célérték
definiciéja S ——
érték 2016 2017 2018 2019
tovabbkepzelsekbe t0\,/abbke”pzesekbe bevontak 0a. 30 80 120 180 220
bevontak szama szama (f6)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 2,0 4,5 4,5 4,5 4,5 20,0

Személyi juttatdsok

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajdruldsi adé
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Dologi kiaddsok 2,0 4,5 4,5 4,5 4,5 20,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 2,0 4,5 4,5 4,5 4,5 20,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 4,5 4,5 4,5 4,5 20,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

5. A humén eré6forrés fejlesztésének fé akcidtervei és mutatéi

idépont eréforrasigény

kezdd zaro ~tartam 0 MFt forrasa

Akadémiai statusalakitasi terv L
>1a 1 és koncepcid kidolgozasa 2016 2016 10 4 1 kuI59 palyazati
forras (EFOP,

2016 2016 10 4 1 VEKOP)

Szakappardtus stdtus-alakitasi
terv és stratégia

FelelGs: Rektor, Kancellar
Megvaldsitd: Rektori kabinet, Kancellaria, kiilsé szakemberek
Partnerek:

Vdrt eredmény: kozéptdvi fejlesztési koncepcié és terv

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

kozéptdvi fejlesztési

o elfogadott dokumentum 0 2
koncepcié és terv
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Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 2,0 2,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajaruldsi ado
Dologi kiaddsok 2,0 2,0
Beruhdzédsok
BEVETELEK 2,0 2,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 2,0 2,0
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont

‘ kezd6‘ zaro ‘ ~tartam‘ fo

eréforrdsigény

MFt

fo

rrasa

Oktatdi-kutatdi pdlyamodell és
5.3a tdmogaté rendszer kidolgozdsa 2016
és értékelési pilot

2019

40

20

kiilsé p

dlydzati

forras (EFOP,

VEKOP)

Felelgs: Rektor

Megvaldsitd: Rektori kabinet, oktatdk, kiilsé szakemberek

Partnerek: fels6oktatdsi intézmények

Vart eredmény: kidolgozott tervek, megolddsok, szabdlyozdsok; értékelési tapasztalat
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indikator

tény- célérték
érték 2017 2018 2019 2020

definicidja

kidolgozott palyamodell,
teljesitménytervezési és
-értékelési, valamint HR
fejleszté-tdmogaté
rendszer tervek,
0sztonzd és érdekeltségi
megolddsok

elfogadott
dokumentumcsomagok

értékelt oktatdk, kutatdok
szama/ 0sszes oktatd, kutatd 0 0 30 60 90
szama (%)

teljesitményértékeléshe
vontak szdma

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 4,0 5,5 5,5 5,0 20,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé

Dologi kiaddsok 4,0 5,5 5,5 5,0 20,0
Beruhdzdsok

BEVETELEK 4,0 5,5 5,5 5,0 20,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 4,0 5,5 5,5 5,0 20,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

7
0‘0

idépont ‘ eréforrasigény
kezdo ‘ zarod ‘ ~tartam ‘ fo MFt forrasa
5 34 1 kiilfoldi (tﬂapasztal{attal ] 2016 2020 60 80 120 ErasTn.usl+.
rendelkezd) oktatok, kutatok mobilitasi
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szamanak novelése kiilfoldi forrdsok,
tanulménydt tdmogatdsaval, kiilsé palyazati
kiilféldiek alkalmazasaval forrés (EFOP, NKFI
Alap, VEKOP,
Horizon2020)

Felel8s: Rektor
Megvalésito: MOME Global
Partnerek: kiilfoldi fels6oktatdsi intézmények

Vért eredmény: tobb kiilfoldi (tapasztalattal rendelkezd) oktatd, kutatd

indikator

érték 2016 2017 2018

definicidja

Legaldbb 1 hénap
idétartamban MOME-n 0 0 2 6 10 16
oktatd/kutatd kiilfoldi (f6)
Legaldbb 1 hét oktatdsi

mobilitdsban részt vett MOME 6 10 15 20 30 40
oktatd (f6)

Kiilfoldi oktatok,
kutaték szdma

Mobilitasban részt
vevd oktaték

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 24,0 | 24,0 24,0 24,0| 24,0 120,0
Személyi juttatdsok 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 95,0
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Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0

Dologi kiaddsok

Beruhdazasok
BEVETELEK 24,0 | 24,0 24,0 24,0| 24,0 120,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 120,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

idépont eréforrasigény

forrasa

Az Gj campus létrejové dj
funkciéi (technolégiai park,

tudaskdzpont stb.) allami
5.4 |1 K0Zpontsth.l 2016 | 2018 32 30 300 | koltségvetési
szolgaltatasainak ellatasahoz . .
tdmogatas

sziikséges humdnkapacitds
biztositdsa

FelelGs: Kancellar
Megvaldsitd: Kancelldria
Partnerek: fenntarté

Vart eredmény: a miikodtetéshez minimdlisan sziilkséges humdnkapacitas rendelkezésre alldsa

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019

definicidja

Gj funkcidkra felvett Gjonnan felvett szakemberek
szakemberek (f6)
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Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen
KIADASOK 100,0 | 100,0| 100,0 300,0
Személyi juttatdsok 79,0 79,0 79,0 237,0
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi ado 21,0 21,0 21,0 63,0
Dologi kiaddsok
Beruhdzdsok
BEVETELEK 100,0 | 100,0| 100,0 300,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel)
Finanszirozdsi bevételek (koltségvetési tdmogatas) 100,0 | 100,0 | 100,0 300,0

6. A miikodés atalakitasanak akcidterve és mutatoi

idopont

‘ kezdo ‘ zaro ‘ ~tartan1‘ fo

eréforrdsigény

MFt

forrasa

Uj mikodési modell
6.1 1 kidolgozdsa és bevezetésére 2016
felkésziilés

2018

28

40

20

kiemelt
kermdnyzati
beruhdzas,
fenntartoi
céltamogatas
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Felel8s: Rektor, Kancelldr, Miniszterelngki megbizott

Megvaldsitd: Rektori kabinet, Kancelldria, MOME Laboratory, kiils§ szakemberek

Partnerek:

Vart eredmény: ij modell részletes terve, megvaldsithatésdgi tanulmdnya, eredményes felkésziilési folyamat (érzékenyitett munkatdrsak)

indikdtor
ény- célérték
definiciéja teny
2016 2017 2018 2019
mikodési modell és elfogadott dokumentumok
i 1 3 5 8
megvaldsitasi tery (db)
érzékenyitett érzékenyitési programokban
oktaték, munkatdrsak | évente részt vett oktaték, nem 0 100 300 500
szama oktaté alkalmazottak (fd)
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 6,0 7,0 7,0 20,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjéruldsi adé
Dologi kiaddsok 6,0 7,0 7,0 20,0
Beruhdzasok
BEVETELEK 6,0 7,0 7,0 20,0
Kdltségvetési bevételek (sajat bevétel)
Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tdmogatds) 6,0 7,0 7.0 20,0

- 125 -



8. Az infrastruktdra fejlesztésének akcidtervei és mutatéi

‘ idépont

‘ eréforrasigény

forrdsa

\ kezd(’i‘ zaré \ ~tartam‘ f6 MFt

ideiglenes telephely (BME Z

8.1a ! épiilet) alkalmassa tétele

2076 2016

50 300

kiem

elt

kormdnyzati
beruhdzas

Felelds: Kancellar, Rektor
Megvaldsitd: Kancelldria
Partnerek: BME, fenntartd

Vart eredmény: oktatdsra alkalmassa tett BME Z épiilet

2016

célérték
2017 2018

2019

indikator
definiciéja tény-
) érték
I]aiznalatba vett haszndlatba vett Z épiilet 0
épiilet

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 300,0 300,0
Személyi juttatdsok
Munkaadékat terheld jarulékok és szocidlis hozzajdruldsi adé
Dologi kiaddsok
Beruhdzésok 300,0 300,0
BEVETELEK 300,0 300,0
Kdltségvetési bevételek (sajat bevétel)
Finanszirozdsi bevételek (koltségvetési tdmogatds) 300,0 300,0
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idopont

7

L X4

*

eréforrdasigény
MFt

forrasa

‘ kezdo ‘ zaro ‘ ~tartan|‘ fo

Uj campus épiileteinek épitése,

e i , 201
atvétele, belizemelése 016

2018

32 50

6 000

kiemelt

kormdnyzati
beruhdzés

Felelds: Kancellar, Rektor, Kiemelt Fdvdrosi Beruhdzasok Kormdnybiztosa, Miniszterelndki megbizott

Megvalésitd: Kancelldria

Partnerek: Kiemelt Févdrosi Beruhdzasok Hivatala, fenntartd, Miniszterelnoki Hivatal

Vdrt eredmény: haszndlatba vett 4j campus

indikator

definicidja

tény-
érték

2016 2017

célérték

2018

2019

haszndlatha vett (j

campus haszndlatha vett 4j campus 0 0 0 1

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 2000,0 2000,0 2000,0 6000,0
Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szoc. hozzdjdruldsi add
Dologi kiaddsok
Beruhdzdsok 2000,0 2000,0 2000,0 6 000,0
BEVETELEK 2000,0 2000,0 2000,0 6000,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel)
Finanszirozdsi bevételek (koltségvetési tamogatas) 2000,0 2000,0 2 000,0 6 000,0
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7
0‘0

idépont eréforrasigény

zaro ~tartam fo MFt forrdsa

L koltségvetési
Campusberuhdzdshdl kiszorult céltamogatds
8.2 1 eszkozok, berendezések 2017 2020 48 20 400 '

beszerzése, rendszerbe dllitdsa kiils6 pdlyazati

forras

Felelds: Kancellar, Rektor
Megvalésitd: Kancelldria
Partnerek:

Vart eredmény: teljessé valé eszkdzpark

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018

definicidja

beiizemelt eszkozok :’mi)"me” eszkozok értéke 0 0 250 50 50 50

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 250,0 | 50,0| 50,0 50,0 400,0

Személyi juttatdsok - - - -
Munkaadékat terheld jarulékok és szocidlis hozzajdruldsi adé - - - - -

Dologi kiaddsok -
Beruhdzdsok 250,0 50,0 50,0 50,0 400,0
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BEVETELEK 250,0 50,0 50,0 50,0 400,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
Finanszirozasi bevételek (koltségvetési tamogatas) 245,0 45,0 45,0 45,0 380,0

7
*

idépont eréforrasigény

kezdd zaro ~tartam 0 MFt forrasa

Uj telephelyek, K+F+I
8.3 1 helyszinek kialakitdsa, 2016 2018 30 40 80
felszerelése

kiilsé pdlydzati
forras

FelelGs: Rektor, Kancellar
Megvalésitd: Kancelldria
Partnerek: vallalkozdsok, felsGoktatdsi intézmények, dnkormdnyzatok, civil szervezetek

Vart eredmény: felszerelt K+F+41 céli telephelyek

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019 2020

definicidja

felszerelt ij

telephelyek felszerelt Uj telephelyek (db) 0 0 b 4

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 10,0 | 35,0 35,0 80,0
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Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiaddsok -

Beruhdazdsok 10,0 35,0 35,0 80,0
BEVETELEK 10,0 | 35,0 35,0 80,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 10,0 35,0 35,0 80,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény
forrasa
Campuson kivili, feldjitasbél kiilsé palydzati
kimaradt helyszinek forrds,
8.4 1 funkcidinak dtalakitésa 2018 2020 24 20 300 kdltségvetési
(Kinizsi, PontOn) tdmogatds

Felelds: Kancelldria, Rektor
Megvalésitd: Kancelldria
Partnerek: fenntarté, 6nkormdnyzatok, szakmai szervezetek

Vart eredmény: dj funkcidkra feldjitott infrastruktira

indikator

tény- célérték
érték | 2016 2017 2018 2019 2020

definicidja

(] funkcigkra Gj funkciékra feldjitott

feldjitott . , 0 0 0 0 1 2
infrastruktdra infrastruktdra (db)

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 100,0 | 100,0 | 100,0 300,0
Személyi juttatdsok
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Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajarulasi ado

Dologi kiaddsok

Beruhdzdsok 100,0 | 100,0| 100,0 300,0
BEVETELEK 100,0 | 100,0| 100,0 300,0
Koltségvetési bevételek (sajdt bevétel) 100,0 | 100,0 [ 100,0 300,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

‘ idépont ‘ eréforrasigény

forrdsa

Ingatlaniizemeltetés és -
8.5 1 vagyon-gazddlkodds tervezése, 2016 2018 30 10 20
szabdlyozdsa

kiilsé pdlydzati
forras

Felelds: Kancelldr

Megvalésitd: Kancelldria, kiilsd szakemberek

Partnerek:

Vart eredmény: Ingatlanizemeltetési és -vagyon-gazddlkodasi tervek, szabdlyozdsok

indikator

tény- célérték
érték 2016 2017 2018 2019 2020

definicidja

Ingatlanizemeltetési

és -vagyon- elfogadott dokumentumok, : 3 3 6
gazddlkoddsi tervek, szabdlyozdsok
szabdlyozdsok
Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
KIADASOK 6,0 7,0 7,0 20,0

Személyi juttatdsok
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdajdruldsi adé
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Dologi kiaddsok 6,0 7,0 7,0 20,0

Beruhdzasok

BEVETELEK 6,0 7,0 7,0 20,0

Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 6,0 7,0 7,0 20,0

Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds)

MOME IFT 4. sz. melléklet: Javasolt fejlesztési beavatkozasok 2015-2020 (EMMI 2. sz. fiiggelék)
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MOME IFT 5. sz. melléklet: Adattablak

(ldsd kiilon elektronikus adathordozén)
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