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Vezetdi o0sszefoglalo

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME) az elmult esztend6kben egyre komplexebbé valé
valsagjelenségek ellenére megdrizte versenyképességét, és javitotta hatékonysagat mind
szakmai, mind menedzsment terlletén, és 6nallé, nemzetkdzileg is ismert branddé valt.
A MOME az orszag legversenyképesebb régidjaban mikddik, és olyan szakmai teriileteket
mivel, amelyek K+F és innovacidés potencialja kiemelked6 és a legnagyobb hozzaadott értéket
allitja el6. Ez inspirald, a MOME-t gyakori megkeresések érik el kualfoldrél is, szoros
partnerségi kapcsolatok jonnek Iétre a gazdasag és a milvészeti, kulturalis szféra
szereplbivel. A MOME nemzetké6zi lathatdsaga és vonzereje is folyamatosan n6, a meglévd
potencial kihasznalasa a rendelkezésre allé forrasok fliggvénye. A MOME-n folyd szakmai
munka eredményét rendkivil magas jelentkezdi igények, neves, a vildg élvonaldba tartozd
oktaték és szakemberek jelenléte, nagyaranyu kulfoldi hallgatéi érdekl6dés és rangos
nemzetkozi dijak, elismerések hitelesitik.

Ugyanakkor a MOME a valsagjelenségek er6sodésével egyre kevésbé képes 6nmaga megdrizni
és javitani pozicidjat az évr6l évre csokkendé allami tamogatdasok okozta milkodési
valsagjelenségek, a menedzsment kapacitasok elégtelensége és a leéplld, korszerliségben
lemaradé infrastruktura miatt. Kiszamithatd fejlédési palya, hathatds fenntartdi tamogatas
és érdemi infrastruktura-fejlesztések nélkil az elmult évtizedben felépllt és vonzova valt

brand és vele egyltt a jelentds innovacids potencial konnyen elveszhet.

A kormdanyzati dokumentumokban megnyilvanuldé fels6oktatas-politikai szandékokat és
dontéseket figyelembe véve a MOME ugy észleli, hogy a fenntartdi politika szamara
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a szervezeti valtozasok paradigmajaban fogalmazédik meg legélesebben és képlet-szerien.
Sajat helyzete értékelése alapjan azonban a MOME nem ezt tekinti kulcskérdésnek: akar
a jelenlegi miikodési formdaban, akar integrdlt helyzetben a szinvonal és versenyképesség
megdrzése, a nemzeti intézményi mikddés komoly infrastrukturalis fejlesztéseket,
korszer(sitést feltételez.

A MOME vezetGi testileteinek meggy6z6dése, hogy a terlilet tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai
miatt a kiemelt nemzeti intézményi statusba kerlilés lenne az orszag érdeke. Az Egyetem
tarsadalmi, gazdasagi, mlivészeti és kulturalis folyamatokban elfoglalt tényleges helye is ezt
feltételezi. Az elért eredmények megdrzése, tovabbfejlesztése a fenntartdi figyelem és
a jovObeni jelentds fejlesztések fliggvénye.

Kopek Gabor
egyetemi tanar, rektor
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2. Az el6z6 intézményfejlesztési tervek céljainak értékelése

Oktatds- és képzésfejlesztési célok, dltaldnos, dtfogo cél:

Stratégiai cél

Megvaldsitas

értékelése

Eredmény indoklasa

1. Atfogé cél: A széles kordi, magas elméleti 2 A képzések kiils6 megitélése (tarsadalmi, gazdasagi és kormanyzati szereplSk és
felkésziiltségli tervez6- és alkotomlivész oregdidkok részérdl), a felé megmutatkozo igény (felvételi tuljelentkezésekben
elitképzés misszidjanak megtartdsa, lehetGség megmutatkozo tanulasi szandékok), tovabba a képzés eredményei (nemzetkozi
szerinti erdsitése, a magas képzési szinvonal eredmények, verseny- és fesztivaldijak, végzett hallgatok iranti nemzetkézi kereslet)
megtartdsa. rendkivil magas, ami kézvetlen visszaigazoldsa az altalanos cél teljestilésének.

2. atfogd cél: A vizudlis kultura, a design, és az 2 A cél eléréséhez hozzdjarultak az Gjonnan elinditott képzési programok

épitémiivész tarsadalomformald szerepének
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erGsitése a képzésbhen

(mUvészetmenedzsment MA, designelmélet MA, m(ivészetmenedzsment szakiranyu
tovabbképzés), horizontalis szempontok megjelenitését sikerrel végzé laborok
|étrehozdsa, a tarsadalmilag érzékeny design koncepcidjanak beépiilése a képzésbe (és
ezt szolgald tervezési gyakorlatok, nydri szakmai gyakorlatok megvaldsitdsa).




Stratégiai cél

2011-re a maga
teljességében kibontakozik
a MOME-n az 0j képzési
szerkezet, azaz minden
képzési ciklus (BA, MA,
DLA/PhD, feln&ttképzés)
jelen lesz az egyetemen.

Megva-
I16sitas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

A cél szinte 100%-ban
teljesiilt, a kisebb idGbeli
csuszasok, nem teljeslilések
kils6 kényszerek, megvaltozo
klls6 szabdlyok hatasanak
tulajdonithatok.

Kapcsolddo stratégiai
akcid

Megva-
I16sitas
értéke-
lése

Eredmény indokldsa

BA-képzések felfuttatdsa 2 A BA-programok eredményesen
elindultak és felfutottak az indikator
90%-ra teljesiilt.

Mester szakok kkk-inak 2 A KKK-kat kidolgoztuk, a szakokat

kidolgozdsa, e szakok 2010 akkreditaltattuk és elinditottuk 2010-

szeptemberétél torténd t6l. Az akkreditacid elhizéddsa miatt

inditasa egyes szakok inditasara csak 2011-ben
kerilt sor. Ezért a célérték teljesilése is
egy évet csuszik, 2012-ben 80%-ra
teljesdl.

A doktori képzésben a 1 A médiam(vészeti teriilet 6nallésodasa

médiamUvészeti terlilet
onallésodasa, és emellett
egy PhD fokozathoz vezet6
program bevezetése

megtortént, médiam(ivészeti DLA mar
elérhet6; az id6kdozben megvaltozd
kovetelmények miatt a PhD fokozathoz
vezet6 program még nem nyert
akkreditdcidt. Ezért az indikator
teljestilése 50%.




Stratégiai cél

A tobbfokozatu rendszer
minden fokozatahoz
csatlakozé révidebb idejli
posztgradualis (tovabb)-
képzésekre valamint a rovid
idejii programok (intenziv
tovabbképzések,
mesterkurzusok, nyari
alkotételepi kurzusok,
szimpoziumok) széles
formai és tartalmi kinalatat
hozzuk létre; az Gjdonsagok,
a valtozasok gyorsabb
reflektalasara és rovid
programokban térténd
leképezésére toreksziink.

Megvalé-
sitas
értékelése

Eredmény indoklasa

Ez a cél sok tekintetben
teljesilt, am nem az eredetileg
kitlizott mennyiségben és
vertikumban.

Kapcsolddo stratégiai
akcio

Megva-
I6sitas
értékelé-
se

Eredmény indokldsa

Szakirdnyu tovabbképzések 1 Két szakiranyu tovabbképzés létesitése,

inditasa regisztracidja és inditasa tortént meg
(kultiramenedzsment, mizeumi
menedzsment). Ennél valamivel tébb
volt tervbe véve. Ezért a cél teljeslilése
60-70%-o0s.

Rovid idejd képzési A MOME 6nalldan, illetve szoros

programok inditasa , egyuttmiikodésben a MOMEline-nal a

(tanfolyamok, nyari
tervezési kurzusok,
mUhelyek, konzultaciok
stb.)

szamos rovid képzést fejlesztett ki és
inditott el (pl. Kezd6 fotografia, Halado
fotografia, MOME Snitt, MUvészettel
nevelés, Tipo tanfolyam, PreMOME;
Design Tehetséggondozd Mdhely,
Digitalis Design; Design meetup;
HelloWood, MOME Demo stb.).
Természetesen mindig lehet
tovabbiakat is tervezni. A cél teljeslilése
90-95%-o0s.




Stratégiai cél

Megva-
I16sitas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

Kapcsolddo stratégiai
akcid

Megva-
I16sitas
értéke-
lése

Eredmény indokldsa

A szakmai teriletek és 2 Tobb olyan akcio, Tantervbe illesztjik a 2 A kurzusheteket bevezettik, immar
l[atdsmaodok terén kezdeményezés ment végbe, kurzushetek és a kozponti harmadik éve minden szemeszterben
végbemend egyre illetve zajlik jelenleg is, konzultacio rendszerét megszervezzik. (100%)
erételjesebb integralddas amelyek mind ezt a célt
kévetkezményeként szolgalisk. A kdzponti konzultaciot is elinditottuk.
kepzeseinkben jelenlevive Mind a szakokon beliil. mind Biztositjuk a kozelalld 2 Minden relevans szakterileten
valnak olyan iranyok, azokon kiviil Iétre'bttelk szakok koz6s alapozasanak megtortént a felllvizsgalat és a kdzos
amelyek a hallgatok horizontalisan szeJrvezett lehetGségét, tervezési alapozas kialakitasa; tobb tervezési
sokoldalu latasmddjanak modulok, képzési programok vandormodul kialakitasat, vandormodult inditottunk;
kialakitasat, (pl. desi 'n s70lfézs. raiz- kiil6nb6z6 szakos hallgatéok extrakurrikularis integralt programokbdl
multidiszciplinaris éFk));ézoIégs sth.: C')kc;LakJ> bevondsat extra- tobb is megvaldsult (pl. Ecolab, TechlLab
felkészllését tamogatjak. TechLab stb )l' , kurrikuldris — azaz szervezésében). Harom alapszakot
Ehhez horizontalis - krediteket nem add — pedig teljes egészében integraltunk egy
izerv:(zo:lesu (tazaz a slz,ali(sI,() integralt programokba. k6z06s Uj szakba. (100%)

0zOtti atjarast megvaldsitod
képzési modulok
kialakitasaval jarulunk hozz3,
és olyan megoldasokat
alakitunk ki, amelyek
erGteljesebb szakmai
atjarast biztositanak a
szakteriletek kozott.
A mesterszakokon az 2 A mesterciklusba

alapszakokon beiskolazott
|étszamokkal 6sszemérhet6
létszdamok megtartasat
célozzuk.

évfolyamonként az
alapciklussal kozel azonos
[étszamu hallgatdsagot
iskolaztunk be.




Konkrét képzési stratégiai célok és akciok — képzésfejlesztési és korszertlisitési program:

Kapcsolddo stratégiai

Stratégiai cél Megva- | Eredmény indoklasa Megva- Eredmény indoklasa

I6sitas akcio l6sitas
értéke- értéke-

lése lése

Meghonositjuk a kétnyelv(

(alapvetGen angol) képzést,
a MOME-ra adaptdlt mddon,
és a nemzetkozi
kapcsolatokban a mennyiség
helyett a minGséget
helyezziik el6térbe.

Egyetemi nemzetkozivé valasi

stratégiai keretet hoztunk
létre.

A 2011 6szén megjelent
felvételi tdjékoztatéban mar
két szak esetében jeleztiik,

hogy angol nyelven is inditjuk.

Mobilitas 6sztonzése: a
képzés évei alatt minden
hallgatdonk legalabb egy
alkalommal részt vegyen
legalabb hdrom hénapos
kiilfoldi részképzésen

BA- és MA-képzésben is nalunk tanuld

hallgatok kozel fele részt vesz kulféldi
részképzésen. Ugyanakkor a mobilitasi
aranyban elért eredményeink (kiutazé
10%, beutazé 14%) még igy is
orszagosan kiemelked6ek. (50%)

Az idegen nyelv( képzések
bevezetése: el kell érni, hogy
legyenek olyan mesterképzési
szakjaink, amelyek teljes
egészében idegen nyelven
folynak.

A 2012/13-as tanévre két mesterszakon
(animacid, formatervezés) is meghirdettiik
idegen nyelven is a képzést. (100%)

Kiterjedt rekrutaciés kampany hijan az
érdeklGdés egyelGre mérsékelt.

Eurdpan tul is tekintiink, és
Kina, Japan, Korea, Egyesiilt
Allamok felsGoktatasi
térségeinek épitész, design,
vizudlis kommunikacio és
médiam(ivészeti képzési és
oktatdsi tevékenységeit
szintén nemzetkozi
tdjékozodasunk
kozéppontjaba integraljuk

Japan, Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Arab
Emirségek felé elkezd6dott a kapcsolatok
épitése, konkrét projektek jottek létre,
illetve alakulnak.

Kina, Korea felé a kapcsolatok azonban —
elssorban az onnan kildeni szandékozott
didklétszam miatt — nem jottek létre.




Stratégiai cél

A hallgaték szakmai
fejl6dését és a
fokozatszerzést kovetd
munkaba allasuk
sikerességét a képzés ideje
alatt a gyakorlati ismeretek
és szakmai gyakorlatok
erdsitésével fogjuk
tdmogatni.

Megva-
I6sitas
értéke-
lése

Eredmény indokldsa

Szamos eszkozzel,
intézkedéssel valdsitottuk meg
ezt a célt.

Kapcsolado stratégiai
akcié

Megva-
I16sitas
értéke-
lése

Eredmény indokldsa

ErGsitjik a szakmai 2 Tobb éraaddt vontunk be a munka
gyakorlatokat, olyan vildgabdl; rendszeressé tettiik a hallgatok
vendégtanarokat hivunk meg bevondsat valédi munkakorilményekbe;
rovidebb id6szakokra, akik elindult a MOMEline program, amely
,Civilben” az adott szakma tobbek kozott a hallgatdk szamara kinal
sikeres mdvelGi versenypiaci projekteket, palyazatokat, és az atmenetet
feltételek kozott; szervezett tdmogatja a munka vilagaba.

maodon biztositjuk a hallgatok

szamara a szakmai

kapcsolattartas kereteit [pl.

palyazatokba, projektekbe

valé bevonasuk], a mihely- és

eszkdzhasznilatot.

Az elméleti program 2 Az altalanos elméleti- szakelméleti modult
fejlesztésében fontos a fellilvizsgaltuk, tobb praktikus, a munkaba
“pragmatikus” ismeretek allast tamogatd elemet épitettiink be.
megfeleld ardnya

(kbzgazdasagi,

tarsadalomtudomanyi —

szocioldgiai, antropoldgiai —

ismeretek, kulturak,

szubkultarak, mint

célcsoportok megismerése)

A tarsadalmi kornyezetre valé | 2 Tarsadalmilag érzékeny design fogalmanak

reflektald képesség
fejlesztése, illetve a

megjelenitése, Okolab projektjei, a Szocialis
épitészet nyari gyakorlatai, ill. a HelloWood
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szocidlisan, etikailag
elkotelezett tervez6i attitlid
megerd§sitése.

nyari programija jelzik ennek a célnak a
megvalodsulasat.

A galéria oktatdsi programjain
valo részvétel, a szakmai
konferenciak latogatasa
épiiljenek be kredittel
elszdmolhaté médon a
tantervbe

Ez a kurzushetek keretében megtortént, a
napi gyakorlatba nem szervesiilt kell6képp.
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Konkrét képzési stratégiai célok és akciok — oktatdsi szolgdltatdsokat fejleszté program:

Stratégiai cél

Az oktatds- és
tanulasszervezés jelentGs
fejlesztése valosul meg.

Megva-
lositas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

Atalakult a korabbi tanulmanyi
osztaly Tanulmanyi, informacios
és Oktatdsi Kozpontta (TIOK),
jelent6sen javult és tanulo-
koézpontuva valt a mikodésiik.

Kapcsolddo stratégiai akcio

Megva-
16sitas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

A 2007/2008-as tanév kezdetétla | 2 Megtortént az ETR bevezetése, és

hallgatéi adatok kezelése, a reguldrisan m(ikodik az intézményben a

beiratkozas, a tantdrgyfelvétel, tervezett funkcidkban.

vizsgafelvétel, a teljesitések,

kreditek rogzitése és nyilvantartasa

mar ,élesben” az ETR segitségével

torténik

A kurzusrendszerre irdnyuld 2 Tobb korben, kilénb6z6 szempontok

hatasvizsgalatot is végzink, szerint megtortént (és a jovGben is

amelyet az ETR adatbdzisanak folytatodni fog) a kurzusok elemzése,

feltoltése jelentésen megkonnyit vezetGi dontéshozatalra elGkészités

majd. keretében.

A konzultaciés funkcidkat 1 Csak részben tértént meg, els6sorban az

feltereljik a virtualis térre (ETR, intraneten, illetve a szakok sajat

intranet). honlapjain, és a MOME Facebook-on
mikodik.

Informativ tanulmanyi tdjékoztatd 2 Megtortént, a honlapon is hozzaférhet6

csomag Osszedllitasa és mindkét nyelven.

kozzététele, idegen nyelven is.

Korszer(sitjik, fejlesztjiik felvételi 2 Tobb Iépésben mddositottuk a felvételi

rendszeriinket eljarast.

Karrier-tanacsadast, életpalya- 1 Nem elkilonilt szolgaltataskant, hanem
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felkészitést nyujtunk

a tantervbe és a szakmai konzultacidkba
agyazva van jelen, tovabba a valds
helyzetekben m(ik6dé szakmai
gyakorlatok révén valdsul meg.

Képességbeli hianyokkal érkez6
hallgatdink szamara a felzarkozas
lehet8ségét extrakurrikuldris
megoldasokkal tdmogatjuk
(szdmitdgép-hasznalati,
idegennyelvi, fogalmazasi,
helyesirasi, tanuldas-mddszertani
stb. készségek fejlesztése)

Az alacsony igény miatt nem
rendszerszer(ien, hanem alkalmi
jelleggel alakultak ki a tamogatd
megoldasok, egyebekben a szoros
mester — tanitvdny viszonyban valésul
meg. Az idegennyelvi képzésre
rendszerszer(, Uj konstrukciot hoztunk
létre.

Alkotdi teljesitmények archivalasa,
tudasmenedzsment biztositasa

A kényvtar TAMOP-forrdsok segitségével

.....

tuddsmenedzsment kapacitast hozott
létre és (] szolgaltatasokat inditott.

Hallgatdk hazai/kulfoldi
megjelenésének tdmogatasa: még
tobb bemutatkozasi — és igy
megméretetési — lehetdséget
kivdnunk kindlni itthon és kilféldén
is a hallgatdknak

Jelent@s szamu és magas szinvonalu
versenyeken, pdlyazatokon,
fesztivalokon vettek részt hallgatdink,
jelentds sikereket elérve. (2011-ben
elnyert rangos nemzetkozi dijak szama:
14)
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Stratégiai cél

Alumnus szolgaltatasok és DPR

elinditasa az LLL és a
foglalkoztathatdsag javitasara

Megva-
I6sitas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

Kordbban jelen nem lévé
kezdeményezéseket inditottunk
el.

Kapcsolddo stratégiai akcid

Megva-
16sitas
értéke-
lése

Eredmény indoklasa

szakképz6 kurzusok, tanfolyamok
sorat sem sajat eréforrdssal,
hanem kilsé, professzionalis
szervezd Uigynokség bevonasaval
latjuk el

Kiépitendd alumnus szolgdltatasi és | 2 Elnyert TAMOP-tdmogatas segitségével

szervezeti rendszerbe vald megvaldsult.

bevonassal segitjiik végzettek

palyakdvetését.

Egy integralt intézményrendszert 1 A MOME-n az Nemzetkozi és

hozunk létre belsd, funkcionalis Kommunikacids Iroda (NKI) mint

szervezeti egységbdl, e feladatokat szervezeti egység a felelés, megbizott

szervezd, koordinalod funkciébdl kurzusszervezé tevékenykedik, létrejott

(munkakorbdl), a MOME mellett egy alapitvany és megalakult a

mUikodé pénzigyi alapbdl, és MOMEline kft., amelyek kozott

szervezési-menedzselési egylttm(kodés van. Az egylttm(ikodés

feladatokat ellatd (non-profit azonban még nem jaratddott be, az

és/vagy for-profit) szervezetbdl. alapitvany tevékenysége nem futott fel,
a koordinacio tovabbi javitasara van
szlikség.

Az atképzd, tovabbképzd, 2 Megalakult a MOMEline kft., amelyik

tobbek kdzott az LLL-hez tartozd
kurzusok, tanfolyamok szervezését is
végzi.
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Gazdadlkodasi célok

Stratégia cél Megva-

Eredmény indoklasa Kapcsolddo stratégiai akcio Megvalo- Eredmény indoklasa

l6sulas sulas
értéke- értéke-

A jogszabalyi keretek
betartasa mellett az
egyetem stabil
miikdodésének,
fejlédésének biztositasa

A MOME-nak mint kdzponti
koltségvetési szervnek a
fenntarté altal a gazdalkodashoz
biztositott eréforrasai
Osszességében és részleteiben is
erésen predetermindltak. Ezért a
mikodés stabil feltételeinek
biztositasat a folyamatosan
csokkend allami tamogatas
mellett a sajat bevételek
novelésén tul a rendelkezésre allé
pénzeszkdzok és eszkdzok
hatékony, racionalis felhasznalasa
biztositotta.

Likviditds meg8rzése

A MOME mindvégig megdrizte likviditasat,
mikoddképességét folyamatos
monitoring tevékenysége révén..

Sajat bevételek novelése

Bevételi intenzitds ndvekedés mikodési
sajat bevétel esetén: 2008-2011 év
tekintetében 31,7%, atvett pénzeszk6zok
esetében:30,8%

Koltségracionalizalds

Gazdalkodashoz kapcsoldodo szerz6dések
Ujratargyalasra illetve megszlintetésre
keriltek anélkil, hogy az ellatas szinvonala
csokkent volna, és belsé eréforrasokbol
keriltek potlasra. Bevezetésre keriilt a
havi szintre lebontott tervezés illetve a
gazdalkodasi adatok havi szint( terv/tény
elemzése, amely hozzdjarul a gazdasagi
dontések megfelel6 id6ben torténd
meghozataldhoz.
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Stratégia cél

VezetGi Informacios
Rendszer (VIR)
kialakitasa, fejlesztése

Megva-
16sulas
értékelése

Eredmény indoklasa

A TAMOP 4.1.1--08/2/KMR-2009-

0002 sz. palyazat keretében
kerilt fejlesztésre a Vezet§
Informaciés Rendszer, melynek
megvaldsitasi szakasza
2011.12.29-én zarult.

Kapcsolddo stratégiai akcid

VIR kompetencia kdzpont
felallitasa, naprakész adatok
biztositasa a rendszerben.

Megvaldsulas

Eredmény indoklasa

2011. év végén fejez6dott be a
projekt, a kompetencia kézpont
felallitasa megkezd6dott.

Vezet6i dontések tdmogatasa
aktualis adatokkal kézponti
adatbazisbdl jogosultsagi

szinteknek megfelelen kozvetlen

hozzaféréssel.

Tekintettel arra, hogy a fejlesztés év
végén fejez6dott be, az
adatszolgaltatasok csak teszt szinten
mikodtek. A hozzaférési
jogosultsagi szintek meghatarozasra
és beallitasra keriltek.

Szabalyzat alkoté
tevékenység,
szabdlyzatok folyamatos
atdolgozasa,
aktualizalasa,
felulvizsgalata, elemzése
a mindségbiztositas
részeként kell
funkcionaljon

A szabdlyzatok a jogszabalyi
véltozdsok valamint a belsé
szervezeti és mikodési
valtozasok miatt folyamatosan
aktualizalasra kerultek. Egyre
inkdbb a min&ségbiztositds
eszkozévé valnak.

Kilon emlitendd a
min&ségbiztositasi gondolkodas

megerdsitése az alkotomUivészeti

terileten.

A jelentds jogszabalyi valtozasok
tekintetében igen komoly
eredmény.
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Stratégia cél

Intézményi gazdalkodas
korszer(sitése, sajat bevételi
lehet6ségek felkutatasa,
optimalizalasa, modern
finanszirozasi és
menedzsment médszerek
alkalmazasa
(projektmenedzsment,
kontrolling stb.)

Megvalo-

I ES
értékelése

Eredmény indoklasa

Sajat bevételek ardnya az 6sszes
bevételhez képest 2008-ban 20%
volt ez az arany 2011-ben 25% -ra
nétt. Abszolut 6sszegben : 2008-
ban 263 millié Ft, 2011-ben: 331
millié Ft.

Kapcsolddo stratégiai akcid

Tanfolyamok szervezését
lebonyolitasat koordinald
Tovabbképzd Kozpont létrehozasa

Megvalo-
I ES
értékelése

Eredmény indoklasa

A tanfolyamok szervezésével,
lebonyolitasaval kapcsolatos
szervezési , informaciokezelési
feladatok kdzpontositott kezelése
részben megvaldsult a Nemzetkozi
és Kommunikacids Iroda (NKI)
vezetése alatt.

Palyazati Iroda kialakitasa

A gazdasagi Hivatal szervezeti
strukturaja atalakitasra kertlt:
kibévilt 1 f6 projektmenedzser és
1 f6 palyazati referens
munkakdrrel.

A bevételek ndvelése érdekében
palyazati lehetGségek felkutatasa,
0nallé vagy mas tarsintézménnyel
konzorcialis formaban torténé
megvaldsitasa

A MOME 2008-2011 években
hazai és nemzetkozi palyazatokon
egyarant indult. Nemzetkozi
palyazati részvétel terén a
novekedés kiilonosen szignifikans
volt mind a beadott, mind az
elnyert pélyazatok szamat,
valamint az elnyert palyazati
Osszeget tekintve is.

17




Stratégia cél Megvaldsulas

értékelése

Eredmény indoklasa

Kapcsolddo stratégiai akcio

Megva-
l6sulas
értéke-

Eredmény indoklasa

Uzemeltetési feladatok 1
megfelel6 szinvonalon torténdé
biztositasa, a gazdasagossag és
hatékonysag szempontjainak
figyelembevételével

Az Uzemeltetési feladatok az elmult
id6szakban megfelel6 szinvonalon
teljesiltek, de nem sikeriilt az
lizemeltetés mindségi és
korszerdUsitési feladataiban
jelentGsen javulni. Ennek oka
els6sorban a rendelkezésre 4ll6
pénzforrasok sz{ikos volta, illetve a
mdszaki személyzet alacsony
kvalifikaltsaga.

Palyazati forrasok bevonasa a 0 KEOP-5.3.0/A/09-2010-0221
MOME épileteinek és flitési szamu palydzat elutasitva.
rendszereinek energiatakarékos Palyazat 6sszege: 260 millid Ft.
korszer(sitésére.

Koltségracionalizalds érdekében | 2 Kiszervezésre kerilt a

a lehetséges lizemeltetési
feladatok kiszervezése.

portaszolgalat, a MOME
éplleteinek takaritasa, illetve a
kertészeti tevékenység.

18




Stratégia cél

Infrastruktura fejlesztés

Megvalosu-

las értéke-
lése

Eredmény indoklasa

Kapcsolddo stratégiai akcid

Megvalodsulas
értékelése

Eredmény indoklasa

2010. majusban alairasra kerilt az Mhelyhaz épitése, amely 1 A beruhazas el6készitése
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium lehet6vé tenné Szilikat és Textil (tervezés, engedélyeztetés,
ellenjegyzésével a Miihelyhaz tanszékek mdhelyeinek kozbeszerzés,
létrehozasaval kapcsolatos hatarozott | atkoltoztetését az IparmUivészeti szerz8déskotés) teljeskorlen
idejd ingatlan bérleti és szolgaltatasi Muzeum alagsori, oktatdsra megtortént, ezzel id6alapon
szerz6dés a MOME és az Arcadom szinte mar alkalmatlanna valt a fejlesztési folyamat felénél
Zrt.kozott. 2010. év végén az NFM a helyiségeibdl az egyetemi is messzebb jutottunk.
PPP konstrukciéban megvaldsuld campusra, megsziintetve ezen Tekintettel arra, hogy a PPP
beruhazasokat felfliggesztette, amia | muihelyek elszakitottsagat mas konstrukcidban megkotott
MOME vonatkozasaban a PPP mUhelyektdl és a képzés mas szerz6dés felfliggesztésre
konstrukcidban torténd finanszirozas | részeitél. Korszer( helyszint kerilt, a beruhazas nem
megszlntetését jelentette. teremtene az Epitészeti Intézet és kezd6dott el. Uj forrast

Formatervezd Tanszék ezidaig nem sikerilt

mihelyeinek, valamint rajz és bevonni.

mintdzé mitermek szdmara is.

Szolgaltato és szocidlis 1 Bdvitésre keriilt a kollégium

A gazdasdgi valsag erlsen éreztette
hatasat, amely megmutatkozott mind
az allami tamogatasi forrasok
csokkenésében, mind a gazdalkodo
és egyéb szervezetek tdmogatasi
lehet&ségeinek szlikilésében.

feladatokat ellaté szervezeti
egységek (kdnyvtar, internet
szoba, kollégium, étkezd, klub,
kozlekedék, tarsalgdk stb.)
szinvonalanak javitasa.

tet6tere 270 m2-s testedz6
teremmel. A Kdnyvtarban
kialakitasra kerilt a Digitalis
repozitérium valamint
TAMOP-forrés biztositasaval
az RFID. Kialakitasra kerilt
298 nm melegkonyhas
étterem és bufé
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A kert fejlesztése (kozérzetjavitod
céllal), illetve parkold épitése.

A szakszer(.
kornyezettudatos kertészeti
beavatkozas
folyamatos.edetts

Digitalis nyomda és Print-Centrum
létesitése

Fotd nyomtato,
Rajznyomtato,
Mintanyomtaté — minden
mdhelyben szines
|ézernyomtato bedllitdsa
tortént.

Zugligeti telephely
akadalymentesitése

Forrashidany miatt nem
valdsult meg.

Egyetemi informatikai rendszer
fejlesztése

ETR, tarhaldzat bdvités, Uj
kdzponti szerver,
dolgozdknak telefonos
hivatali flotta wireless
lefedettség 100%
kiterjesztése az egyetem
teruletén

Monitoring tevékenység
folyamatos megvaldsitasa az

IFT-ben bemutatott szakmai és
gazdasagi indikatorok alapjan.

Az éves beszamolo részeként minden
évben kiszamitasra és beszamolasra
keriltek.
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3.1.

3.1.1.

3.1.1.1.

Helyzetelemzés

A fejezet az Intézményfejlesztési Tervek szerkezetére és tartalmi elvdrdsaira vonatkozé megkotéseket,
elvdardsokat vazolja.

Helyzetértékelés

Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése

A Moholy-Nagy MUivészeti Egyetem gazdasagi kornyezetének bemutatasa

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a kozponti régidban, Budapesten mikodik, székhelye a
XIl. kerliletben, a Zugligeti uton talalhatd, itt végzi tevékenységeinek tulnyomd részét.
Néhany szak mdhelyei, mitermei, és igy az ezekhez kapcsoldédo képzési tevékenység a IX.
keriletben a Kinizsi utcdban folynak, az Iparm(ivészeti Muzeumtdl bérelt terileten (amely
135 éve, a MOME jogel6djének megalakuldsakor a képzés székhelye volt). A MOME e
terldleten kivil mashol képzést, kutatast nem folytat, igy a KMR régidé és Budapest tekintendd
kozvetlen gazdasagi kornyezetének. Mivel azonban a MOME beiskolazasa, szakmai
kapcsolatrendszere és szakmai hatasa az egész orszagra kiterjed, nem lehet eltekinteni az
orszag egésze gazdasagi teljesitményének alakulasatdl sem.
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Az 1. tdbla adatai azt a megdobbentdé képet mutatjak, hogy a kdézponti régié kézel 50%-at
adja az elballitott bruttdé hazai terméknek (GDP), 4,7-5,4x tobbet, mint a masodik
legeredményesebb régid (Kozép-Dundntul) és 7,3-7,5x tobbet, mint a legkevésbé eredményes
régié (Dél-Dunantul). A kulonbségek raadasul a 2007-2009. évek soran néttek, azaz a KMR
régiotol elszakad a tobbi régid. A 2009. évi adatokban mar megfigyelhet6 a valsag hatasa,
feltételezhetd, hogy a 2010-2011. évi adatok dramai romlast és a kilonbségek tovabbi
fokozddasat mutatjak. Az orszadgos adatvaltozds a kozponti régidéval hasonld mozgast mutat.
A népesség egyenlbtlen eloszldsa (Budapestre és a Kozép-Magyarorszagra koncentraldédik a
lakossag harmada) kovetkeztében az egy f6re juté GDP nem mutat ilyen drdamai
kilonbségeket, az orszagos atlaghoz képest Ko6zép-Magyarorszagon masfélszer nagyobb, mig
a tobbi régidban mindenitt atlag alatti, a legalacsonyabb értékkel rendelkez6 Eszak-
Magyarorszagon minddssze az atlag 63-61%-a az egy f6re jutd GDP. E metszetben is
megfigyelhetd az olld szétnyilasa a kdzponti régid és az orszag tobbi része kozott. Mindez azt
mutatja, hogy a MOME kozvetlen gazdasagi kornyezetében koncentralédnak az eréforrasok.

A 2. tabla adatai alapjan Kozép-Magyarorszagon a kereskedelem, szdallitas-raktarozas és
vendéglatas nyujtja a teljes bruttd hozzdadott érték tobb, mint 6todét, kozel hasonld
mértékl teljesitményt mutat az ipar, azon belill kiugrdéan a feldolgozdipar, és hasonldan jo
teljesitményt mutat a kozigazgatas, oktatas, egészségligyi szolgaltatas egyltt. Kiemelendd
még az Uzleti szolgaltatdsok teljesitménye, amely a valsag ellenére nodvelni tudta
teljesitményét. A MOME 3altal mivelt szakterliletek mindegyik kiemelt teljesitményt nyujto
nemzetgazdasagi agban érintettek. Megjegyzendd, hogy a ki nem emelt informacio,
kommunikacié ag, amelyben a MOME az egyik szakteriiletével szintén érintett, jelentésen
novekedett és 2009. évben elérte az 1063 Mrd forint teljesitményt. Ez abban az
O0sszefliggésben jelent6s a MOME szamadra, hogy a tobbi régidban e nemzetgazdasdgi ag
teljesitménye elhanyagolhatéan alacsony, a masodik legjobban teljesit6 Eszak-Alfold

" Az itt nem koz6lt tablazatok szama a csatolt excel tablazatsor megfeleld tablaira utalnak.
Az egyes orszdgok innovdcios fejlettségét méré Innovation Union Scoreboard (IUS) alapjdn Magyarorszdg tovdbbra is a 20. helyen dll az EU 27
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teljesitménye a ko6zép-magyarorszaginak mindodssze 3,4%-a! Orszagosan a nemzetgazdasagi
agak hasonld megoszlast mutatnak a kézponti régidoéhoz.

A tobbi, a MOME szamdara fontos gazdasagi agakban nem ilyen nagy a tobbi régid
teljesitményének elmaraddsa a kozponti régiéétdl: az iparban a masodik legjobb régid
(Kozép-Dunantul) a koézép-magyarorszagi teljesitmény 43%-at érte el, a feldolgozdiparban
(K6zép-Dundantul) 48%-at, a kereskedelem, szallitas, vendéglatasban (Eszak-Alfold) 18%-4at, a
kdzigazgatas, oktatds, egészségligyi szolgaltatdsban (Eszak-Alféld) 25%-at, bar kétségtelen,
hogy ezek is jelentés kiulonbségek. Ugyanakkor a nemzetgazdasdgi dgak orszagos szinten
hasonlé megoszlast mutatnak a kézponti régidoéhoz.

Ezek az adatok azt jelzik, hogy a MOME szakterileteinek megfelel6 vagy azzal hataros
nemzetgazdasagi agakban a kozponti régid allitja el6é kiugréan a legmagasabb hozzaadott
értéket.

A 3. tabla adatai alapjan az els6 6t legtobb vallalkozdssal rendelkez6 vallalati szektor kozul
négyben, az els6 tiz kozul pedig hétben érintett a MOME a maga szakterileteivel, a MOME-n
végzettek e négy szektor (szakmai, tudomdanyos, miszaki tevékenység, épitbipar, informacio-
kommunikdcié és feldolgozdipar) alkalmazasaban allnak vagy vallalkozdsaik 4ltal vellk
vannak alvallalkozoi kapcsolatban. A legtobb vallalkozassal biré szektor, a szakmai,
tudomadnyos, miszaki tevékenységet végz6 vallalatok profilban kézvetlenil is egybevagnak a
MOME profiljaval. Mindez azt jelenti, hogy a MOME meglehetésen relevans szakterileti
profillal rendelkezik. E szektorok mindegyikére jellemzé az a fentebb mar bemutatott
jelenség, hogy a KMR régid adatai sokszorosan magasabbak, mint a tobbi régioé. A MOME
szaktertleteivel relevans szektorokban m{dkdédé vallalkozasok magas szama mind
megrendel6i, mind partneri, mind munkaaddi lehet6ségeket tekintve kedvezd helyzetet
kindlnak a MOME és hallgatdi szamara.
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A kutatas-fejlesztés helyzetét jellemzé mutatdk (4. tabla adatai) is a kbzép-magyarorszagi
régié kiugréoan magas elényét jelzik. A kutaté-fejleszté6 helyek szdma 4-7x-es, a kutatd-
fejleszt6 helyek raforditasa 7,5-25x-0s, a kutatdsi, fejlesztési tevékenységet végz6 kutatdk,
fejleszt6k tényleges l|étszama 6-13x-os, a kutatdsi, fejlesztési tevékenységet végzl
segédszemélyzet tényleges létszama 4-11x-es, a kutatasi, fejlesztési tevékenységet végzé
egyéb fizikai és nem fizikai foglalkoztatottak tényleges létszama pedig 4-11x-es a tobbi
régidhoz képest (az intervallumok a legalacsonyabb és legjobb régidk értékét mutatjak). Az
innovativ vallalkozasok aranyaban nincsen ilyen kiugré kilonbség, de még ebben is a KMR all
az els6 helyen 22%-os értékkel, ami 10 szdzalékponttal az orszdgos atlag felett all. Ez az
arany a legmagasabb vallalkozasi szamhoz kapcsolddik, azaz a kézponti régidban, és azon
belil is kiugréoan Budapesten 6sszpontosulnak az innovativ vallalkozasok. Ez a MOME szamara
azért kulondosen fontos, mert szakterlileteit a gazdasagi versenyképességet az utdbbi
évtizedben |ényegében megalapozd innovacié motorjanak szamitd kreativ ipar és design
jelenti, igy a lehet6 legnagyobb kozos felilet mutatkozik meg a MOME és a kdérnyezetében
|évé6 vallalkozasok, K+F tevékenységet végz6 helyek kozott.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy a MOME székhelyének kdzvetlen gazdasagi kérnyezete
mind Osszesitett teljesitménye alapjan, mind a MOME altal mdvel szakteriletekkel
O0sszefliggd nemzetgazdasagi dgazatok, vallalati szektorok teljesitménye alapjan, mind pedig
K+F és innovacidos potencidlja alapjan magasan kiemelkedik az orszdg tobbi régidojabdl. Ez
inspiraléd hatast gyakorol az intézményre, gyakori megkeresések érik el, szoros partnerségi
kapcsolatokat tud kialakitani a gazdasag szerepl8ivel. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy a kiugro
fejlettség és gazdasagi erd ellenére az innovacid szintjének ndvelése kihivas és egyben
lehet6ség is. Az innovdacids képességet jelz6 (mas, itt nem szereplé mutatdkbodl vildgosan
érzékelhets ) negativ trendek azonban korlatot is jelentenek a MOME felé megfogalmazdédod

" Az egyes orszdgok innovdcios fejlettségét méré Innovation Union Scoreboard (IUS) alapjén Magyarorszdg tovdbbra is a 20. helyen dll az EU 27
tagdllama kézétt: mind a négy alkalmazott mutatoban jelentés lemaraddsban van az EU27 dtlagértéktbl. Az orszdg - teljesitménye alapjdan - a
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igények megjelenésében, a tartalmas kapcsolatok kialakitasaban. Sok esetben ezért a MOME
nem is annyira a kornyez6 gazdasag, mint a szakmai terlileteken meglév6 nemzetkdzi
kapcsolataibol merit, illetve ott jeleniti meg Uj eredményeit. E tekintetben elsédleges
orientdcidjat a német nyelvl eurdpai orszagok (Németorszag, Svdjc, Ausztria) jelentik, azon
tul pedig a vizudlis mlivészetek és a design nagy kodzpontjai a skandinav orszagokban,
Anglidban, Franciaorszdgban, illetve Eszak-Olaszorszagban. Ezeknek az orszdgoknak a
gazdasdgi folyamatai és teljesitményei nagymértékben kilonbdoznek egymdstdl,
0sszességében azonban még a legkevéshé fejlett Olaszorszag lehet6ségei és innovacids
teljesitménye is messze meghaladjak a magyarorszagi szintet. Ezért a MOME szamdra ezek az
orszagok joé kitorési pontot biztosithatnak.

»mérsékelt innovdtorok” csoportjgba tartozik. (Forrds: INNOVATION UNION SCOREBOARD 2011; http://www.proinno-europe.eu/inno-
metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011)
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3.1.1.2.

A Moholy-Nagy Mvészeti Egyetem demografiai kornyezetének bemutatdsa

Az 5. tabla B, C és D oszlopainak adatai alapjan a kdzép-magyarorszagi régidban él az orszag népességének
harmada, ennek koézel kétharmada pedig Budapesten. A kozponti régid népességszama igy majdnem
kétszerese a masodik legnépesebb Eszak-Alfold népességének és tdbb mint haromszorosa a legkisebb
népességgel bird Dél-Dunantulnak.

Mig az Osszes régio és teljes Magyarorszag népességszama enyhén csokkent a vizsgalt hdrom évben, addig
K6zép-Magyarorszag népessége enyhén novekedett. Ezeket szemléletesen mutatja az alabbi grafikon:

2 Demografiai trendek a magyar régidokban
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3.1.1.3.

Az 5. tabla E-H oszlopainak adatai alapjan a lakdnépesség a fels6oktatasban jellemzéen
érintett 15-39 éves korcsoportban magas, az azt megel6z6 0-14 éves korcsoportban azonban
az 0sszes korcsoport kozil a legalacsonyabb, és kevesebb, mint fele a felette Iév6 korcsoport
szamanak. Ez azt jelenti, hogy feln6ttképzés felé és a nem hagyomanyos hallgatdok felé
nyitassal néhdany évig még szinten lehet tartani a jelenlegi keresletet, de aztan dramai
csokkenés kovetkezik be a fels6fokd tanulmanyokra életkorilag alkalmassa valdk
lélekszdmdban. Ugyanakkor a kozponti régidban (és igy a MOME szdmara is) az egyes életkori
kohorszok Ilélekszamanak csokkenését ellensulyozza a népesség e régidban vald
koncentrdcidja, amely a jov6ben — a gazdasdagi fejlettség és jovedelemtermelé potencial
kiugréan magas szintje miatt - varhatéan fennmarad. Ez stabil rekrutacios bazist jelent a
kdzponti régio fels6oktatdsi intézményei szamara.

A MOME helyzete annyiban specidlis (és hasonlé a tobbi mi(ivészeti egyeteméhez), hogy
vonzaskorzete orszagos, és eddig is az egész orszaghdl vonzotta a jelentkez6ket és valogatta
ki koziluk a legtehetségesebbeket. A Iélekszam altaldanos csokkenésével a kiugré tehetségek
szama is csokkenni fog, amit nem lesz képes teljes egészében ellensulyozni a kdzponti régid
varhatd népességndovekmeénye.

A Moholy-Nagy Mvészeti Egyetem foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa

A 6. tablazat B,C és D oszlopainak adatai alapjan az orszagos atlaghoz képest magasabb a
foglalkoztatasi arany Kézép-Magyarorszagon, és kilondsen Budapesten. Ezt az aranyt 2011-re
Komarom-Esztergom megye multa csak felul kis mértékben. A mutatd enyhén hullamzik
szinte az 6sszes régidban, igy trendet ezek az adatok nem rajzolnak ki.

A 6. tabldazat E, F és G oszlopainak adatai alapjan a ko&zép-magyarorszagi régiod

munkanélkiliségi rataja az orszagos atlag alatt van, és bar novekedik, még mindig 10% alatt

27



marad. A nyilvantartott allaskeres6k szama ennek megfelel6en ndvekszik, ami egybevag az
orszagos valtozasokkal.

A 6. tablazat J-O oszlopainak adatai alapjan a fdéiskolai végzettségl nyilvantartott
allaskeres6k szama alacsony, valtozd mértékben novekszik, am orszdgos 6sszehasonlitasban
magas. Az egyetemi végzettségl nyilvantartott allaskeres6k szama még alacsonyabb,
ugyancsak valtozé mértékben ndvekszik, dm orszdgos 0Osszehasonlitdsban ez is magas. E
mogott a végzett diplomasok Budapestre aramlasanak jelensége is meghuzdodhat, sokan
vidéki allaslehet6ség hijan itt probalnak munkat keresni.

A foglalkoztatottsag alakulasanak csak 4attételesen van hatdsa a MOME-ra. A magas
foglalkoztatottsag, az alacsony munkanélkiiliség a gazdasagi teljesitményben jelentkezik,
amelynek hatasait az el6z6 fejezetben elemeztik. A diplomas allaskeres6k viszonylag magas
szama a MOME végzett hallgatéi szamara jelenthetnének versenyhelyzetet, am a szakterilet
sajatossagai, a kevés végzd hallgatd és az innovacidigény kiegyenliti ezt a hatranyt. Az
egyetemen dolgozék foglalkoztatasi esélyeire nincs érdemi hatassal a régiod
foglalkoztatottsaganak altalanos alakulasa, tekintve, hogy kiemelkedé tehetséggel és
specialis szaktudassal szikséges rendelkeznitk. Az adminisztrativ személyzet vonatkozasaban
mar inkdbb vélhetnénk szorosabb Osszefliggést, azt feltételezve, hogy nagyobb a verseny a
jobbnak tekintheté egyetemi munkahelyekért, és a meghirdetett dllashelyekre jelentkezések
szama ezt is mutatja, am a megfelel6 felkésziltséggel rendelkez6ket igy is nehéz megtalalni;
azaz az allaskeres6k kozott nem a magasan kvalifikalt szakembereket talaljuk.
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3.1.1.4.

A Moholy-Nagy Mvészeti Egyetem oktatasi kornyezetének bemutatasa

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem egyedili egyetemi szint( képz6hely a design terileteinek
donté tobbségében és a vizudlis kommunikdcié teriletén, ezért az 6sszes magyarorszagi
régié reprezentdlt a MOME-ra jelentkez6 kozépiskolasok korében. Az intézmény képzési
tevékenységének bazisa els6sorban a Kozép-Magyarorszagi régié, masodsorban azonban az
egész orszag kozépiskolai (amelynek adatait a 7. tablazat tartalmazza).

A vizsgalt id6szakban (2008-2010) az egész orszagban emelkedett a gimndziumok és
szakkozépiskoldk szama (lasd 7. tabldzat E-G oszlopai és 4-6. sorai). A K6zép-Magyarorszag
régioban a valtozasok aranyosak az orszagos atlaghoz viszonyitva. A demografiai folyamatok
természetesen meghatarozdak az érettségiz6k szamara vonatkozdan is. Az érettségizett
kozépiskolasok szama novekedett, majd némi csokkenést mutatott a vizsgalt id6szakban. A
Kozép-Magyarorszag régidban érettségizett az orszagban érettségiz6k mintegy 25%-a.

A MOME-ra az egész orszag kozépiskolaibdl nyertek felvételt, de megfigyelhet6 elsédleges
preferenciaként mégis a koOzép-magyarorszagi régié, s els6sorban a budapesti elit
kozépiskolak magas reprezentaltsaga. Kualondsen Ilatvanyos a gimnaziumokbdl valé
jelentkezések oOrvendetes emelkedése a korabbi szakkdzépiskolai meghatarozottsaghoz
viszonyitva, ami a kozépfoku oktatasi intézmények szakmai kapcsolédasaban beadllt valtozast
is mutatja (Idsd a 8. tablazat és a 10. tabldzat MOME-ra vonatkozd adatait 6sszefoglald alabbi
tablat). Ennek magyarazata lehet Uugy a design képzési terilet tarsadalmi megbecsiiltségének
emelkedése, mint a MOME képzési strukturdjaban bedllt valtozds (a MOME intézeteinek
létrehozasa, az igy nyert oktatasi potencidl megnovekedése, s az ezen alapuld projekt alapu
oktatds bevezetése, a képzés minGségi javulasat eredményezte, ami visszahat a jelentkez6
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kozépiskolasok intézmény tipus reprezentaltsaganak valtozasara), aminek eredménye a
képzés mindségi javulasa, ami megjelenik a jelentkez6 koézépiskolasok intézmény tipus
reprezentaltsaganak valtozasaban. A képzés modernizacidjanak eredményei
kovetkezményeként egyre inkdabb az elit gimndziumok hallgatdi jelentkeznek a MOME-ra.

Oktatdsba belép6k | 2008 | 2009 2010 2011 | Oktatdsba belépdk 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Gimnaziumbdl 93 95 63 83 K6zép-Magyarorszagrol 83 83 86 78
Szakkozépiskolabol | 45 38 39 38 Mas régiokbdl 55 50 16 43
Osszesen 138 133 102 121 Magyarorszag 6sszesen 138 133 102 121

A MOME-ra jelentkez6 kozépiskolasok szama egyes szakokon fokozatosan nég, illetve mas
szakokon allandd; a szakonkénti, foldrajzi régidnkénti eloszldas egyenetlen. Egyre szinesebb az
a kozépiskolai koér, amelyb6l a MOME hallgatdit valaszthatja, amelyik a MOME-t tekinti
képz6helyének.

A multban a MOME hagyomanyosan a ,kisképz6”-t tekinthette annak a kézépiskolanak, ahol
a kozépiskolas koruakkal szakmai kapcsolatok |étesitésére leginkabb moddja volt, de ez a
helyzet napjainkra megvaltozott. A legutdbbi években szakmai kapcsolatokat mi(ikédtet a
MOME a tanarképzés kilonboz6 gyakorldiskoldival, budapesti elit gimnaziumokkal, valamint
szakmai képzésben részesiti olyan gimndziumok, kozépiskoldk tanuldit is, ahol a hatranyos
helyzetlek aranya olykor eléri 30%-ot (MOME Demo program).
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3.1.1.5.

Szakmai képzéseket tartunk tobb kozépiskola tehetséggondozasban érdekelt tanuldi szamara
az épitémivészet, a design és a média design terlletén, ahol részletesebben
megismerkedhetnek az animacid, grafika, ékszer, divat, épitészet, formatervezés, szilikat,
fotd, média design és a szamitdgépes jatéktervezés teriileteivel. A design atfogd sajatos
tervezési gondolkodasmddjdba nyernek betekintést a tanulék workshopok, taborok,
szakkorok tevékenységében. A workshopok alkalmaval valamelyik terlileten kiemelkedd
tehetséget mutatd fiatalok szamara kulon foglalkozas keretében személyre szabott képzési
lehet6séget is biztositunk. A kozépiskolas koruak szamara tartott képzések a MOME
hallgatdinak szakmai megalapozottsagu utanpdtlasat biztositjak, ami a mindségi kapacitas
kialakulasat nagymértékben tdamogatja - szdmos egyéb milivészeti el6készit§ iskola
tevékenységével parhuzamosan (Pre-MOME, Budai Rajziskola, Corvin).

A Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet
bemutatasa

A vizsgalt periddusban (2009-2011) a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemre jelentkez§
kozépiskolasok szama egyes szakokon fokozatosan nétt, illetve mas szakokon allanddsult. A
szakonkénti, foldrajzi régionkénti eloszldas egyenetlen, a Kozép-Magyarorszagi Régiod
domindns az érettségizettek korében. Egyre szinesebb az a kodzépiskolai kor, amelybdl a
MOME hallgatodit valaszthatja, és amelyik a MOME-t tekinti képz6helyének.
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Az intézmény képzései iranti kereslet foldrajzi kiterjedése (a 8. tdbla alapjdn)

Jelentkez6k szdma 2009 2010 2011
K6zép-Magyarorszagrol 1109 1424 1482
Osszesen 2073 2702 2819
Kalféldrdl 42 65 97

A KoOzép-Magyarorszag régiobdl jelentkez6k 50% korili aranya évek ota kozel valtozatlan. A kilonb6z6
kulfoldi orszagokbol a MOME képzéseire jelentkez6k szama folyamatosan névekszik.

Az intézmény képzései irdnti kereslet korosztdlyi jellemzdi (a 9. tdbla alapjdan)

Jelentkez6k életkora 2009 2010 2011
<18 év 4 6 6
18-20 év 1411 1414 1366
21-24 év 548 915 1121
25-29 év 69 247 292
30<év 41 168 92

A jelentkez6k dont6 tobbsége a kozépiskolat frissen vagy par éve befejezettek kozul keril ki, ez megfelel a
felsGoktatasba bekerilék varhato életkoranak. A MOME-ra altalanosan jellemzé a tobb, atlagosan tobb mint
tizszeres, egyes szakok esetében akar 15-20-szoros tuljelentkezés, ezért a demografiai valtozasokbdl adodé
kovetkeztetések nem befolyasoljak jellemzéen a képzés iranti keresletet, az évek ota tartésan magas. A 21-24
év kozottiek szamanak novekedését 2010-t6l az MA-ra vald jelentkez6k okozzak a tuljelentkezésbdl adddo
tobbszori felvételi probalkozas mellett.
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Az intézmény képzései irdnti kereslet el6képzettségi jellemzéi (10. tabla alapjdn)

Jelentkezbk el6képzettsége 2009 2010 2011
Gimnazium 1251 1467 1465
Szakkozépiskola 665 735 738
Egyéb kozépiskola 150 184 198
Szakképesités 10 23 25
FGiskolai diploma 11 144 106
Egyetemi diploma 3 92 60
Ba/Bsc 11 223 398
Ma/Msc 0 6 1

A kozépiskolat végzettek alkotjak egylittesen a MOME-ra jelentkez6k donté tobbségét. A diplomas
el6képzettség hirtelen névekedését a 2010-t6l kezd6d6é master képzésre vald jelentkezések okozzak. A
kétciklusu képzés bevezetése e tekintetben is jelent6s hatdsu, amennyiben megteremtette a BA/BSc
fokozattal rendelkez6 hallgatéok belépési lehet6ségét a MOME képzésire. A kialakitott beiskolazasi
feltételrendszer nem csak a linearis tovabblépést teszi lehetévé (azonos alapszakrdl azonos mesterszakra),
hanem mas szakokrdl, s6t a mivészeti terileteken kivilrél érkez6k belépését is, amelyet az alkotdi és kreativ
szemlélet intézményi értelmezése és az autodidakta maédon is — kiilonésen média tertleteken a technolégia
demokratizdldddsa miatt - elsajatithatd szakmai alaptudas indokol. Ezek a folyamatok a vizualis kultura
hozzaférhet6ségét és mas tudomadnyterileteken megszerezhet6 tuddssal — pl.  mdszaki,
tarsadalomtudomanyi, gazdasagi — valé integralt felhasznalast tesznek lehet6vé.
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3.1.1.6.

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem tevékenységének értékelése az agazati, szakpolitikai
kérnyezet vonatkozasaban.

A kilonb6z6 kormanyzati dokumentumok a kreativ ipar fejlesztését fontos kitorési pontként
nevesitik. A Nemzeti Egyilittmikédés Programja (kormanyprogram) kiemelt célként
fogalmazza meg a fels6foklu képzések 6sszhangba hozdsdt a munkaer6-piaci elvarasokkal. A
Nemzeti Egylittmikodés Programja 1.8. pontja a fels6oktatas és szakképzés célszerlsitését, a
versenyképes oktatast és képzést tlizte ki célul. A NEP 1.1 pontjaban szerepel, hogy ,a jov6 a
kreativ iparoké”, ,allandd innovacidra van szikség, ehhez K+F stratégia és szervezet kell”, az
1.13 pontban pedig azt iranyozza el6, hogy , nyitott gazdasagként épitink a kreativ iparokra,
a high-tech, magas hozzaadott érték( iparagakra”. A nemzetkdzi versenyképesség alapvetd
mozgatdja a design, a kreativ ipar igényeit szolgald design és tervezédmlivészeti képzések
tamogatasa. Az elsd Széll Kalmdn terv kiemelt célként tekintett a foglalkoztatottsagi szint
javitdsdara, valamint a minél nagyobb gazdasagi novekedés elérésére, amelyhez a fels6oktatas
teriiletén kapcsolodd cél, hogy az allamilag tamogatott képzésben jobban érvényesiljenek a
munkaerd-piaci szempontok, valamint nagyobb tamogatast kapjanak a keresett ismeretek.

A Magyar Névekedési Terv. 2.3 alfejezete szél arrdl, hogy ,a tudds- és innovacié alapu
fejlédés fb6szerepl6i a kreativ kisvallalkozasok, amelyek rugalmasak, nyitottak, és igy a
termékfejlesztés élvonaldaban lehetnek” A 2.4 alfejezet a kitorési pontok kozott nevesiti a
tuddsgazdasdg kiépitését, amelynek ,legfontosabb jellemz6je az Uj tudas megteremtése és
alkalmazdsa, mint példaul a kutatas-fejlesztés, az innovacid, a kreativ ipardgak (filmipar,
design, épitészet, iparm(ivészet, szorakoztatd ipar, webes és internetes szolgdltatasok stb.)”.
A 4.3 alfejezetben pedig a legversenyképesebb teriletekként nevesiti a mlszaki tudomanyok
mellett az IKT-t (3D képalkotds — egészségipar, szérakoztatdipar, miiszaki tervezés; mobil
telekommunikdcids alkalmazdsok) is, és jelzi, hogy ,a kdovetkez6 években kiemelt figyelmet
kivanunk forditani a data-centerekre, jatékszoftver fejleszt6kre.” A kreativ gazdasag
részeként pedig felsorolja a kreativ design-t, a kreativ textilipart.
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A Magyar Névekedési Terv nemzetkdozi attekintése emliti, hogy a nemrég hivatalba lépett (]
dan kormdany a kornyezetvédelmi ipar, a biotechnoldgia és az egészségipar mellett a kreativ
ipart (design) tartja stratégiai d4gazatnak; Hollandidban pedig a gazdasagfejlesztési
stratégiaban megjelolt kiemelt szektorok kozott - a vizgazdalkodas, mez6gazdasag és
élelmiszeripar, kertészet, csucstechnoldgidk, élettudomanyok, vegyipar, energetika és
logisztika mellett — ott szerepelnek a kreativ ipardagak, amelyek az elmult évek gazdasagi
instabilitdsai miatt még fokozottabb allami figyelmet kapnak.

A kébvetkezé lépés (Széll Kdalmdn Terv 2.0) c. 2012 aprilisdban megjelent dokumentum
bemutatja a magyar Kormany altal a noévekedési prioritasok mentén Jdjratervezett
intézkedéseket. Ezek kozott szerepel a kutatds-fejlesztés tamogatasa, amelynek ,keretében
sziikséges az ide tartozod stratégia megujitdasa, az innovacidra 6sztonzdé szabalyozasi kérnyezet
kialakitasa. Ezek legfé6bb céljai a vallalati innovacid jelenlegi sz(ik bazisanak szélesitése, a
nemzetkozi egylttmikodésbe egyenranguként bekapcsoldodni képes kutatdhelyek
megerQ@sitése, a kutatds-fejlesztési célu kulfoldi kdozvetlen t6kebefektetések vonzasa és a
gyorsan novekvd, innovativ, tudasintenziv vallalkozasok ('gazelldk’) fejlesztése. (..) A
kutatas-fejlesztési célkitlizés elérése érdekében tervezett kormanyzati intézkedések
kiterjednek a kutatas-fejlesztési és innovacios szakpolitikak felllvizsgalatara és egy egységes
kozéptavu kutatasfejlesztési és innovacids palyazati rendszer kialakitasara, Uj programok
inditdsara. Az Uj, kutatdsfejlesztést, innovacidét 6szténz6 |épések els6sorban horizontalis
iranyultsaguak, fontos hangsulyozni ugyanakkor az egyes szektorok, vagy a terileti
szempontok jelent6ségét. (Ez a sokszinliség jelenik meg példaul az egészségipar, a
jarm(igyartas, az infokommunikacidés szektor, az 6koinnovacid és a kreativ ipar fejlesztésére
vonatkozd tervekben.)” [42. 0.] A dokumentum tobb intézkedése is emliti az innovécids
stratégia szerepét, a fiatalok kreativ képességei kibontakoztatdsdanak jelentéségét, mivel
ezek fontos szerepet jatszanak a Horizont 2020-ra vald felkészilésben és a versenyképes
szolgdltatasok megjelenésében, azaz az orszagnak az EU Kreativ és Kulturalis Iparban valé
részvételi képességének javitasaban. Intézkedésként ezeket a célokat segiti a kreativ és
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kulturdlis ipari informacidés és szolgdaltatasi pontok kialakitasa, a kulturdlis intézmények
kreativ szolgdltatdipari mikodésének hangsulyossd tétele, a Nemzeti Innovdcids Stratégia a
elkészitése (2012 végéig).

»A Kiilgazdasdgi Stratégia célul tlzte - a foldrajzi diverzifikacio mellett - a
termékdiverzifikacio novelését is. Ennek elérése érdekében, a kilgazdasag-fejlesztés agazati
fokuszai az Uj Széchenyi Terv kiemelt gazdasagfejlesztési iranyaival 6sszhangban a kdvetkezd
terlletekre 6sszpontosulnak, potldlagos felvevépiacot keresve és megteremtve a fejlesztések
altal létrejovd tobbletkinalatnak: egészségipar/ gyoégyszeripar, mezégazdasag/élelmiszeripar,
jarm{ipar, elektronikai ipar, kreativ/innovativ iparagak, zo6ld iparagak, szolgaltatdsok.”
[190.0.]

Az Uj Széchenyi Terv a foglalkoztatasi helyzet javitdsanak stratégiai céljat jeldli ki, amelynek
elérését szolgalja a munkaer6-piaci igények figyelembe vétele, vallalati kapcsolatok
erbsitése, az ezeket stimulald technoldgiai hattér mikodtetése.

A nemzeti fels6oktatasrél szold 2011. évi CCIV. torvény céljat a jogszabdly 1. § (1) bekezdése
,a fels6oktatdas szinvonalanak emeléséhez, a versenyképes tudas datadasahoz és
megszerzéséhez szikséges feltételrendszer” megteremtésében hatarozza meg. A magyar
design megerdsitésére iranyuld kormanyzati szandék tetten érheté a Design Terminal
Nonprofit Kft. datalakitdasaban és megerd@sitésében is.

A 248/2011. (XIl. 1.) szdmu, a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal létrehozasardl szolé Korm.
rendelet 4. § (5) bek. szerint a Hivatal feladata nemzetgazdasagi tervezési és program-
koordindcidos tevékenységi korében tobbek kozott ,a tudds intenziv, kreativ és high-tech
iparral, otthonteremtéssel és az épitSiparral, helyi és kdzosségi gazdasdgfejlesztéssel (...)
kapcsolatos feladatok végrehajtdsdnak tdmogatasa és ennek érdekében az egyes
feladatokban érintett tarstarcdkkal torténé egylttmikodés”.
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Fontos megemliteni az 1453/2011. (XII. 22.) Korm. hatdrozatot a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program 2011-2013. évekre szo6lé akcidtervének és a Tarsadalmi Infrastruktura
Operativ Program 2011-2013. évekre sz6l6 akciotevének moédositdsardl. Ebben kulon is
emlitésre kerll a kreativ ipar az 1. szamu mellékletben. A hatarozat szerint ,a Kormany a
Tarsadalmi Megujulds Operativ Program 2011-2013. évekre sz6lé akcidtervét az 1. melléklet
szerint allapitja meg,”

Ezeket a részeket azért emeltik ki a fenti kormanyzati stratégiai és implementacids
dokumentumokbdl, mert ezekhez szorosan kapcsolédnak a MOME 3&altal mivelt szakmai
teriletek, egyben jol jelzik a Kormany azon felismerését, hogy a kreativ agazatok és a
kulturalis termelés teriletei az elmult harminc évben vilagszerte er6s6dé mértékben jarulnak
hozza a gazdasagi és szellemi értékteremtéshez, és az ezredforduld 6ta a gazdasag eltolddod
kivanalmaival parhuzamosan felértékel6dott — nemzetkdzileg és idehaza is — a kreativ
agazatok, a vizudlis kultura és a design szerepe. A MOME oktatasi és alkotdi tevékenysége
nagymértékben elbsegiti, hogy hazank szdmdra a XX. szazad elsé felétél folyamatosan
nemzetkozi elismerést hozd milvészeti teriletek megujhodhassanak, uUjabb és Ujabb
tehetségek, kiemelked6 alkotasok révén alakitsak Magyarorszag nemzetkdzi imazsat. A
szakmai portfolié nem csupan O0sszetételében, hanem hagyomanyait és eredményeit tekintve
is az orszagban egyedildlldo minéséget képvisel. Mindez felértékel6dik a tuddasalapu
tarsadalomban, amely a digitalis kor altal tdmasztott kdvetelmények és lehet6ségek mentén
rajzol fejl6édési palyakat. A tarsadalmilag érzékeny design és épitémdivészet, a vizualis
kommunikacio korszerli megjelenési formai és a mobilizalt tartalomszolgaltatas egyszerre
képes korszerl, fenntarthatd, kultiramegbrzé és tarsadalmilag érzékeny megoldasokkal
segiteni a régié és az orszag fejl6dését, versenyképességének javuldasat. Mindezek elérése
elképzelhetetlen megfelel6 vizualis kulturaval, innovativ alkotdi magatartassal felvértezett
tervezémiivészek és elméleti szakemberek nélkil, akik a design, az épitémi(ivészet, a média
rohamosan fejl6d6é kiulonb6z6 agazataiban képesek a legkorszerlbb technoldgiakat olyan
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kontosben megjeleniteni és alkalmazni, amelyek el8segitik azok széleskoérl tarsadalmi
alkalmazhatdsagat, hatékonysdgat. A MOME alaptevékenysége keretében végzett szakmai
munkaja ezt a folyamatot katalizalja, képzései kimeneti eredményei igy feleltethet6k meg
azoknak a stratégiai céloknak, amelyek a tuddstranszfert, a kreativ technolégidk valamint a
mUvészetek konvergenciajat jelolik ki a fenntarthatd fejlédés fontos feltételeiként.

Ez a nemzetkdzi trend az egyetemi képzés szamara egyben kihivast is jelent: egyre tobb olyan
szakember munkdjara van kereslet, akik képesek a fent jelzett folyamatokban ért6 mddon és
magas szinvonalon kézrem(kodni, kiilonb6z6 szintld és bonyolultsagd mivészeti, innovacids
és kulturdlis projekteket megtervezni és végrehajtani, illetve az eredményeket komplexen
bemutatni és a tdrsadalom tagjai szamara értelmezni. A képtervezés (fotd, grafika, vided,
animacié, Internetes megjelenések tervezése), a targytervezés (divatipar, ipari
formatervezés), a tértervezés (épitészet, kozOsségi térhaszndlat tervezése), a
folyamattervezés (designstratégia, a milivészetek és a kulturdlis orokség korszerd
promadcidja), valamint a szocialis design és épitészet, tovabba okodesign esetében egyre
nagyobb igény mutatkozik arra, hogy olyan szakemberek jelenjenek meg a kulturalis ipar
piacan, akik képesek részt venni a tervezédmilvészek, az ipari szakemberek és a
marketingszakemberek kozotti parbeszédben, eredményesen tudjak katalizalni azt, illetve
akik képesek egy tervezOcsapatot megfelel6 gazddlkodasi és menedzseri kompetenciak
birtokdban szervezni és iranyitani. Magyarorszagon a rendszervaltds 6ta egyre erésebb igény
mutatkozik a design és a mivészetek teriletén sokrétld képességekkel rendelkezé
szakemberek képzésére. A MOME altal kiképzett diplomds szakemberek (alkotémlivészek,
tervez6k, elméleti szakemberek és menedzserek) altal szervezett, megvaldsitott mivészeti
folyamatok anyagi és esztétikai-intellektualis értelemben egyarant értékteremték lesznek az
ipar, a szolgdltatasok, a kulturdlis élet, az idegenforgalom és turizmus, a kualfoldi
orszagimazs-épités, az exportbdvités, az oktatas, a mlvészetkdzvetités, tovabbda jarulékosan
szamos tovabbi terilet tevékenységében. A MOME tanarképzése pedig kozvetlenil és aktivan
vesz részt a vizualis kultdra széles korli mliveltetésében, a kulturalis 6rokség és az innovativ
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3.1.2.

design megbecsilése érdekében. Illy médon jelent6sen hozzajarul ahhoz, hogy a felnovekvd
nemzedékek érteni és értelmezni tudjak vizudlis koérnyezetiket és kreativ képességeiket.

A MOME sajat alaptevékenységén tul kozvetlenll is hozzajarul a Kormany terveinek
megvaldsuldsahoz: az allamigazgatdsi munka mindségét javitd kozvetlen felkérések
teljesitésén tul a jelenleg kidolgozas alatt all a Nemzeti Design Stratégia munkalataiban is - a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala felkérésére - aktiv szerepet vallal. Az egyetem
partnerségben mi(ikodik a terilet szakpolitikai kezelésért felel6s testiilettel a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalaval, illetve az ennek keretei kozott mikoédé Magyar Formatervezési
Tandccsal, amely allami szervezet kuldetésnyilatkozataban megfogalmazottak szoros
0sszhangban allnak a MOME célkitlizéseivel, tovabba olyan fontos szerepl6kkel mint a Design
Terminal Nonprofit Kft vagy a Millenaris Nonprofit Kft.

Képzési tevékenység értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a bolognai folyamat magyarorszagi implementaldsakor
hosszas egyeztetések és vitak eredményeként Uugy dontott, hogy visszatért az 1980-as évek
elsé felében — az orszagban Uttéré modon els6ként — mar kiprébalt, egymasra épildé ciklusos
képzések rendszeréhez, és ennek a folyamatnak a keretében atalakitja, korszer(siti képzési
portfdliédjat. A felmené rendszerben létrejott portfoliot a MOME altal mdvelt szakmai
terileteknek és a hagyomanyoknak megfelel6en a miivészeti képzési terlileten, ezen belil az
épitémivészet, iparmlivészet, film- és videdmivészet valamint multimédia agakba sorolt
képesitéseket eredményezd szakok, programok alkotjak az aldabbi attekintdé tablazat szerint.
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A Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem képzési portfdlidja a miivészeti képzési teriileten (dttekinté tabla)

Szakiranyu

Design- és
vizualismU(ivészet-tanar

Képzési a BA MA DLA , ., Tanfolyamok
P & tovabbképzések y
Pre-MOME
EpitémUvészet | EpitémUivészet EpitémUvész EpitémUvészet
Film- és s e s
. Y Animacio Animacid Multimédia-
videomdvészet L
T 1. n 31 N muveszet
Multimédia Média design Média design
Kerdmiatervezés | Keramiatervezés
Uvegtervezés
Fémmolivesség Fémmoiivesség
Formatervezés Formatervezd mivész
. , . , . , MOMIE Snitt Fashion
Textiltervezés Divat- és textiltervezés
Backstage p.g.
TervezGgrafika TervezG6grafika Tipografia p.g.
o " Kezd6 fotografia;
L, Fotografia Fotografia L . & -
Iparmiivészet Iparmivészet Haladé fotografia
Design- és . ,
., g , Designelmélet
mUvészetelmélet
design- és Kultara-
mUivészetmenedzsment menedzsment
Muzeumi
menedzsment

Mivészettel nevelés
p.g.

p.g. = posztgradudlis; [a MOMEline dltal kindlt felnéttképzési tanfolyamokat a tabldzat nem tartalmazza]
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A ciklusos szerkezetre valo attérés soran az oktatdsiranyitas részér6l szamos furcsa, nehezen
érthetd, alig értelmezhetd, korszerlinek egyaltaldn nem tekinthet6 dontés sziiletett a képzési
terlletek és adgak meghatarozasara. gy létrejott egy szakmailag teljesen indokolatlan
Mlvészetkozvetité képzési terilet, és egymassal szakmailag nem indokolhatd viszonyban
lévé képzési agi felosztas. Mindez azért emlitendd, mert az ezeknek valé megfelelés jogi
kényszere és a korszer(, nemzetkdzi gyakorlatnak is megfeleld, szakmailag megalapozott
szakstruktura létrehozdsa kozott komoly konfliktusok [éptek fel. A mester szint( szakok
kialakitasakor a MOME Szendatusa nagy lépést tett a kurrens nemzetkdzi trendek felé, és egy
Ujszerl szakszerkezet kialakitdsa mellett dontodtt, azonban az akkreditaciés folyamat soran a
MAB visszakényszeritette az egyetemet az alapképzési szakoknak megfelel6, korszerlnek
nehezen tekintheté szerkezetbe. A MOME ezért most kis |épésekben halad a korabban
tervezett iranyba, jonéhany éves veszteséget elszenvedve ezaltal.

A képzések a mlvészeti terlileten meghatarozott kiscsoportos, személyes, mester — tanitvany
viszony keretében zajlanak, amely nehezen 6sszevetheté mas terlileteken zajléo képzésekkel.
A mivészeti terlilet hasonld (alkotdmiUvészeti) képzési tevékenységet folytatd intézményeivel
0sszevetve a Magyar Képzémlivészeti Egyetem és a Szinhaz és Filmmi(ivészeti Egyetem jelenik
meg viszonyitasi pontként, noha ez utébbi esetében a rangsorokban nincs megbontva az
el6adomlivészeti és az alkotdmilivészeti terlilet. Emiatt nehéz érvényes Osszevetéseket tenni.
A kiilonb6z6 hazai rangsorok eltér6 eredményeket mutatnak. A felvi.hu portalon elérhetd
adatbadzis szamos szempontja mentén azonban Osszességében kedvez6 kép latszik a MOME-
rél, a hallgatéi véleményeket, elégedettséget tikr6z6 szempontok értékei rendre 3,5, sokszor
4,0 felettiek. A diplomas pdalyakdvetés visszajelzései is magas (volt) hallgatdi elégedettséget
tikroznek.
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A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a sajat képzési portfdéliojanak fejlesztését a képzési
folyamatokba dgyazott visszajelzések mentén végzi, igy nem alkalomszerd, hanem folyamatos
az ez irdnyu értékeld és fejleszt6 tevékenység. Minden szak minden félév végi produktumai
nyilvanos értékelésen vesznek részt, a képzési ciklusok végi nyilvanos diplomamunka védés
biralé bizottsagainak legaldabb fele kilsé szakember. Ezek az alkalmak a hallgatdk, az oktatdk
és kiilsé (vallalati) szakemberek kozos értékelésén keresztil jelzik az egyes képzések
fejlesztési szliikségleteit. A MOME hallgatdinak munkdait gyakran nevezi rangos nemzetkozi
fesztivalokra, versenyekre, az ottani eredmények, a nemzetkdzi szakmai nyilvanossag
értékelése szintén visszajelzést nyujt a képzésr6l. A MOME oktatdi intenziv nemzetkozi
szakmai kapcsolatokat dpolnak, sokat vesznek részt el6addként kulfoldi képzésekben, illetve
sok neves kulfoldi szakember érkezik a MOME-ra tanitani mind a fels6oktatds, mind a
vallalkozasok vilagabol. A képzésekre vald reflexidik fontos tampontot jelentenek. A
hallgatok gyakran vesznek részt konkrét kilsé vallalati, intézményi megrendelések
megvaldsitdsaban, sokszor a képzésbe agyazva. Itt is keletkeznek reflexiok a képzésre
vonatkozdan. Végil a MOME rendszeres id6kd6zonként elemzi a végzett hallgatdk életutjat,
szakmai helytalldsukat, sikereiket (most mar a DPR keretein belil is), amelyek adatai szintén
visszakerllnek a képzésekr6l valé gondolkodasba. Azaz Osszességében sokrétl és gazdag
visszacsatoldssal rendelkeznek a szakok felel6s vezet6i a képzések szakmai tartalmaral,
modszereirdl, szinvonaldrdol és eredményességérél. Ezek alapjan kétféle rendben keril sor a
képzési programok felllvizsgalatdara: egyrészt egyetemi vezetdi kezdeményezésre
maghatdrozott id6kozonként vagy alkalmakkal (pl. legutdbb az MA szakok felfutasaval a BA
és MA szakok kapcsolddasat vizsgdlandd); mdasrészt pedig a szakok vezet6i a félév végén a
visszajelzések alapjan tekintik at a programot. Az el6bbi esetben minden felllvizsgalattal
érintett szak lgye a Szendtus elé keril, az utédbbi esetben a szak vezetfje kezdeményezi a
szak programjanak moddositasat — szintén a Szendtusndl. E folyamatot a bels6é intézményi
szabdlyzatok részleteiben is kezelik.
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3.1.2.1. Képzési portfolio értékelése

A fejezetben a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem képzési portfdlidjanak elemzésére a szakmai
teriileteket megjelenité intézetek szerinti bontdsban keriil sor.

a) A Média Intézet képzési portféliojanak értékelése

A Média Intézet keretében folyd oktatdsi munka a haromfokozatu képzést folytatja. Az
alapfoku (BA), a mester (MA), és a doktori képzés (PhD, DLA) szintjein egyarant jelen
vannak az audiovizudlis, média mivészeti programok. Ezek a filmmi(vészet teriletén
[zardjelben a volumennel] az Animacié (BA [0,74], MA [1], doktori [1]; ), a multimédia
teriletén a Média Design (BA [0,56], MA [1], doktori [1]), az iparml(ivészet teriletén a
Fotografia (BA [0,3], MA [1], doktori [1]) és a Tervez6grafika (BA [0,37], MA []0,71],
doktori [1]). A képzési profil mind vertikdlisan, mind horizontdlisan lefedi a teriletet.
Mindezeket szakmai tanszékek gondozzdk az egyetem Média Intézetét alkotva, illetve az
egyetem Doktori Iskolajaval egylittmikodve.

A struktura er6ssége a hazai piacvezetd szerep, az els6 szamu képz6éhely statusza. Ennek
megfelel6en, mind az oktatdk, mind a hallgatok esetében kiemelked6 a kreativ
er6forrasok jelenléte. Az intézet elfogadottsaga és bedgyazottsaga a hazai kulturalis
szféraba és a kreativ gazdasag kilonb6z6 agazataiba kiemelkedd, kapcsolati t6kéje szintén
nagy elényokkel, és fejlédési potenciallal bir. A jelentkez6k létszamat tekintve a Média
Intézet BA és MA szakjai a legkeresettebbek az egyetem teljes portféliojat tekintve.

A szakok projekt alapon miikédnek egylitt egymadssal a mesterképzés szintjén, modellezve
az egyre inkabb jellemz6 team-munka gyakorlatdat, melyet az interdiszciplinaritds, és a
tudastranszfer magas foku jelenléte jellemez. Az alapképzésben a vizudlis studiumok
gyakorlata, a milvészeti alapképzés egylittes kezelése jeleniti meg a szinergikus
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gyakorlatot. A képzések kiemelked6 min6ségét mutatja azoknak az eredményeknek sora,
amelyeket a hallgatdok és oktatoik alkotdsai, munkdi érdemeltek ki hazai és nemzetkdzi
fesztivdlokon, szakmai forumokon.

A képzési szintek kozotti aranyok egyel6re az alapképzés dominancidajat mutatjak a
mesterképzési szakokkal szemben, aminek az oka az, hogy a mesterszakok 2010-ben indultak
el és jelenleg felfutd, stabilizalédd stadiumban vannak, de évfolyamonként a mesterszakok
hallgatdlétszama kozelit az alapszakok |étszdmdhoz, ami szakmai el6feltétele volt a ciklusos
képzésbe vald belépés melletti dontésnek.

A képzési kinalat dinamikajara jellemz6, hogy az alapképzési szakok stabil [étszammal
mikodnek, a mesterképzési szakok felfutd, stabilizalédd stadiumban vannak, mig az egyetemi
szintl osztatlan képzési szakok csokkend tendenciat mutatnak, kifuto jellegliek. A kinalat
programszinten stabil, a portfdlid irant kiugréan magas a hallgatéi kereslet és a piaci igény.
Szakmai-tartalmi szempontbdl a gyors szakmai valtozasok folyamatos felllvizsgalatot
igényelnek. A képzés alapképzési és mesterképzési szinten tulnyomd részben allami
finanszirozasbdl torténik, a koltségtéritéses hallgatdk aranya 6% koril mozog.

A Média Intézet oktatasi palettaja mintaul szolgalt az elmult években alakult és
audiovizuadlis miUvészeti oktatassal foglalkozé mas intézmények szamara is, ezzel is
bizonyitva, hogy a MOME ezen a terileten vezet6 szerepet tolt be, progressziv
folyamatokat indukalva tevékenykedik.

b) A Design Intézet képzési portfdélidjanak értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Design Intézet képzési kinalataban 12 szak mikodik
(2011), amelynek tobbsége egyedilalléd képzési forma az orszagban. Alapképzési szinten 5
szak mikodik: Formatervezés (volumen: 0,58); Textiltervezés (volumen: 1); Fémmdivesség
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(volumen: 1); Kerdmiatervezés (volumen: 0,68); Uvegtervezés (volumen: 1). Mesterképzési
szinten 4 szak m(kodik: Formatervezé6 mivész (volumen: 0,79), Divat és Textiltervezés
(volumen: 1), Fémmdlvesség (volumen: 1), Kerdmiatervezé mdivész (volumen: 0,82). Az
egyetemi szintld kifutd osztatlan képzési szinten 3 szak m(koédik: Formatervezd (volumen:
0,69), Textiltervez6 (volumen: 1), Szilikatipari tervezé (volumen: 1). Doktori szinten a MOME
Doktori Iskola Iparm(ivészet teriilete teremti meg a képzés harmadik szintjét (volumen: 1),
igy a képzési profil vertikalisan teljesnek mondhaté. Horizontalis értelemben a képzési
kinalat szintén teljes mértékben lefedi az iparmdvészet, design és a kortars targykultura
képzési terileteit.

A képzésben erds szinergikus kapcsolat jelenik meg a Fémm{ivesség, a Keramiatervezés és az
Uvegtervezés szakok kozott, mind alapképzési, mind pedig mesterképzési szinten. A tdbbi
szak kozott els6sorban alapképzési szinten jelenik meg szinergikus kapcsolat. Doktori szinten
az lparml(ivészet teriletén belll a szakteriiletek képzése integrdlt médon folyik.

A képzési szintek kozotti aranyok egyel6re az alapképzés dominancidjat mutatjak a
mesterképzési szakokkal szemben, aminek az oka az, hogy a mesterszakok 2010-ben indultak
el és jelenleg felfutd, stabilizdlédd stddiumban vannak, de évfolyamonként a mesterszakok
hallgatolétszama kozelit az alapszakok |étszamahoz, ami szakmai el6feltétele volt a ciklusos
képzésbe vald belépés melletti dontésnek.

A képzési kindlat dinamikdjara jellemzd, hogy az alapképzési szakok stabil l[étszammal
mlkodnek, a mesterképzési szakok felfutd, stabilizal6dé staddiumban vannak, mig az egyetemi
szintd osztatlan képzési szakok csokkend tendencidt mutatnak, kifutd jellegliek. A kinalat
programszinten stabil, a portfolid jelentds atalakitdsa nem latszik szikségesnek sem hallgatd
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keresleti, sem piaci keresleti, sem szakmai-tartalmi szempontbdl. A képzés alapképzési és
mesterképzési szinten tulnyomd részben allami finanszirozasbdl torténik, a koltségtéritéses
hallgaték aranya 0% és 8,8% kozott volt 2011-ben.

Akkreditacio alatt

Megjegyzendd, hogy a MOME szenatusa 2012. aprilis 23-i tlésén elfogadta a Targyalkotas BA
és MA szaklétesitési és szakinditasi dokumentumait. Ezzel a dontésével a korszer(, és nem az
anyagalapu képzés iranyaban tudjuk fejleszteni és integrdlni a kordbbi lveg, keramia és
fémmiives terlileteket, megteremtve ezaltal ezeknek a fontos tudasoknak a tovabbi
versenyképességét ugy, hogy hagyomanyaik is megtarthatdoak maradnak.

c) Az Epitészeti Intézet képzési portféliojanak értékelése

Az intézet gondozza az épitémdivész képzést, amely a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen
mindhdarom képzési szintjen meghatdrozo erével van jelen. A BA, MA, ill. doktori szint majd’
azonos hangsullyal, egymashoz képest is megfelel6 aranyban képviselteti magat. Mig az MA
szinten csak kisebb mértékben, a doktori szinten mar nagyobb aranyban vannak jelen a nem
MOME-n végzett épitémilivész hallgatdk.

A jovében kivanatos és szamitani is lehet arra, hogy az MA szinten is nagyobb aranyban
lesznek az orszag mas képzési helyeirdl érkezdék.

Az épitémiulvész képzés mindharom szintje megfelel6en nagyszamu jelentkez6t vonz, igy
alkalom nyilik a tehetséges hallgatok min6ségi kivalasztasara. Az alapképzés 0,24, a
mesterképzés 0,88, a doktori képzés 1 volumenl. A képzési szintek kozotti aranyok
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egyenletesek. A vonzerd kozott elsé helyen szerepelhet a tobbiranyd, komplex szemléleten
alapuld épitész-belsGépitész-butortervezd képzés, ill. a kis létszamu, mester-tanitvany
viszonyt lehet6vé tévd oktatasi forma.

A MOME Epité6m(ivész szakan az 4allamilag finanszirozott képzés a meghatarozé, a
koltségtéritést fizetd hallgatok els6sorban a mar mds helyen diplomat szerzettek koézal
kertlnek ki, aranyuk 1,5-3,5% k6z6tt mozog.

d) Az EIméleti Intézet képzési portfolidjanak értékelése

Az Elméleti Intézet szolgaltatja valamennyi tervez8szak hallgatdi szamdra az elméleti
studiumokat, iranyitja a design- és mivészetelmélet BA, MA és a designmenedzser MA
szakon folyd oktatast, valamint a tanarképzést. Az oktatas mellett az intézet végzi a
tudomanyos kutatdmunka és a mivészeti alkotd tevékenység 6sszehangolasat és az ezekkel
O0sszefliggd oktatasszervezési feladatokat.

Az Intézet harom, fokozathoz vezeté képzési programja Magyarorszagon egyedilallo
[zardjelben a volumen]: a Design- és miivészetelmélet szak (BA [0,68], MA [1]), a Design- és
miivészetmenedzsment (MA [1]) szak és a Design- és vizudlismiivészet-tandr szak (MA [1]).

A Design- és mlivészetelmélet szak, amelyet a MOME unikalis programként |étesitett, olyan
interdiszciplinarisan jartas szakembereket képez, akik a vizudlis kultura, a targyi vilag és az
épitészet komplex 0sszefliggéseinek feltardsat és elemzését végzik. A hallgatdk tanulmanyaik
soran elsajatitjak a mlvészettorténet, a tarsadalomtudomanyok és a kommunikacidelmélet
elemzési moddszereit, de a képzés fontos része az iskolaban oktatott tervez6 szakok
alkotdéfolyamatainak megismerése. A bolcsész-tipusu képzéstd6l ez a — techné elnevezésl
targyakon keresztiil megvaldsulé — szakmai kapcsolat, szinergia kiilonbozteti meg.
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A Design- és miivészetmenedzsment MA szak az eurdpai normaknak megfelel6 szinvonalon
biztositja azokat a kulturdlis, szervezeti, jogi, 6kondmiai, szervezési kereteket, amelyekben a
kultura létrejohet, élhet; generalja és kozvetiti azokat a folyamatokat, amelyek mdvészi
alkotasok |étrejottéhez vezetnek, anélkil, hogy maga is mlalkotdasokat hozna létre. Ezek a
specialis tevékenységek merében eltérnek a szokvanyos menedzsment feladatoktdl, mivel
targyuk szakma-specifikus. Ezért is volt indokolt a design- és milvészetmenedzsment képzés
onalléd mesterszakként vald létrehozasa.

A Design- és vizudlismivészet-tandr képzés célja a milvészeti képzési terlilet iparmdvészeti,
épitémivészeti, film- és videomdlvészeti, valamint multimédia képzési ag mesterképzési
szakjaira alapozva olyan mivésztanarok képzése, akik a kozépfoku mivészeti szakképzésben,
a kozépfoku design- és vizualis m(ivészeti szakképzés szamara megfogalmazott dltaldanos és a
szakiranyu képesités specidlis kdvetelményeinek teljesitésére fel tudjak késziteni a tanuldkat,
képesek a Nemzeti alaptanterv szerinti mlivészetek miiveltségi terllet nevelési- oktatasi
feladatainak, tovabba az alapfoku mivészeti oktatdas és a nem iskolarendszerd oktatas
feladatainak ellatasara.

Az EIméleti Intézetben magas szintl, akkreditalt posztgradualis képzések folynak. A midzeumi
menedzsment és a kulturamenedzsment szakiranyu tovabbképzések 2008 6ta, a mivészettel
nevelés tanfolyam 2009 6ta sikeresen jarulnak hozza a kulturdlis és nevelési szféra
munkatdrsainak szakmai tovabbképzéshez.

A muzeumi menedzsment két féléves szakiranyu tovabbképzés egyedildllé Magyarorszagon,
hiszen mas fels6oktatasi intézményben hasonld kinalat nem mutatkozik. Mindkét szakirdnyu
tovabbképzés er6ssége, hogy egyforma aranyban dolgozik MOME oktatdkkal és a praxisbdl
meghivott vendégel6addkkal. Kifejezett el6nyként értékelik volt és jelenlegi hallgatdink a
képzés erbteljes gyakorlati orientacidjat, amit egyrészr6l a 80 6rds szakmai gyakorlat
kovetelménye, masfel6l mlvészeti intézményekben, alkotdk mitermeiben és kulfoldi
kirdnduldsokon zajlé kurzusok sokasdga biztosit szamukra. A képzések harmadik eréssége,
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3.1.2.2.

hogy hallgatéink a MOME oktatdival és tervez8 szakos hallgatdival is él6 kapcsolatot
alakithatnak ki, ami a m(ivészeti teriileteken elengedhetetlen kapcsolati hald kiépitésének
egyik jelent8s szeletét képezi szamukra.®

A szakmai gyakorlati képzés értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem képzéseire jellemz6 a projekt alapusdg és a szakmai
gyakorlatok beéplltsége a képzés folyamatdba mind az alapképzés, mind a mesterképzés
szintjein. Ez egyfel6l magaban hordozza a tedria és a gyakorlat egylttes jelenlétét, a
technoldgiai ismeretek és gyakorlati kompetencidk elsajatitdsdara vonatkozd nagy hangsulyt,
valamint azt, hogy a hallgatdék alkotd tevékenységik folytatasa mentén sajatitanak el
kilonb6z6 technoldgiakat, eszk6zok hasznalatat, analdog és digitalis eljarasokat a MOME
technolégiai mihelyeiben és gyakorlati mitermeiben, laborjaiban és studidiban. gy a
hallgatok készségszinten nyudlnak azokhoz a gyakorlati munkat segité eszk6zokhéz, amelyek
lehet6évé teszik szdmukra a legmagasabb szakmai elvarasoknak is megfeleltethetd
produktumok létrehozasat. A gyakorlati képzés a legtdbb szakon két Iabon all: egyfeldl az
egyetem falai k6zott, a mitermekben, studidokban, laborokban biztositott gyakorlati ismeret
atadasabdl, masfel6l az egyetemen kivili szakmai gyakorlati tapasztalatszerzésbél.

Mig a 90-es éveket megel6z6en orszdgos szinten komoly kénnylipari kapacitds segitette a
gyakorlati oktatast, addig mara leéplltek ezek az ipari bazisok és a speciadlis technoldgia
nehezen hozzaférhet6 az egyetem mdhelyein, laborjain kivil a hallgaték szamara. Ez komoly
infrastruktura-fenntartasi és eszkdz-mikddtetési megterhelést jelent a MOME szamara. A
Média Intézetben fotdstudid, analdg és digitalis fotdlabor, hang- és videdutdémunka studid,
DTP studid, animdacids studidk (rajz-, bab-, és szamitdégépes animacidra), kreativ technoldgia

'A szakmai gyakorlatok eddigi partnerintézményei a kdvetkez6 oldalon taldlhatéak:
http://elmeleti.mome.hu/index.php?option=com content&view=category&layout=blog&id=13&Itemid=29&lang=hu
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labor, a Design Intézetben 17 specialis technoldégiai mihely és egy gyakorlati m(iterem
biztositja a specidlis szakmai gyakorlati ismeretek magas szintd atadasat. A mdhelyek
egyarant felszereltek a tradicionalis technoldgidkat kiszolgdlé analdég eszkozokkel (pl.
hagyomanyos szov@székek), illetve a legfejlettebb szamitdégép vezérelt gépekkel (pl.
szamitégép vezérlésl kot6gép), valamint az olyan specidlis infrastrukturaval, mint a gyors
prototipuskészitéshez sziikséges 3D printer, CNC maré, Ilézervagd és vakuumszivd
berendezés, valamint a specialis modellez6 infrastruktura. Az eszk6dz infrastruktira mellett az
informatikai laborokban a hallgaték hozzaférhetnek a szakteriiletek specidlis ipari modellezé
és tervez8 szoftvereihez is (Catia, Rhino, Pointcarré). Az épitédmiivész képzésének
tradiciondalisan er6s oldala a folyamatos mihelymunka, amelynek két helyszine a faipari és a
fém-mdhely. A hallgatok a tanulmanyaik megkezdésével egy id6ben intenziv
miihelygyakorlaton vesznek részt, ahol egyfel6l elsajatitjak az alapveté fa- és
fémmegmunkaldasi technikakat, masfel6l megtanuljak a gépek biztonsagos mikodtetését. Az
els6 szemeszter utdn mar oOndlldan képesek dolgozni a milihelyekben, ahol a
butorkisérletekt6l kezdve az épitészeti modellekig a kreativ mihelymunka széles skaldjan
tevékenykedhetnek.

Ezekben a mihelyekben a teljes szemeszter folyaman biztositott a szakoktatdi felligyelet és
mentoralds, valamint a szakteriletekhez kapcsoldodd specifikus eszkdz és infrastruktura
allomany. A mihelyekben lehet6ség van a szakterliletek kozotti atjarasra is, a MOM képzési
programjai és horizontalis kezdeményezései 6sztonzik is ezeket.

A miuivészeti menedzser képzésben is kiemelt figyelmet forditunk a gyakorlatokra: a teljes
kreditérték egy hatoda, és a Szakmai gyakorlat tantargyakbdl &sszeadllitott portfdélid
meghatdrozd része a zardvizsganak. Mintegy fele-fele aranyban oszlik meg az intézményben,
illetve kils6 partnernél végzett gyakorlat. Ezt readlisnak tartjuk, hiszen igy a hallgatdk
kotédnek egyeteminkhoz, de nem is ragadnak az intézmény falai k6zott, hanem leendé
munkakornyezetikben valds feladatokat végeznek el. A partnerintézmény a projekt zardsakor
irdsos értékelést nyujt be a hallgaté végzett munkajarol.
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A szakmai gyakorlatok szerepe és funkcidja megvaltozott az elmult években. Mar nem a
szakmai tevékenységhez szikséges gyakorlati tudds megszerzése az els6dleges cél, hanem
annak mindéségi elmélyitése, egy-egy specialis terllet, high-end technolégidk elmélyliltebb
megismerése. Az egyetem kapcsolati haléjaban szerepelnek a kreativ ipar, a formatervezés
legjobb hazai kis és kdzépvallalkozasai, a vezetd hazai filmes, televizios valamint animacids
studidk, kreativ, PR és kommunikacios lgynokségek, telekommunikaciés cégek, épitési- és
tervez6irodak, kozoktatdsi, mdvészeti és kulturdlis intézmények, tovabbd nemzetkozi
nagyvallalatok is. A hallgatok ezen a kapcsolati rendszeren beltul kerldlnek szakmai
gyakorlatokba, amely sok esetben a palyakezdésiket er@siti, és lehet6vé teszi szamukra,
hogy sajat kapcsolati tékéjiket is megalapozhassak. Mindennek tekintetében a szakmai
gyakorlatok szervezése a tehetséggondozas folytatasa is.

Az oktatasba integralt gyakorlati képzés mellett a médiamlivész, designer és épitémuivész
képzésekben a hallgatoknak kiils6 helyszineken torténé (nydari) szakmai gyakorlatot is
teljesitenitik kell: az alapképzésben négy hetet, a mesterképzésben két hetet. A szakmai
gyakorlat biztositasaban résztvev6é partnerek tulnyomdan a piaci szektorban mikédé hazai
kis és kozépvallalkozasok. A partnerkapcsolatok szama szakonként 10-20 koridl mozog. Az
egyetem szoros kapcsolatot apol szamos nemzetkdzi nagyvallalattal, amelyek rendszeresen
biztositanak nyersanyagot, szakmai gyakorlati helyet, diploma témavezetést, illetve a végzést
kovet6en elhelyezkedési lehet6séget a hallgaték szdmadara. llyen nemzetkdzi partner a
Mercedes-Benz, Setra, Orange France, Mile, Braun, Electrolux, Medion.

Az épitémilivész képzésben nyari épité workshopok segitik a megszerzett tudas gyakorlatba
Ultetését, az els6évesek nyolcadik éve minden nyaron megépitenek egy, a tavaszi félév soran
megtervezett fakonstrukcidt. Ezek a projektek minden esetben egy kis kozdsség valds
igényeit elégitik ki. gy kerllt sor ez idaig haranglab és sit6hdz megépitésére az erdélyi
Gyimesben, illetve gyalogoshid, buszvaré és kilato felépitésére az Orségben. A felsébb évesek
tobbhetes tervezdirodai gyakorlat soran készilnek fel a diploma utani palyakezdésre.
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3.1.2.3.

A tandarképzésben a szakmai gyakorlat célja, hogy elmélyitse a kilénb6z6 iskolatipusokhoz,
de kilondésen a mlvészeti szakképzéshez kapcsolédd hatékony és szakszer( tanitasi
tevékenység (pl. tandratervezés, tandrara torténd felkészilés, tandrai tevékenység,
értékelés) innovativ kiprébdalasat és intenziv gyakorlasat, masrészt az iskola életének minél
szélesebb kord gyakorlati jellegl (pl. iskola életét iranyitdé dokumentumok értelmezése,
tandran kivili tevékenységek lehetéségeinek vizsgdlata) megismerését, illetve a tanari
szerepek széles kor( gyakorlasat kilonb6z6 helyzetekben (pl. kapcsolattartds a kollégakkal,
kommunikdcié a sziil6kkel). Ezért az intézmény dallandd gyakorlati helyként kapcsolatot tart
mivészeti szakképz6é iskolakkal, gimnaziumokkal valamint iskolan kivili oktatasi
intézményekkel (muzeum, mozi stb.), hogy mind a mdvészeti szakképzésben, mind a
kozoktatasban, mind pedig a miivészeti intézményekben tapasztalatot szerezhessenek a
tanarjeloltek.

A Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem feln6ttképzési tevékenységeinek értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem gradualis képzési programjain kivil megszervezett
feln6ttképzési tevékenységei alacsony intenzitassal mikodtek. 2008-2009 soran kezdddtek
meg azok az elb6készit6é munkdlatok, amelyek a rovid idejl, feln6ttképzési tevékenységbe
sorolhatd képzések felfuttatasat céloztak. Egyfeldl szikségesnek latszott a MOME-en bellli
szervezési, gazdalkodasi feladatok egységesitése, egy szervezeti keretbe foglalasa, masfeldl
kell6en rugalmas és gyors képzésinditast lehet6vé tév6é megoldas kialakitasa. Jelenleg a
képzések felfuttatasnak félidejében jarunk, egyel6re tobbszereplds szervezeti megoldassal: a
posztgradulds (fels6oktatasi fokozatra éplld, pl. szakiranyd tovdbbképzések, fels6foku
tanfolyamok) képzéseket a szakteriletet gondozd intézetek szervezik és bonyolitjdk, a
fels6foku végzettséget nem igénylé feln6ttképzési programokat a MOME Nemzetkozi és
Kommunikacids Iroddja szervezi és koordindlja a Gazdasagi Osztdly és a Tanulmanyi, Oktatasi
és Informaciés Kozpont, valamint eseti koordindtorok kozremikodésével. Ezek mellett a
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2009-ben vallalkozasi formdban létrejott MOMEline is szervez feln6ttképzéseket, illetve nem-
formalis képzési programokat (ezeket a tabla nem tartalmazza). Az els6 tapasztalatok alapjan
most folyik a szervezeti keretek kozotti koordinacid Ujragondolasa, hatékonyabb3d tétele.

Az alabbi tabla adatai is mutatjak, hogy a tovabbképzési tevékenység felfutasa a 2010-2011
id6szakban kovetkezett be. A tdbla nem mutatja (mert kézvetlenil nem a MOME-n kerilnek
beiskoldazasra a jelentkez6ék és igy a bevétel sem kozvetlenil a MOME-n realizalddik) a
MOMEline-on keresztil meghirdetett programok adatait, de ott is hasonlé felfutas tortént.

A tovabbképzések, tanfolyamok kinalata egyel6re nem tekintheté sokszinlnek, még ha
tematikajaban és volumenében is bdévilt az elmult években, ahogy ezt a tablazat utolsd, az
iparagi relevanciat jelz6 oszlopa mutatja. Tartalmilag erd6teljesen koét6dnek a gradualis
képzési programokhoz, az ott oktatd tanarok egy része oktat a tovabbképzésekben,
tanfolyamokon is. A programok egy jelent6s része a MOME infrastrukturajanak ki nem
hasznalt tereit, kapacitasait hasznositjak.

A MOMEline programjainak kindlatardél, tartalmardl ugyanez mondhaté el, és az ott induld
programok egy része is a MOME infrastrukturajan folyik (a MOME szamara bérleti dijként
jelenik meg a kapacitdsok hasznositdsa). A MOMEline programjainak egy masik része
ugyanakkor ujfajta formai megolddsokat is hoz (pl. nyari mi(vésztaborok, 1-2 napos
mikroprogramok), amelyek nem a MOME kapacitasait terhelik. Ezek jéval szinesebb kindlatot
is mutatnak.

A képzési programok nagy népszerlségnek 6rvendenek és keresettek, kiemelten a PreMOME
és a Tipografus tanfolyamok. A tobbi program természeténél fogva — gyakorlati jellegl, nem
el6adasokat hallgatnak a didkok, igy a mihelyek/m(itermek befogaddképességétbl és a
tevékenységek jellegétdl fligg a diakok |étszama — azonban csak korlatozott szamban tud
didkokat fogadni. Ennek megfelel6en és az anyagkoltségek miatt viszonylag magas dijakkal
mlkodnek, ami visszahat a keresletre is. Ezért a magas érdekl6dés aranydtdl elmarad a
ténylegesen elhelyezhet6k szama.
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A korlatozott csoportlétszamok miatt a MOME programjainak a feln6ttképzési piacon valé
részesedése alacsony. Tobb program és szélesebb kinalat kialakitasaval a részesedés tovabb
b6vithets, de szakmai és szinvonal korlatok miatt sohasem lesz tomeges a részvétel. A

piacnak azonban a

legfels6 szegmensében mikodnek ezek a programok presztizsiket,

szakmai szinvonalukat és korszerlséglket, Ujdonsagértékiiket tekintve egyarant.

Feln6ttképzési program

Képzési
idotartam

Beiratkozott Iétszam (f6)

Arbevétel (m Ft)

Végzettség piaci relevanciaja
(iparag)

(6ra) 2008 2009 | 2010 | 2011 2008 | 2009 | 2010 2011

Fotogréfia tanfolyam (kezdd) 48 0 0 24 16 0 0 3,08 2,08 | fotogréfia
Muzeumi és kultiramenedzsment 0 25 27 38 0| 3,76 6,15 6,4 | mivészetmenedzsment
szakirdnyu tovabbképzések
Mvészetmenedzsment atképzés vizsgakotelez 22 0 0 0 1,76 0 0 0 | mlvészetmenedzser
program ettség

szakdolgozat

védés

Mivészettel nevelés tanfolyam 120 0 11 33 36 0| 0,82 2,62 2,7 | pedagogia-pszicholdgia
Mivészettel nevelés szakiranyu 120 34 31 0 0 7,1 4,65 0 0 | pedagdgia-pszicholdgia
tovabbképzés
PreMOME Felvételi el6készité 54/231 229 187 96 125 | 14,88 | 14,7 3,51 16 | design
tanfolyam
PreMOME intenziv felvételi 32-87 0 21 0 46 0 1 0 1,12 | design
el6készt6 tanfolyam
SNITT Fashion Backstage 70 12 16 1,45 2,61 | divat, textil
tanfolyam
Tipografus tanfolyam (felsé foku) 180 65 67 57 37 6,08 | 7,83 7,26 5,11 | tipografia
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3.1.2.4.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a MOME feln8ttképzési tevékenységének tovabbi
fejlesztése el6tt még nyitva dllnak mind a belsé (kapacitdasbeli), mind a kiils6 (piaci, keresleti)
lehet6ségek, ezért a kovetkezd években a feln6ttképzés tovabbi piaci térnyerése folytatdédni
fog, tovabbi jelent6s bevételekkel egészitve ki a MOME allami tamogatasokbdl szarmazé
forrasait. Ugyanakkor a feln6ttképzési tevékenység a szakmai és a mindségi korlatok miatt
nem valik sem dominanssa, sem tomegessé a MOME képzési tevékenységében. Tovabbi
kiszervezési megoldasok azonban bévithetik e képzési szegmens szerepét.

A Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem képzésfejlesztési tevékenységének értékelése

A hallgatok eldorehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése, értékelési
modszereinek fejlesztése

A hallgatdk el6rehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése az ETR rendszerének
intenzivebb hasznalatdval, korszer(i monitoring technikakkal toérténik. Az adatdllomany
konnyebb attekinthet6sége, elérhet6sége olyan folyamatokat tesz plasztikussa, amelyek
esetében kordbban az egyéni tapasztalatok adtak a legtobb informacidét. Ezek az egyéni
tapasztalatok most is a legfontosabb pedagdgiai tényez6k, hiszen az ember-kézpontu oktatas
err6l nem szabad, hogy lemondjon, ugyanakkor az 0Osszehasonlithatd adatok a kérdés
kezelését objektivebbé teszik.

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen folyd képzési tevékenységekre jellemz6 a kiscsoportos
oktatasi metddus, ahol a témavezeté tandrok és a hallgatok kozott hatékony, kozvetlen,
projekt orientdlt szakmai parbeszéd folyik. Egy-egy szemeszter tdbb, kisebb-nagyobb
projektet is tartalmazhat, amelyeket tematikajuk és nagysagrendjik figgvényében egyénileg
vagy csoportosan oldanak meg a hallgaték a témavezeté és kozrem(ikodé oktatdk
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segitségével. A hallgatdi el6rehaladast, valamint az esélyegyenl@séget és
hatranykompenzaciot a szakterlletekre jellemz6 hallgatd centrikus monitoring rendszer
segiti. Ennek sordan a témavezeté mester személyre szabott programmal és rendszeres
konzultacioval biztositja a hallgaté szakmai el6rehaladasat. Az egyéni hallgatdi
teljesitmények figyelemmel kisérése ezen a mdédon, a mester—tanitvany szoros viszonyara
alapozd képzési hagyomanyban, természetes mddon épil be e személyes viszonyba a
szemeszter folyaman, a projektek zarasakor, a félévek végi kiértékelések soran pedig
formalisan is megjelenik. A féléveket lezard prezentacidkon az intézeti tanszékek nyilvanos
bemutatokat szerveznek, ahol a hallgaték a teljes tanari kar és hallgatoi allomany eldtt
mutatjak be a félév sordn folytatott tevékenységiket. A kurzusok tematikai igy folyamatosan
segitik a hallgatok hasznalhatd képességeinek fejlesztését, és gyakorlatul szolgalhatnak
késbbbi vallalkozasi tevékenységik szakmai megalapozottsagahoz is.

Az épitémlivészeti képzésekben olyan strukturat dolgoztunk ki, ahol egy-egy évfolyam mint
onallé studidé alakithatja programjat - természetesen a jovahagyott KKK-k keretein belil.
Ennek a szabadabb képzési metddusnak két fontos eleme van: egyfel6l az épitészet -
bels6épitészet — bultortervezés targyak tanrend szerinti szétvalasztasa helyett egy
organikusabb, rugalmasabb szervezése az egyes szakterlleteknek, masfel6l a képzés minél
inkabb projektekre bontasa, mely automatikusan szervezi a fenti harom szakteriletet. A
projektalapu képzésbe jol illeszkedik a teamekben vald egylttdolgozas, a palyazatoknak mint
tananyagnak a beemelése a feladatok k6zé. Az els6sorban a mesterképzésben szorgalmazott
projekt-alapu képzés jo felkészilést jelent a hallgatéknak a valdés korilmények kozotti
megmérettetésre.
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Az értékelési mddszerek a tevékenység jellege miatt régdta sokrétliek, és legf6bb eleme a
féléves hallgatdéi munka eredményeinek ,kipakoldasa” és nyilvanossag el6tt zajld kiértékelése,
értékelése, amelyen a szakok tanarai mellett mdas szakok, szakteriiletek oktatdi, sokszor
pedig kilsé szakemberek is részt vesznek. Az oktatdi munka hallgatéi véleményezése és a
diplomds palyakovetés visszajelzései alapjan mdédunk van e figyelemmel kisérési és értékelési
modszerek hallgatoi észrevételek alapjan torténd finomitasara.

Rendszeres visszacsatolas kérése munkaltatoktdél, a munkaerdpiac képviselditél és mas
szervezetektdl a képzésrdl és a végzett hallgatokrol

A hallgatoi teljesitmények nyilvanos kiértékelésén, és kilondsen a képzési folyamatot lezaro
diplomavédéseken rendszeresen részt vesznek kilsé szerepl6k, vallalkozdasok vezetéi,
szakmai szervezetek képvisel6i (koztik tobben maguk is oOregdiakok). A diplomavédési
bizottsagok Osszetételére belsé intézményi elbirasa kils6ésok legalabb 50%-os részvételi
aranyanak biztositasa. Az értékel6 vitak kivalé alkalmai a szakmai visszajelzéseknek.

Ugyancsak hasznos visszajelzések érkeznek a szakmai rendezvényeken, fesztivalokon,
versenyeken bemutatkozé munkak, alkotasok értékelésébdl, tovabba a kilsé piaci szerepldk,
intézmények, szervezetek megrendelésére folyd fejlesztések, projektek soran a megrendel6
képviselbit6l. Ezeket becsatorndazzuk a képzéseinkrél valé gondolkodasunkba.

A MOME idén néhany hénapja fejezte a TAMOP 4.1.1—-es projektet, amelynek keretében a
korabban esetlegesen m(kdddé diplomas palyakdvetést intézményesitette. A DPR rendszere az
Egyetemen a szakszer( szocioldgiai és kodzgazdasagi megalapozottsdgu kutatasbol, és a
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kutatasi eredmények elemzésébdl, majd az eredmények vezet6i dontéshozatali
becsatornazasabal all.

A Design Elméleti Intézetben folyd képzéseket a minbségbiztositas fontossagat szem el6tt
tartva, folyamatosan kiértékeli az intézet vezetése, alkalmazva az empirikus kutatasok
eszkoztarat, példaul az egységesitett, zart és nyitott kérdésekkel operdld kérddiveket,
amelyekben hallgatdikkal az egyes kurzusok tartalmat és oktatdinak munkdjat értékeltetik ki
anonim maédon.

Oktatas-menedzsment hallgato centrikus megszervezésének mechanizmusai

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem egyik - a fenti DPR kutatasok altal is visszajelzett -
lényeges jellemzbje a hallgatd centrikus felfogas. A DPR kutatas eredménye szerint a MOME-
n tanuld hallgatéok 85%-a biztosan, vagy valdszinlleg uUjra a MOME-t valasztana, ha ismét
felvételizne. Az Egyetem 4dltal nydjtott szolgaltatasi teriletek, elemek kozil a legjobb
értékelést a konyvtar felszereltsége kapta, a valaszadok jora értékelték a hallgatdé-oktatod
viszonyt, az elméleti és gyakorlati oktatdsi szinvonalat, a tanulmanyi Ulgyintézést és a
palydazatokon vald részvétel segitését. Kozepes feletti mindsitést kaptak az egyetem
nemzetkdzi kapcsolatai is.” Mindezek fontos — és ezek szerint jora értékelt — elemei a
hallgatd-orientalt tanuldsszervezési folyamatnak.

? Hallgatoi motivdcids online vizsgdlat - Elemzés - Diplomds pdlyakévetd rendszer 2010. Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem. Készitette az Uni-Veritas Consulting
Kft. A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem dltal a tdmop-4.1.1-08/2/KMR pdlydzat keretén beliil megvaldsuld ,,diplomds pdlyakévetd rendszer, vezetdi
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Maga a DPR rendszer implementalasa is azt a célt szolgdlja, hogy mind a menedzsment, mind
az oktaték kozvetlen és altalanos visszajelzéseket kapjanak a bent [év6, és a végzett
hallgatoktél egyardnt.

A szervezetben meglév6é alapvetd mechanizmus az atlathatdsagbdl, a ,kis szakos” [étbdl
fakado kozvetlen és személyes visszajelzés. Ez nem csak az egyes intézetekben van jelen, de a
tanulmanyi, vagy a nemzetkdzi kapcsolati lUgyintézésben is kiemelt figyelmet kapnak a
hallgatéok. Példaként emelheté ki, hogy minden félévben a hallgatdk személyre sz6lé
értesitést kapnak tanulmanyi kotelezettségeik pontos allasardl, és a képzési idén belili
diplomazashoz sziikséges tennivalokrol.

A képzések fejlesztésének mechanizmusai

A MOME képzésfejlesztési tevékenységének az alapja a féléves gyakorisagu képzési
feltlvizsgalat, amely tanszéki szinten torténik meg, az érintett oktatdk, szakoktatdok és a
hallgatdok bevonasaval. Az intézeti szintl képzési tartalmak és strukturak 6sszehangolasara
intézeti szintl felllvizsgdlat éves gyakorisdggal torténik, a Min6ségbiztositasi Bizottsag
iranyitasaval. 2010 és 2011 folyaman megtortént az MA- és BA-programok teljes attekintése,
az egyes képzési szintek specialis igényeinek felmérése és ezek alapjan a képzésfejlesztési
iranyok és feladatok kijelolése. Ennek eredményeként a 2011-es évben mind a képzési
tartalom, mind a képzési struktura fejlesztésre kerilt. A fejlesztés kozéppontjaban a szakok
kozotti atjarhatdsagot és a hallgatdk transzverzalis képességeinek fejlesztését biztositd

informdcios rendszer és alumni szolgdltatdsok fejlesztése a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen” projekt , diplomds pdlyakévetS rendszer” programrész

elbkészitése sordan
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integrativ felliletek kialakitasa 4all (pl: Design Szolfézs program, Tdargyalkotas program,
Egyetemes Tervezés felilet; tematikus kurzushét), valamint az oktatasi tartalom
naprakészségének fejlesztése Uj tematikak kidolgozasaval (pl: jov6ékutatads, tradicidkutatas,
fenntarthatdsdg, tdrsadalmi szerepvdllalds). Az attekintés kovetkezményeként indult el az
Uveg, keramia, fémmilves képzések erbteljesebb integrdldasa egy ko6zos Uj programba
(Targyalkotéd BA és MA), amely mara az akkreditacidig haladt. A média teriiletén a mester
szakokon belill specialis programok inditdsdval fejlesztjik az oktatdsi portféliot. Az elsé
ebben a sorban a Média latvanytervezés a Média Design MA program keretében 2012-t6l, ezt
kdoveti majd a VFX specidlis program (digitalis filmtrikkok rendezése) az Animaciéo MA szakon,
kés6bb a jatékfejlesztés, a screen-design, és egyéb specialitasok kovetkeznek majd. Az
elméleti képzések esetében a tovabbi fejlesztés olyan eszkdozok el6térbe hozasan van, mint a
team-munkara nevelés, a konfliktuskezelési kurzusok kinalata és a hallgaték fel6l érkezé
projektek szellemi tamogatasa. Kooperacios projekteket sikerilt ebben a szellemben
létrehozni (pl. liktetés-Szada kidllitds, a PPKE mi(ivészettorténeti tanszékével kdzosen,
nemzetkozi kooperacidos projekt a Bécsi Egyetem Szinhaz-, Film- és Meédiatudomanyi
intézetével, vagy akar egész Budapestre kiterjedd projektként a ’100 éves hazak”, a KEK-kel
kozosen).

Az oktatas-metodologia fejlesztése érdekében a vezetdé oktatdok rendszeres nemzetkozi
tanulmdanyutakat tesznek kilfoldi tarsintézményekhez (2011-ben: TU Delft; Montclair Univ.,
Anhalt Univ., HfG Gmind), valamint nemzetkdzi és hazai oktatds-mddszertani konferencidkon
és mihelyeken vesznek részt (2011-ben: CUMULUS Paris; ELTE Fels6oktatas-menedzsment
Miihely).

A MOME kutatasi és fejlesztési tevékenysége tulnyomodan az oktatdsba integraltan valdsul
meg, ezzel is 6szténdzve a hallgatok vallalkozéi képességének javuldsat. 2011 folyaman az
0sszes K+F tevékenység eredménye kozvetlenll hasznosult az oktatasban. A specialis,
horizontdalis tudasatadas lehet6ségét jeleniti meg azoknak az Uj egységeknek a |étrejovetele,
amelyek interdiszciplinaris alapon, kutatasok, fejlesztések segitségével nyujtanak tanulasi,
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3.1.2.5.

gyakorlasi lehet6ségeket. llyen a Kreativ technoldgia Labor, az EcolLab, a Szocialis épitészet
Labor, amelyekben szaktol fliggetlenlil minden egyetemi hallgatd szamara lehetdség nyilik Uj
technolégidk, metddusok és egyéb tuddsok elsajatitdsara kiscsoportos foglalkozasokon. A
MOME kurzushetei pedig minden szemeszterben egy-egy hét idétartamban zajlé intenziv
projektek keretében nyujtanak tovabbi lehetéségeket arra, hogy kulfoldi professzorok,
vendégel6adok felkérésével nyujtson a hallgatoknak tovabbi hasznosithato ismereteket.

Képzési eredményesség értékelése

A hallgatéi el6rehaladds a MOME-n az orszagos tendencidkhoz képest igen jé. Az elmult évek
tapasztalata, hogy az elbizonytalanodd tarsadalmi kérnyezetben egyre tobben valasztjak a
biztonsagosabbnak latszdo hallgatdéi jogviszonyt, mint a valds versenyhelyzetet. Ebbdl a
szempontbdl a MOME inkubdcidés képességét is mutatja, hogy hallgatdink a képzési id6ében
végeznek tanulmanyaikkal.

A 14. tabla jol mutatja az atalakuld képzési strukturat is, a kifuté képzések mellett a Bologna-
folyamat részeként 2010 6ta vannak BA-diplomazdink, és idén 2012-ben diplomazik az elsé
MA-évfolyam.

A hallgatdi lemorzsolddas elenyészd, itt is joval az orszagos atlag alatti. Ennek egyik oka az
elkotelezett hallgatdi és oktatdi attitlid mellett az, hogy a , kis szakos” képzés lehet6séget ad
arra, hogy nagyobb személyes figyelemmel forduljon a hallgaték felé mind az oktatd, mind a
tanulmanyi adminisztrdcié. Hallgatdink személyre sz616 jelzést kapnak minden félévben arrél,
hogy milyen tanulmanyi kévetelményeket kell ahhoz teljesitenitik, hogy sikerrel végezzenek.

Az oktatdi allomdany kapacitasanak statisztika altal mutatott helyzete a mlivészeti egyetemek
sajatossagait viseli magan. Az oktatdok szamos helyzetben a fentebb emlitett kis [étszamu
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szakok adottsdga miatt az oktatasra, kutatasra koncentralnak és a projektszerd
mlhelymunkdban megjelen6 minéségi munkat tudnak végezni.

A tanegység-, kurzus-kinalat az elmult években az atalakuléd képzési szerkezet miatt
jelent6sen maddosult. Szamos kifutd, kis Ilétszamu kurzust toérvényi kotelezettséglink
fenntartani, és kozben igyekszink a kinalatot novelni. Megjegyzendd, hogy a MOME a
ykurzushét” rendszerének bevezetésével korszer( oktatasi formakkal is a kinalatbdévités
iranyaba halad.

A végzett hallgatok munkapiaci helyzete stabil. A munkakeresés id6tartama az abszolutéorium
megszerzésétll az els6 munkaba allasig atlagosnak mondhatd a 2010-es orszagos felmérés
szerint. Megjegyzendd, hogy a miivészeti, és azon bellil a design képzés alacsony aranyszama
miatt a statisztikai mérésen alapuld kutatasok rendszeresen taldlkoznak azzal a problémaval,
hogy ezeket a specialis helyzeteket nehéz mérni. Ezzel egyltt kiemelkedd figyelem fordul a
kreativ iparhoz tartozé képzések felé.

A diploma értéke a Diplomas Palyakovetdé Rendszer adatai alapjan megfelel6. Hallgatdink mar
tanulmanyaik alatt nagy ardnyban a képzési teriileten vallalnak munkat. A 2011-es hallgatéi
felmérés szerint ,0Osszességében a hallgatdk 70 szizaléka végez valamilyen szakteriilet-
relevans munkdat, a végzett munka és a tanulmanyok szakterilletének illeszkedése a nappali
tagozatos hallgatodk, illetve a BSc-képzéseken tanuldk korében a leggyengébb. E kapcsolddas
leginkabb az informatikai, mdvészeti terlileteken, illetve a pedagdgusképzési szakokon
tanuldk korében jellemz8.”® A 2007-es adatok szerint: ,A 2007-ben végzettek dontd tobbsége
(80,8 szazalékuk) a diplomazas utdn harom évvel alkalmazottként dolgozik. Tovabbi ot
szazalékuk ugyancsak aktiv munkaeré-piaci statusszal jellemezhetd, ezek fele vallalkozo, a
tobbiek segité csaladtagként vagy szellemi szabadfoglalkozasuként dolgoznak. A végzettek 7

* http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/DPR_hallgatoi/hallgatoi2011_zarotanulmany.pdf
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3.1.2.6.

szazaléka a diplomazas utan is f6 tevékenységként tanul, akar djabb fels6foku, akar doktori
tanulmdanyokat folytat. A munkanélkiliek aranya 2,5 szdzalék, amely a regisztralt és nem
regisztralt munkanélkilieket egyardnt magdba foglalja. Az 5 szazaléknyi inaktiv jelentds
részét a kisgyermeket nevel8, GYES, GYED-et illetve egyéb gyermeknevelési tamogatasokat
igénybe vevék teszik ki.”*

A havi nettd atlagjovedelem a 2010-ben végzettek és foglalkoztatottak korében 163,54 eFt,
ami az orszagos Osszesitésben a MOME-t a felsé harmadba pozicionalja. A munkanélkiliségi
arany a 2010-ben végzettek kérében enyhén atlag feletti. Ugyanakkor érdemes megerdsiteni,
hogy a design terilet alacsony elemszama minden bizonnyal neheziti a realis mérést.

A nemzetkozi dimenzid értékelése
Hallgat6i mobilitas intenzitasa és iranya

A hagyomanyosan magas — orszagosan a hallgatdi |étszamhoz viszonyitva a legmagasabb
érték( — kiutazdi hallgatdéi mobilitds 2010/2011-es tanévben az osztott képzésre tortént
atallas és az ezzel kapcsolatos idépont valasztdsi, illetve tovabblépési bizonytalansdag miatt
csokkenhetett (ezt tamaszthatja ala, hogy a beutazdi létszam pl. éppen emelkedett).
Elmondhato, hogy a Magyarorszagrol kiutazdo  hallgatdi mobilitas alapvet6en
kiegyensulyozott, kicsit emelkedd tendencidat mutat. Ennek valdszinli okai a képzések
sajatossagai, a MOME-n megszervezett tudas konnyld nemzetkdziesithet6sége, a kiterjedt
partnerhaldzat, az Erasmus-program népszerlsédése, a MOME adminisztracié tdmogatd
hozzadllasa, valamint az EU-s (Tempus Kozalapitvany) finanszirozas novekedése. A MOME
torekszik az 6sztondijak leheté legnagyobb emelésére, valamint az Erasmus kiutazassal jaro
feltételek és adminisztracié egyszerlsitésére (szabdlyozott palyazati rendszer, Erasmus

* http:/Mww.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/eredmenyek/diplomas_kutatas/mpiaci_statusz
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szabalyzat). Elmondhatd, hogy a hallgatok szamdra a kilfoldi tanulmanyok szerves részét
képezik az egyetemi létiiknek.

A befelé iranyulé hallgatéi mobilitds esetében a MOME befogadd kapacitasat teljes
mértékben kihaszndlja és torekszik az oktatds és az adminisztracié minéségének folyamatos
novelésére. Ez a tendencia is alapvetéen allandd és kicsit emelkedd, amelyet az egyetem
ismertsége és aktivitdsa és a nemzetkozi kapcsolatok er6sdédése eredményezhet.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy a befelé irdnyuld mobilitds nagysdga megelSzi a kiutazot,
melynek oka els6dlegesen a magyar hallgaték anyagi helyzetében és a magas kulfoldi
megélhetési koltségekben keresendé.

Oktatoi mobilitas intenzitasa és iranya

Az oktatdi mobilitas is évrél-évre novekszik mindkét iranyban. A kiutazo oktatok esetében sajnos tovabbra is
gatld tényezd a nyelvtudas hianya. A MOME igyekszik kiutazdé mobilitdsat serkenteni, k6z6s projekteket
generalni (EU Média) ezaltal oktatdi nemzetkozi tapasztalatat és sajat hirnevét erdsiteni.

A befelé iranyuld mobilitas inkabb periodikus: a MOME évente kétszer megrendezett Un. , kurzushetén” t6bb
kulfoldi oktatd is részt vesz az Erasmus keretében, de egyéb kulfoldi vendégoktatdk is érkeznek mas
alkalmakra. ElImondhatjuk, hogy a MOME egyre népszer(ibb nemzetkozi szinten, ezért szamos megkeresést
kap; egyre tobben szeretnének vendégoktatoként részt venni a munkajaban.

A hallgatdi és oktatéi mobilitast tekintve — a jelenlegi magas kapacitas-kihasznalashoz képest - attorést a
hazai angol nyelvli képzések beinditasa, kulfoldi egyetemmel kozos képzések fejlesztése, és a MOME
kihelyezett képzés(ek) kilfoldi megjelenése jelenthet. Fontos, hogy mind a hallgatéi, mind az oktatdi
mobilitast illetéen a MOME jovéjében egyértelmlen jelen van az eurdpai (Erasmus LLP) szintéren kiviil a
vilagszintl jelenlét meglévé és Uj partnerségek, egylttmiikodések formajaban. Emellett a mobilitas
er6sodését a nemzetkozi marketing és kommunikacié nagyon komoly forrasigényének a kdzponti biztositasa
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is segitheti. A MOME orszagosan is kiemelked6 a kiutazé hallgatok aranyaval. a Tempus altal kozoélt 2009/10-
es tanévre kozolt adat alapjan orszagosan kiemelked6 helyen vagyunk. A legjobb 20 eredményt felmutatd
egyetem adatait kozoljik a Tempus altal adott tablazatbdl.

Intézmény Kiutazdk hallgaték Kiutazdk létszamardnyosan %
Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem 68 7.61%
IBS Nemzetkdzi Uzleti F8iskola 58 5.95%
Magyar Képzémlivészeti Egyetem 37 5.81%
Szinhaz és Filmmlivészeti Egyetem 19 5.79%
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem 4 3.45%
K6zép-eurdpai Egyetem 10 2.82%
Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem 21 2.60%
Budapesti Corvinus Egyetem 459 2.55%
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 4 2.41%
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 5 2.19%
Modern Uzleti Tudoményok Féiskolaja 52 2.17%
Renddrtiszti FSiskola 26 1.77%
Kodolanyi Janos Féiskola 102 1.74%
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 516 1.70%
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Pazmany Péter Katolikus Egyetem 158 1.67%
Sarospataki Reformatus Teolégiai Akadémia 2 1.67%
Budapesti Gazdasagi FGiskola 238 1.66%
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fdiskola 7 1.45%
Kblcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Féiskola 15 1.30%
Pécsi Tudomanyegyetem 377 1.23%
Szegedi Tudomanyegyetem 343 1.22%
Budapesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 255 1.18%
Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem 51 1.16%
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 28 1.14%
Debreceni Egyetem 308 1.02%
Semmelweis Egyetem 106 1.00%
Obudai Egyetem 103 0.99%
Pannon Egyetem 86 0.82%
Veszprémi Erseki Hittudomanyi F&iskola 2 0.82%
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 122 0.79%
Miskolci Egyetem 106 0.78%
Magyar Tancm(ivészeti FSiskola 4 0.75%
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Szent Istvan Egyetem 124 0.70%
Széchenyi Istvan Egyetem 61 0.62%
Kecskeméti FSiskola 29 0.60%
Budapesti Kommunikacids és Uzleti FSiskola 35 0.58%
Nyiregyhdzi Féiskola 49 0.49%
Szolnoki Fdiskola 23 0.48%
Kaposvari Egyetem 14 0.40%
Eszterhazy Karoly Fé6iskola 33 0.39%
Altalanos Vallalkozasi F8iskola 11 0.35%
Zsigmond Kiraly FGiskola 14 0.35%
Gabor Dénes Féiskola 5 0.33%
E6tvos Jozsef FSiskola 6 0.32%
Karoly Rébert Féiskola 27 0.29%
Dunadujvarosi Féiskola 13 0.28%
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem 4 0.12%
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Idegen nyelvii képzési kindlat értékelése

A jelenlegi strukturdban az Animacié, a Fotogrdfia és a Formatervezés/Jarmitervezés
szakirany MA-szakok teljes szegmensét angol nyelven is nydjtja, ill. nydjtani tudja a MOME. A
kreativ ipar sajatossdga az atjarhatdsag, és a nemzetkdzi impulzusok befogadasa. A design
terlilete kifejezetten ezen a horizonton mi(ikoédik, igy stratégiai kérdés, hogy egyre tobb
szakot tegylink elérhetévé egyszerre a magyar és a nemzetkdzi hallgatéknak az angol
szaknyelv eszkdzével. A 2010-11-es akadémiai évben még nem volt az egyetemen idegen
nyelven meghirdetett képzés, mégis mintegy 150 kurzust angolul, és két kurzust németdal
hirdettink meg, illetve tettink elérhetévé. Ezzel a torekvésiinkkel a magyar hallgatdk
versenyképességét és hatékonysagat igyekeztliink szolgalni.

Kilon is ki kell emelni az audiovizualis média képzéseket, és fejlesztési torekvéseket. Ezen a
terldleten tobb egylttm(kodési programban is részt vesziink, és egyre tobb megkeresés éri el
a MOME-t k6z0s képzések kialakitasara.

(A részletes adatokat az 1. szamu mellékletben foglaltuk 6ssze.)

Kiilfoldi tanulmanyokhoz kapcsolodé kredit-elismerési gyakorlat értékelése

Mivel a MOME hallgatdéi jelent6s szamban vesznek részt Erasmus-programban, ezért napi
gyakorlat az Oktatasi és Kreditatviteli Bizottsdgban a kuilfoldi tanulmanyoknak a kurzus
tematikaja alapjan valé elismerése.
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Hallgatoi és oktatdi dllomany nemzetkozi jellegének értékelése — az oktatasi-kutatasi
folyamatban altalaban

Tekintettel arra, hogy a MOME altal mivelt szakmai terileteken az eredmények, az uj iranyok
nemzetkozi szintéren mutatkoznak és méret6dnek meg, ezért mind az oktatdék, mind a
hallgaték nyitottak a vilagban =zajlé szakmai folyamatok kovetésére, sok esetben
befolyasoldasara, amit a szépen sorjazd rangos nemzetkozi dijak, elismerések is fémjeleznek.

Az oktatdk egy része életkori okoknal fogva még nem rendelkezik olyan mértékd idegennyelv-
tudassal, hogy aktivan bekapcsolddjon a nemzetk6zi szakmai folyamatokba, am szamuk egyre
csokken. A kbzépgeneracid és a fiatalabb oktatdk azonban természetes mdédon kapcsolédnak
a vildgban zajlé6 folyamatokhoz, nemzetk6ézi projektekben, alkoté kozosségekben,
palyazatokban, egyluttm(kodésekben vesznek részt. Kilfoldi mobilitasban évrél évre kb. 10%-
uk vesz részt. Evek 6ta jelent6s szamu kilféldi szakember (kdéztiik szakmdjuk vildghird
mivel6i) van jelen a MOME-n (tartésan, illetve rovid id6szakokra), részt vesznek a
tanitasban, a tobbi oktatdval kozos projektekben. Megjegyzendd, hogy ide tartoznak az
egyetemi cimadomanyozas nemzetkdzi vonatkozasai is, amelyek lehetfséget teremtenek az
egyetem szakmai vonzaskorét kiterjeszteni nemzetk6zileg elismert alkotdokra, amely egyuttal
szakmai kapcsolatokat, egylttm(kodéseket is general.

Evrél évre a hallgaték kb. 8-12 %-a vesz részt kiilféldi részképzésen, mobilitasi programban,
és ugyanilyen, illetve kicsit magasabb aranyban tanulnak kalfoldi hallgatok a MOME-n. Az
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éppen nem kilfoldon tartézkoddk szamara is természetes kdzeg a nemzetkdzi csapatmunka
(részben a MOME-n a kurzusokon részt vevé kuilfoldi didakokkal, részben palyazatok, k6zos
projektek keretében nemzetkozi alkotékézosségben), a nemzetkdzi fesztivalokon,
versenyeken, kiallitasokon vald részvétel, kulfoldi megrendelések teljesitése, illetve a
MOME-n tanitdé kalfoldi tandrok, gyakorlati szakemberek &ltal tartott kurzusokon, ide
l[dtogatd vilaghird tervez6k, milvészek konzultdcidéin vald részvétel. E tekintetben tehat a
MOME szakmai figyelme els6sorban nemzetkézi iranyultsagd. A nemzetk6zi hallgaték -
néhany kivételtdl eltekintve — ERASMUS egylttm(kodés keretében érkeznek a MOME-ra. Az
egyes oktatasi programok keretében mas-mas, esetenként tobbféle, médon kezeli a MOME a
kalfoldi hallgatok tamasztotta igényeket:

1. hallgatok integralasa normal kurzusokba, a kurzust angol nyelven tartva

2. hallgaték befogadasa az alapvetéen magyar nyelven folyd kurzusokba, egyéni
konzultacioval illetve egyéni instrukciéval athidalva a nyelvi gatat,

3. specialis angol nyelvil kurzus inditasa els6sorban a kulfoldi hallgatok szamara.

Az, hogy egy-egy tanszék mely format valaszt, alapvetéen az oktatdsi tartalomtdl fligg. Sok
esetben elengedhetetlen az angol nyelv magas szintli ismerete, mert a brainstorming, az
asszociativ, érzékeny nyelvi visszajelzés nélkil sikertelen. Mindenképpen pozitivum hogy
egyes magyar hallgaték — nemzetkozi portfolio-épités, kilfoldi forumokra benevezés okan —
eleve angol nyelvl online dokumentaciot készitenek.

Ugyanakkor tovabbra is fejlesztendének tartjuk az oktatdi és hallgatéi nyelvtudast, az angol
nyelvli anyagok professzionizmusat (oktatok és hallgatdok szamadra nyelvi lektori segitéség
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biztositasa), az angol nyelv( illetve tananyagu kurzusok szamat és a nemzetkozi
kommunikdaciot és jelenlétet.

Hallgatdi és oktatoi dllomany nemzetkozi jellegének értékelése — a miivészeti alkoté munka
folyamataban

Nemzetkézi kiallitasok

A magyar design fiatal tehetségeinek menedzselése a MOME misszidjanak szerves része, igy
eurdpai kiallitasaink sorat a jov6ben is folytatni szeretnénk. Ahogy eddig, a kovetkezd
években is a vilag legnagyobb-legrangosabb nemzetkdzi designeseményein tervezzik
bemutatni a magyar design legprogresszivebb tendencidit, mivel meggy6z6désiink, hogy a
nemzetkozi szcéndban vald jelenlétliink az orszag kulturdlis parbeszédképességéhez jarul
hozza, s ez hosszabb tavon a gazdasagi versenyképességlink esélyeit is javitja. Ugyanakkor a
didkjaink és tanaraink aktualis nemzetkozi informacidkhoz, korszerl ismeretekhez jutnak,
mindez pedig kozelebb vihet a tudasalapu tarsadalmakra jellemz8 gazdasagi szerkezet
kiépuléséhez.

(A MOME nemzetkézi kidllitdsi eredményeit részletesen Idsd a 2. szamu mellékletben.)
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Kutatds és fejlesztés

A MOME nemcsak hazai, hanem kilfoldi palydzatok, megrendelések, partnerségi projektek
keretében végez alkotd kisérletezést, kutatas-fejlesztést. E projektek megjelenésének
kétségkivili el6zménye a kilfoldi oktatdk, szakemberek jelenléte, az 6§ szakmai kapcsolataik
révén érték el a MOME-t Uj megkeresések. gy mara szamos kilféldi nagyvallalattal végziink
kozos fejleszt6 feladatokat, nemzetkdzi intézményi konzorciumokban folytatunk alkotd-
fejleszt6 munkat oktatdink vezetésével. E feladatok, tevékenységek egységes jellemzdje,
hogy azokba minden esetben bevonjuk a hallgatokat is, és vegyes teamek dolgoznak a
feladatokon. Sok esetben — amikor a feladat tartalma, jellege ezt lehet6vé teszi — az oktatasi
folyamatba integraljuk a kutatd-fejleszt6 tevékenységet, ezzel gazdagitva a hallgatdk
tudasat, fejlesztve képességeiket, ndvelve a nemzetkdzi folyamatokban vald részvétellel
kapcsolatos tapasztalataikat. Ezek nyoman mdra szamos egykori hallgaténk dolgozik Eurdpa
elismert, vezetd designkdzpontjaiban.

Idegen nyelvii intézményi szolgaltatasok értékelése

Idegen nyelvl kurzust altalaban 30-50 koézti szamban, 10%-os aranyban hirdet meg az
egyetem. Ez a szam nem csak azt a harom szakot tartalmazza, ahol a képzést teljes egészében
angolul is meghirdetjik, hanem a mdvelt szakmai teriletek szaknyelvi sajatossagai miatt a
MOME kulénos gondot fordit arra, hogy a magyar hallgaték is felvehessenek ilyen
kurzusokat. Ez egyben a nalunk hallgaté Erasmus-os didakokkal valé egyluttmikodést is segiti,
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igy lehetséges az, hogy az egyetem valamennyi szakjan, valamennyi évfolyamon fogadunk
Erasmus-os hallgatdkat.

Az intézményi szolgaltatasok kozil kiemelked6 a tanulmanyi adminisztracid, a nemzetkozi
iroda, és a konyvtar szerepe. A Tanulmanyi Informacids és Oktatasi Kozpontban szakszer( és
teljes kord tanulmanyi segitséget adunk hallgatdinknak. A teljes korlségre j6é adat, hogy
magat a jelenleg csak magyar nyelven elérheté ,felvi” jelentkezési folyamatot is minden
|[épésében segiteni, kisérni tudjuk.

Kiemelend6 a nemzetkozi iroda tevékenységében a szervez6i, kapcsolattartéi feladat. A
MOME honlapjanak angol nyelv( tartalmai friss és naprakész informacidkat adnak az Egyetem
szervezetérdl, feladatairodl, projektjeirdl és napi hireirdl.

A konyvtar idegen nyelvl szolgaltatasai legf6képp angol-, de német nyelven is elérhet6ek.
Adottsag, hogy a konyvek, periodikak tobb, mint 50 %-a idegen nyelv(. Hasonléképpen a
szakmai (design, elmélet, épitészet, vizudlis kommunikacio,) linkgyljteménylnk legfé6képp
idegen nyelvl, az adatbazisaink fulltextes része dont6en angol és német nyelvd (kb. 20 ezer).
Az elektronikus katalogusban az idegennyelvi konyvek tartalmi feltarasa angol cimszavakkal
is megtorténik, ezt a MOME konyvtarosai végzik. A Web alapu tajékoztatas dontéen angol
nyelvl forrdsokra alapozddik, s ezt kivansdgra angol nyelven is tudja szolgaltatni. A szakmai
tajékoztatas és oktatast is tudjak a kollégak idegen nyelven szolgaltatni. A MOME
konyvtaranak kilén honlapja van, amelynek van angol nyelvli valtozata is. A "Kérdezd a
konyvtarost" chat-szobaban angol és német nyelven is lehet tajékoztatast kapni. Fontos,
tudni, hogy a konyvtaros kollégak kivadlasztasanal is donté szempont volt a nyelvismeret, a
szolgaltatdi és kutatodi feladatok tekintetében.
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Megjegyzendd, hogy a MOME-n a felvételi része az a szakmai interju, amelyben a szaknyelyv,
altalaban az angol nyelv ismerete kilén szempontként meril fel.

Nemzetkozi mobilitast gatlé tényezdk azonositasa

A nemzetkozi hallgatdéi mobilitast gatld tényezdék kozott els6sorban azok szerepelnek,
amelyek a hazai fels6oktatasban altalaban megfigyelhet6k: a tanuldasszervezés nehézségei, a
ciklusos képzés soran a megfelelé idépont kivalasztasa, a finanszirozas kérdései, valamint
megfelel6 nyelvtudas hianya. A MOME-ra jellemz6 sajatossag a hallgatok szakmai fejl6dését
els6sorban biztositd tervezési feladatok tantervi elrendezése (egymasra épulése), amely
miatt ezek nem (vagy csak ritkdn) teljesithet6k mas intézményben. gy a mobilitasi id6szak
soran parhuzamosan, vagy azt kovetéen a tervezési feladatot el kell végezniik a
hallgatoknak, a kreditet ugyanis e targy esetében elismeréssel nem lehet megszerezni.

A kulfoldi hallgatok MOME-ra érkezésének f6 gatja az infrastruktura korlatossaga és allapota.
Mivel a gépek, berendezések, mitermi helyek egy-egy hallgatdi csoportra méretezettek, a
kiutazé hallgatdkkal azonos szamu beérkezé hallgatéot tudunk fogadni, jelentésen tobbet
nem. Az ide érkez6 hallgatdk szamara berendezéseink, eszkdzeink elavultsaga sokszor gatja
fejl6édésiiknek. Emellett részben problémdat okozhat még a nyelvi és emberi infrastruktura
(oktatdéi/adminisztrativ) kapacitas hidnya is, mint ahogy a magyar kreditszamitasi rendszer
sajatossdagai is, amely tovabb neheziti a fogadhaté hallgaték szamanak ndvelését. Attételesen
az egyetem és a teljes magyar fels6oktatdas megfelel6é szintld nemzetkozi lathatdsaga is
okozhat ilyen problémat, mivel forrashiany miatt a legfontosabb vasarokon, eseményeken,
konferencidkon sem tudunk megjelenni. Az ehhez szikséges pénziigyi keretek hianyaban a
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marketingtevékenységet csak fokozott PR és kommunikacidés aktivitassal lehet részben
kompenzdalni, de ez igy is hatrdnyt jelent a nemzetkdzi oktatdsi piacon.

Az oktatéi mobilitds el6tt is az orszag egészére jellemz8 gdtak azonosithatdk: a tartds
kiutazds lehet6ségének, az ezzel jaré koltségek finanszirozasanak korldtai, illetve a
kulcsemberek hazai helyettesithet6ségének korldtai. A kulfoldrél érkez6 oktatdi mobilitas
legkomolyabb gatja — az Erasmus-rendszer pozitiv hatasainak ellenére — a finanszirozas
elégtelensége. Ennek ellenére a MOME sokszor erején felil aldoz erre, igy szinte mindig van
tartésan kilfoldi vendégtandr, rendszeresen tobb rovidebb idészakot itt tolté oktatd, illetve
1-2 napra érkezd, els6sorban el6adast tartd és a hallgatdkkal szakmai konzultaciét folytato
szakember. Nagy vallalati partnerek (pl. Mercedes design kozpontjanak tervez6i) szakemberei
rendszeresen tartanak mesterkurzusokat a hallgatok szamara. A MOME ugyanakkor vonzé
intézmény, rendszeresen megfordulnak itt a vilag legnevesebb szakemberei, sztarjai.
Megjegyzend6, hogy koltségeik finanszirozdasa mindig rendkivili eréfeszitéssel jar,
szponzorok, kilsé tdmogatdk bevonasat feltételezi.

Osszességében a MOME nemzetkdzi irdnyultsdga, felkésziiltsége, vonzereje jelent8snek
mindsithetd, de a meglévd potencial finanszirozasi korlatok miatt nincs kihasznalva.
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3.1.2.7.

Tehetséggondozas értékelése

Orszagos Milivészeti Diakkor (OMDK)

Egyetemiink tehetséggondozasi programjanak jelent6s pillére a Tudomanyos és Ml(ivészeti
Diakkor. Szemben az OTDK hat évtizedes torténetével, a miivészeti terlleten alig tiz éve
honosodott meg a didakkori munka. Az els6 OMDK-nak a MOME volt a szervez6je 2003-ban, és
ez természetesen az egyetem sajat diakkori tevékenységét is elinditotta. A kezdeti,
viszonylag kis érdekl6désre szamot tartd konferenciak utan 2008-tél szamithatjuk az OMDK
felfutasat. A 2008-ban rendezett két konferencian 29 hallgatd vett részt 35 alkotassal, a
2010-ben rendezett két eseményen pedig 36 hallgaté mintegy 40 alkotassal. A 2009-ben
rendezett orszagos konferencidra 16 hallgatét neveztiink be, 6k 6 dijat hoztak el (3 els6, 1
masodik és 2 harmadik dijat); a 2011-ben rendezett seregszemlén ugyancsak 16 hallgatdonk
volt, de akkor 8 dijat kaptak (3 els6t, 3 masodikat és 2 harmadikat.) Egyetemiink két Pro
Scientia dijas hallgatdoval bliszkélkedhet, valamint harom mestertanarral. Hazi TMDK-ink az
elmult években két szekcioban miiikodtek (egy mdvészeti és egy milvészetelméleti
szekciéban); terveink szerint 2012 &szén ezekhez csatlakozik egy tarsadalomtudomdnyi
szekcio is.

(A MOME intézeteiben folyo tehetséggondozds példdit és részletes adatait a 3. szamu melléklet
tartalmazza.)
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A tehetséggondozas kozépiskolas korosztaly szamara

A MOME Konyvtara mint kozgyljtemény pélyadzott a TAMOP-ban a DEMO-val® egyltt, az
Egészségtudatos mivészeti fejlesztés a design eszk6zrendszerével cim( palyazattal, amelyet a
kozépiskolas koruak szamara szerveztiink. Ebben a projektben nagy fontossaggal birt a MOME
utdnpotlidsdnak képzése, nevelése, s mint egyetem els6éranginak tartottuk az ifjabb
korosztaly egészségtudatos nevelését 0Osszekapcsolni a design eszkozrendszerének
megismertetésével is.

Az intézményi és orszagos egyetemi és tudomanyos publikaciok nyilt hozzaférésének
alapelve és a tehetséggondozas

Nemzetkozi kezdeményezés eredményeképp Magyarorszagon is meghonosodott néhany nagy
egyetemen, |étrejottek azok a szervezetek, adatbazisok, szolgdltatdsok, szabdlyozasok,
protokollok amelyek digitdlis publikalast és annak nyilvantartdasat, szétsugdrzdasat
tamogatjak. A web kialakuldsa 6ta sok publikalé kutatd, egyetemi oktatd helyezte el az
interneten a sajat publikacidjat. A vizuadlis kulturaban érdekelt intézmények oktatodi, hallgatoi
is éltek ezzel a lehet6séggel, terveiket, projektjeiket, kép, mozgdkép formadajaban is
kozzétették. A MOME Konyvtara Stratégiai tervében megfogalmazta azokat az oktatdast
tamogatd elképzeléseit, amelyek megvaldsitdasanak egyik alapvetd része a Digitdlis Adattar
(repozitérium) kialakitasa. Ez olyan hallgatéi munkak gyljt6helye, amely meghatarozott céllal
és szempontrendszer alapjan alakitunk ki, amely nagymértékben hasznosul portfoliokészités
aktiv folyamataba épitve, az oktatd és hallgato egyluttm(kédésén alapul, a tehetséggondozas
meghatdrozdé pilléreként. A folyamatos visszajelzések alapjan a hallgatdé megerdsitést kap
tanulasi folyamatardl, kialakul benne az onreflexid képessége, a tanulas sikeréért torténd

°® A DEMO projektek Iényege a felndvekvd fiatal generacidk készségeinek és képességeinek fejlesztése.
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egyre fokozottabb felel6sségvallalas. Az értékelés mellett a MOME oktatdsi tevékenységének
alappillére a portfoliokészités, célja tehdt a tanulé 6nallé tanuldsi folyamatainak segitése,
amely az elektronikus adattarolds segitségével szeretnénk megvaldsitani. igy biztositva az
archivdlhatésag, aktualizalhatésag és a multimédia kreativ haszndlatat a megjelenitésben,
valamint az iranyitott megosztast, mint a tehetséggondozas egyik mddszertani elemét. Az
oktaték digitalizalt munkainak bekerilése az adattarba, vagy a MOME legujabb oktatasi
formaja az un. ,kurzushét” folyaman lezajlott workshopok dokumentumai, kiemelt
fontossaggal birnak, és ugyanugy a tehetséggondozas elemei. A MOME oktatdi és hallgatadi
munkak, digitalizalt formdban mar rendelkezésiinkre allnak, vagy megtalalhatdak az
interneten, de a rendezett, a hosszu tavu elérés szakmai szempontrendszerének, valamint az
eurdpai szabvanyoknak megfelel6 Digitalis Repozitéoriumban valé elhelyezés még varat
magara. A Digitadlis Repozitoriumban megvaldsulna web2-es szempontok beépitése, azaz,
lehet6vé valna a digitalizalt allomany megjegyzésekkel, véleményekkel vald ellatasanak
lehet6sége, ami jol illeszkedne az Egyetem tehetséggondozd profiljaba is.

A MOME vezetése fontosnak tartja, hogy sajat publikacioi az egyetem oktatdi és hallgatadi
szamara biztositsa az elérhet6séget az oktatdi publikaciok és hallgatéi munkak
meghatdrozott nyilvanossagi szintjén egy korszerl, attekintheté6 és keresheté webes
felileten, ugyanakkor a publikaciok elhelyezésével a szellemi tulajdonjogoknak megfelel6
tarolast és a hosszu tavu megdbrzést is elbsegitse. Az intézmény rangjanak és a hazai
fels6oktatasban elfoglalt unikalis szerepének megfelel6en fontos, hogy az egyetem részt
vegyen a tudomanyos és egyetemi publikacidk hozzaférésének nemzetkdzi halézataban, és
létrehozzon egy digitdlis repozitériumot, amely megvaldsitja az egyetemen lev6é digitdlis
tartalmak Osszegyljtését és publikaldasat, tartalmi és tematikai feldolgozasat, hosszu tavu
meglbrzését, és olyan rendszer |létrehozasaban érdekelt, amely egyarant illeszkedik a mar
megvaldsult hazai rendszerekhez és a kiilfoldi hasonlé szolgaltatasokhoz.
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A teljes korl informacidszolgaltatas érdekében nem csak a digitalis tartalmak kdzzétételét,
hozzaférését és keresését kivanja megvaldsitani, hanem az egyetemi oktatdassal O0sszefliggd
szakmai és tudomanyos ismeretek és eredmények targyaban koényvtari portalszolgdltatasra
alapozott tudasbazisokat, férum- és kommunikaciés lehetéségeket mar biztosit. Az
iparm(ivészet és design szakterilet kilondsen fontos eleme a |étrejott tudomanyos,
technoldgiai, stilus és egyéb eredmények, modern technoldgidk és iranyvonalak nemzetkozi
szintl ismerete és az informacidk cseréje, ezért a nevezett szolgaltatasokhoz olyan rendszert
kivan megvaldsitani, amely altalanosan hasznalt technoldgiakra és szabvanyokra épil, és
képes integralodni kiils6 rendszerekhez, képes tamogatni az intézmények kozotti
egylttm(kodést, ugyanakkor megfelel6 jogosultsagi eszkdozokkel védi is az intézményi
tulajdonjogu, nem nyilvanos informacidkat. Fenti rendszert f6leg ,open source” szoftverek
feladatra szabott alkalmazasaval, a mar meglévé szoftverek illesztésével kivanja
megvaldsitani a hosszu tavu fenntartas koltségeinek csokkentése és az onallé feladatvégzés
minél nagyobb lehet6sége érdekében.

A repozitériumokkal kialakult egy olyan tudomanyos publikalasi rendszer, amelyik intézményi
szinten centralizdlt folyamatot jelent (befogadds, meg6rzés, hozzaférés) és az intézmény
intellektualis t6kéjét mint tudasbazist tarolja a tehetséggondozds érdekében. Orszdgos és
nemzetkozi szinten elosztott hozzaférést biztosit, tehdt decentralizalt, amelyhez a rendszer a
metaadatok révén daltaldnos, nemzetk6dzi tavoli hozzaférést és rekordbegylijtést biztosit az
alkalmazott OAl PMH begy(jt6 protokoll alapjan.
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A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a tehetséggondozas szempontjabdl fontos nemzetkozi
szervezetekben

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME) a nemzetkozi szervezetekben valé jelenléte
kulcsfontossdgu, hiszen az informacié- és gondolatcserén tul kapcsolatoknak, k6zos
egylttmikodéseknek nyit teret a tagsdg. 2012-ben az ELIA és a Cumulus szervezetekben az
alabbiak szerint vallal részt a MOME:

ELIA

Az ELIA — The European League of Institutes of the Arts — a kontinens elsd szamu szakmai
szervezete, mely a mivészeti oktatassal foglalkozé egyetemeket és intézményeket fogja
0ssze. Az ELIA széleskorl aktivitasi skalan kinal egylttmdkodési lehet6ségeket tagjai
szamara. A tagsag az elmult években tengerentuli intézmények szamara is elérhetévé valt,
igy az ELIA tevékenységi kore és jelentfsége tulmutat a kontinens hatarain, a vilag egyik
meghatdrozdé haldzatat jeleniti meg a mlivészetek korében.

A MOME jelenleg az alabbi ELIA keretein belll létrejott projekteken/palydzatokon vesz részt:
SHARE projekt

A MOME 2011-ben csatlakozott az ELIA 3altal kezdeményezett uUn. SHARE projekthez,
amelynek része a Work Package 2 (WP2), amelybe az egyetem az Elméleti Intézet egy
docensét delegalta. A WP2 az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben (EHA) m(ikodd, vagy a jov6ben
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alapitandd un. harmadik ciklusi — azaz doktori — képzések O6sszehangoldsara jott létre ir
kezdeményezésre az Eurdpai Bizottsdg tamogatasaval. Az egylttm(ikdodés els6rendl célja a
képzési ciklusra vonatkozé regiondlis ismeretek rendszeres cseréje, emellett azonban cél a
kozos programok inditasa, egy eurdpai konzulensi rendszer kialakitasa, a hallgatdi és oktatdi
mobilitds serkentése stb. 2012 januarjaban a WP2 Brndéban a 2011-es pozsonyi talalkozd 6ta
eltelt id6szak valtozdsait tekintette at, kiilonds hangsullyal a regionadlis fels6oktatasi torvényi
kornyezetek valtozasaira és az EHA egész teriletére jellemz6 fels6oktatasi reformok
hatdsaira. A morvaorszagi taldalkozo masik kulcskérdése a mivészeti doktori képzésekben
folyo kutatasi formak mikéntjének értelmezése volt 0sszehasonlitasban a
tudomdanyegyetemeken haszndlatos kutatasi modellekkel. A taldlkozén tobbek kézott szlovak,
szlovén, lengyel, roman, cseh, litvan, ciprusi, holland és ir kollégak vettek részt. Kilon
napirendi pont volt a majusi londoni konferencia, ahol a WP2 el6sz6r mutatkozik be a SHARE
teljes spektrumdban egy nagyszabdsu nemzetkozi konferencia keretei kozott. A WP2 tagjai
tobbek kozott a MOME képviseldjét is felkérték a londoni konferencian szervezendé WP2
workshopot animalé el6adasra "Design Research" munkacimen. A MOME delegaltjanak
el6addsa a litvan delegatus "Research Methodology" munkacim{ el6adasanak lesz a tervek
szerint korrefereratuma.

Languages through Lenses - European Student Video Competition

A Languages through Lenses egy didkok szamdra meghirdetett eurdpai filmes verseny,
amelyen a MOME Média Intézetének hallgatdi is részt vesznek 2012-ben.
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NEU-NOW Festival

A NEU-NOW fesztival programja frissen diplomdzott milvészeknek kinal bemutatkozasi
lehet6ségeket. A rendezvényen a MOME volt hallgatdi is részt vesznek.

Cumulus International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media

Ma a Cumulus szervezete nyujtja a legfontosabb szakmai kapcsolatépité lehet6séget a
mivészeti, design és média egyetemek szamdra a vilagon. A szervezetnek a vildag szinte
minden fontosabb egyeteme tagja a szakterlileten, ezért a tagsdag fenntartasa
kulcsfontossagu. A tagsagi dij a kilfoldi hallgatok egyetemiinkre vonzdsa szempontjabol
szamottevd Cumulus-adatbazisban taldlhatd adataink frissitését és nyilvantartdsat, és a
szervezet korlevele folyamatosan frissitett valtozatanak megkildését biztositja elsé sorban,
egyuttal szerény tagsagi kedvezményt nyudjt a konferencidk részvételi dijabdl. Masfeldl
természetesen az éves konferencidkon vald részvételt teszi leheté6vé az utazasi és
szallaskoltségek onfinanszirozasa mellett. A konferenciakon munkacsoportok
tevékenységében is részt lehet venni. A Cumulus a 2011-ben, Parizsban rendezte meg éves
konferencidjat ,Crossing Talents - Transversality in Innovation” cimmel. A MOME-t a Design
Intézet igazgatdja képviselte, aki a Design Education for Sustainability szekcidéban
(szekcidvezet6: Ursula Tischner és Peter Stebbing, Sustainability Working Group) tartott
el6adast ,Design for Emergency: A New Design Course at MOME” cimmel. Az el6adas a
specialis tervezési terllet oktatasanak problémait és lehetdségeit vetette fdl, valamint
bemutatta a MOME ilyen témaju eredményeit és j6 gyakorlatait. A szekcidé munkajanak
fokuszaban a fenntarthatdsag egyetemi szintl oktatasanak mddszertana, valamint az oktatasi
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j6 gyakorlatok megosztas all. A mihelymunka keretén belll felkérés érkezett a Sustainability
Working Group vezet6jétdl, Prof Peter Stebbingtél a MOME képvisel6jének, egy uj onalld
munkacsoport megalakitasara, mely a katasztrofa helyzetekre vald tervezés oktatdasanak
témakorét kutatnd a jovében ,Design for Emergency Working Group” cimmel. A konferencia
masik fokuszteriilete a kreativ innovacidé és annak menedzsment vonatkozasai voltak, melyek
szintén szorosan kot6dnek a MOME oktatasi és kutatasi tevékenységéhez. A konferencian
valo részvétel elGsegitette az informacidéaramlast az oktatas és az innovacio menedzsment
teriletén, valamint a MOME progressziv oktatasi gyakorlatainak nemzetkdzi szintd
bemutatasat, illetve 6sztondzte az egyetem nemzetkozi kapcsolatépitési tevékenységét. A
2012-es évben a MOME a lehet6ségeihez mérten képviseltetni kivdanja magdt a soron
kovetkez6 Cumulus konferencian, melyet Helsinkiben rendeznek meg ,Northern World
Mandate” cimmel.

K+F+1 tevékenységek értékelése

A fejezetben az intézmények kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenységei, illetve kapacitdsai keriilnek
értékelésre.

Kutatasi portfolio értékelése

A Moholy-Nagy Milivészeti Egyetemen kiterjedt — a kortars nemzetkézi designkultura-
kutatasokkal és kreativ ipari fejlesztésekkel 0&sszhangban all6é - interdiszciplinaris

kutatdmunka folyik mind a m(ivészetek és a design, mind a kulturatudomanyi (ti. tarsadalom-
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és humdan-tudomanyi), mind pedig egyre jelent6sebb mértékben a mlszaki és
természettudomanyos terliletek bevondsdval. Az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA), illetve
az Eurdpai Kutatdsi Térség (ERA) terminoldgidjadval mind a tudomdanyos kutatas (scientific
research), mind a designkutatas (design research), mind pedig a mdlvészeti kutatas (artistic
research) kilonféle formdiban komoly munka folyik az egyetemen. Az intézmény korabbi
profiljabdl és a magyar fels6oktatas hagyomanyaibdl kovetkez6en értelemszerlien egyelbre
els6 sorban a mdvészeti és designkutatasok terén, illetve a miivészetek és a tervezett
kornyezet (designed environment) kulturdlis jelent6ségével foglalkozd kultdratudomanyi
iranyokban kiemelkedé a kutatas jelent6sége, am egyre nagyobb hangsulyt fektetliink a
mUszaki és természettudomanyos partnerekkel valdé egyluttm(kodésre, tobbek kozott példaul
a horizontalis kutatdlaborjaink (Kreativ Technolégiai Labor, Ecolab, Szocidlis Epitészet)
biztositanak erre kivadldé lehet6séget. Az egyetem alapkutatasokat (blue skies research)
els6sorban a mivészeti-, design- és épitémlivészeti kutatasok terén folytat profiljanak és az
EHEA, illetve az ERA standardjainak megfelel6en, mindezt azonban a dolog természetébdl
fakaddéan mind pre-, mind gradualis, mind pedig posztgradualis szinten tessziik. E kutatasok
gyors oktatasi integracidja és hasznosulasa mellett szamos nemzetkdzi hallgatdi sikerink is
bizonyitja eredményességinket. A mdvészet-, ill. kultiratudomanyi terlileteken els6sorban
az oktatdék egyéni publikaciés és konferenciateljesitménye, illetve hazai és nemzetkozi
kutatéosztondijai meghatarozéak, ugyanakkor szamos nagyobb hazai (pl. TAMOP, NKA)
csoportos kutatdi pdlyazaton is sikerrel szerepeltek oktatdink. Szemben sok
tudomdanyegyetemmel, kultdratudomanyi oktatdink tevékenységiiket mlivészek és tervezdk
tarsasagaban, vagy veliuk egyltt végzik, igy a tevékenységi korok kozott egyedilalld szinergia
bontakozhat ki, olyan szakmai légkoér, amelyben a STEM (science, technology, engineering,
mathematics) és az IDEA (innovation, design, emotion, art) teriiletei j6tékony hatdssal birnak
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egymasra. Ugyancsak jelentds inspiralé erét jelent a designkultira hidszerepe a tudomanyos
és a miivészeti, illetve a miuszaki/természettudomdnyos és a kultdratudomanyi terilletek
kozott mind filozéfiai, mind pedig mddszertani értelemben.

Alkalmazott kutatdsaink els6sorban a kilonféle szakterliletek piacképességének erdsitését
iranyozzak eld, illetve oktatastechnolégiai megolddsokat, olyan tananyagfejleszt6 munkat
eredményeznek, amelyek interdiszciplindris jellegiknél fogva els6 sorban a 21. szazadban a
versenyképesség szempontjabdl huzdédgazatnak szamité kreativ ipari terlileteken
kamatoztathatdak (vo. Re-Investing in Arts Education: Winning America’s Future Through
Creative Schools, The USA President's Committee on the Arts and the Humanities, 2011).

Médiamlivészeti kutatasok

A médiaml(ivészeti K+F+| tevékenységek els6é szamu fellilete a Kreativ Technoldégia Labor, ahol
az alapkutatas és az alkalmazott kutatasok végzése egyarant el6fordul. Ezek végzéséhez
egyrészt nemzetkozi egyittm(ikdédési programok adnak keretet, de jellemz6 a hazai kreativ
gazdasag, vagy kulturdlis intézményrendszer szereplbivel kotott bilateradlis szerz6dések
keretében végzett kutatas és fejlesztés. Ugyanakkor az intézeti tanszékek is aktivak ezen a
terileten, nemzetk6zi és hazai szervezetekkel (WWF, UNESCO, ENSZ), muzeumokkal (Ludwig
Muzeum, Bajor Gizi Muzeum, Mdlcsarnok, Petdéfi Irodalmi Muzeum), az audiovizuadlis szektor
szereplGivel (MTVA, MNF, HBO, Budapestfilm, stb.), nemzetkdzi szakmai szervezetekkel
(Cartoon European Animation Association) jonnek |étre egylttm(ikoédések, melyek mentén
folyik tartalomfejlesztést célzo K+F tevékenységek. A fejlesztések egyik meghatarozé terilete
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a gyermekek szamara készilé a kortars, hazai kulturat bemutatd tartalmak (interaktiv
konyvek, filmek) és azok elérést el6segité mobil fellletek fejlesztése.

Design kutatasok

A design kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenység az iparmivészet tudomanyteriletén
belil a formatervezés, a textiltervezés, a targyalkotas (fém/iveg/keramia), valamint a
,fenntarthato tervezés” teriletére terjed ki. A design K+F+| tevékenység a kovetkezd kutatasi
fokuszteriletek koré csoportosul: 1. tradiciokutatds; 2. kortdrs targykultura; 3. jovékutatds;
4. fenntarthatdosdg. A 2011-es évben a Design Intézet gondozasaban 20 kutatasi és fejlesztési
program futott, egyenl6 megoszlasban a kutatasi fokuszteriletek kozott. Az elmult évek
soran az intézet kutatasi portfoliojaban tulnyomd részben a piaci szektorhoz kapcsolédo
alkalmazott kutatdasok dominaltak, am a 2011-es évben az alap és az alkalmazott kutatas
ardnya az intézeti fejlesztési torekvéseknek megfelel6en kiegyenlitetten alakult (12 db
alkalmazott, 8 db alapkutatas). A Design Intézet K+F+| tevékenysége szoros kapcsolatban 3ll a
gradualis és posztgradudlis képzéssel, a 2011 évi kutatdsi programok mindegyike tartalmazott
kilon oktatasi modult, vagy a képzésbe integralt médon valdosult meg. A MOME Doktori iskola
Iparm(ivészet tudomanyagaban felvett hallgatdk szama 1-8 f6 k6zott, a végzettek szama 6-14
fé6 kozott, a fokozatot elnyertek szdma pedig 4-11 f6 ko6zott valtozott az elmult harom év
tavlataban.
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Epitémiivészeti kutatasok

A MOME-n folyd hdromszintd épitémi(ivész képzés kutatdsi portfoliojanak értékelésénél
els6sorban a mesteri és doktori szintet kell vizsgalnunk. Az alapképzésben, tekintettel arra,
hogy itt az alapismeretek atadasa a cél, kutatdsrdl sziikebb értelemben eshet csak szd. A
mester-, ill. a doktori képzésben folyd kutatdmunka karaktere jol l1athatd kilonbséget mutat:
mig az MA szinten gyakori és tdmogatott a 2-3 fés csoportokban torténd egylittdolgozas, a
doktori szinten az elmélyilt, egyéni kutatdmunka az elvart. Mig az el6z6 eredménye
altaldaban egy kozosen készitett prezentacié, az utébbi munka a legtobb esetben egy
komolyabb dolgozatban, esetenként publikacioban 6lt format.

Az MA képzésben kitlintetett figyelmet fordit az egyetem és a szak a workshop-okban folyo
egyuttmikodésekre. Ez sok esetben nem csak a kiléonb6z6 évfolyamok hallgatdéinak ad
lehet6séget a teamben torténé kozés gondolkoddsra, de batoritja a csapatmunkat a tobbi
szak didkjaival is. Ennek a horizontalis szervezés( k6zés munkanak a kordabban mar emlitett
kurzushetek biztositanak természetes felliletet. A kurzusheti projektekben vald részvétel

”

ajanlott és kivanatos a BA hallgatéknak, az MA képzésben kotelez6 az ” integrdlt tervezés”

kurzusban torténd munka.

Elméleti kutatasok

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen kiterjedt interdiszciplinaris kutatdasok folynak az
elméleti terileten els6sorban egyéni projektek keretében a neveléstudomanytél, a
pszicholdgian, muvészetfilozofian, esztétikan, mivészettorténeten, kulturalis
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menedzsmenten, mizeumtudomanyon, szocioldgian, kulturdlis antropoldgian, anyagi kultura-
kutatason, szemiotikan, pszicholdgian, eszme- és kulturtorténeten, fotd- és filmelméleten at
a designkultura-tudomanyokig beleértve a designelméletet, az iparmlvészet- és
designtorténetet, illetve az épitészettorténetet is. A kutatdsok donté6 tobbsége
alapkutatasnak minésil, az itt felhalmozott tudast azonban folyamatosan alkalmazzuk az
oktatdsban, mind a tervez6- és miivészhallgatdk dltaldnos elméleti, mind pedig a design- és
miUivészetelméleti, a design- és milvészetmenedzseri, illetve a vizualis- és kornyezetkultura
szakos tanari képzéseken — igy a kutatasi és képzési portfoliok kozott meglehet6sen nagy a
harmdénia tematikus értelemben. Ebben a perspektivdban az alapkutatdsok (blue skies
research) biztositjak azt a szellemi fliggetlenséget, amelyik szavatol az egyetemiink alapitd
okirataban is hangsulyosan szerepl6 kritikai értelmiségi magatartas megteremtéséért, s nem
engedi, hogy pusztan efemer szempontoknak rendel6djon ala a tudomanyos munka a
fels6oktatasban. Ily médon vagyunk képesek a valddi tudomdanyos- és tanszabadsag (vo.
liberal education, Akademische Freiheit) és a szakmai képzések (ti. vocational education and
training, VET) igényei kozott kivdnatos egyensulyt megteremteni. Az Elméleti Intézet részt
vesz az egyetem doktoriskoldajanak munkajaban, a tervez6- és milvészképzéseken tul a kifutd
iparmivészet-elméleti képzésben is érintett egy kollégank témavezetéként. A kifuté képzést
felvaltd designkultura-tudomanyi doktoriskola megteremtésének tervei pedig el6rehaladott
allapotban varjak akkreditacidjukat, egyebek mellett a dessaui Hochschule Anhalttal allunk
targyaldsban a képzés nemzetkdzi becsatorndzdsdanak érdekében.

Az EIméleti Intézet munkatarsai komoly nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel birnak, kollégaink a
kozelmultban példdul Olaszorszagtdl Franciaorszagon, Hollandidan, Németorszagon, Litvanian,
Szlovakian, az Egyesiilt Allamokon 4t az Egyesiilt Kirdlysdgig szdmtalan helyen fordultak meg
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a vilagban vendégkutatoként, el6addként, kuratorként vagy éppen zslritagként. Tobben
vesznek részt rangos nemzetkdzi egylttmikodésekben is, kiemelked6 ezek kozil a gta
Archives, a zlrichi ETH és a hagai van Eesteren-Fluck & van Lohuizen Stichting k6z6s kutatasi
és publikacios programja a CIAM 4. athéni kongresszusanak kutatdsara; az Innovative
Teaching for European Museum Strategies (ITEMS) EU Life-long learning, Leonardo
partnerségi palydzat; az Edinburgh-i Egyetemen futd Music Semiotics: A Network of
Significations — in Honour and Memory of Raymond Monelle elnevezésli nemzetkozi
zeneszemiotikai kutatdocsoport; illetve az Andrew Mellon Foundationtél tamogatott, s az
Oxfordi Egyetemen futd Cultures of Knowledge. An Intellectual Geography of the
Seventeenth-Century Republic of Letters cim({ nemzetkdzi kutatasi projekt. A kdzelmultban
tobb neves nemzetkdzi elismerés is érte kollégainkat, ezek kozil kiemelkedik a Getty
Foundation International Travel Grant, CAA Los Angeles és az Eurdpai Bizottsag 7.
keretprogramjaban mikod6é Marie Curie Intra-European Fellowship, amelynek segitségével
egyik kollégank egy évig az Oxfordi Egyetemen dolgozott visiting kutatdoként. Ugyancsak
intézetink munkatarsa képviseli egyetemiinket a European League of Institutes of the Arts,
ELIA SHARE Workpackage 2 elnevezésl egylttmikodésben, ahol az eurdpai milvészeti doktori
képzés fejlesztése és kontinentdalis 6sszehangolasa a feladat.

K+F kapacitasok értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem munkatarsainak tobbsége rendelkezik tudomanyos
fokozattal. Egy akadémiai doktorunk (DSc) is van, a tobbség azonban DLA, ill. PhD-fokozattal
bir. A PhD fokozatok a bdélcsészet- és tarsadalomtudomanyok és a miiszaki tudomanyok
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kozott oszlanak meg az el6bbiek javara. Mint az a kutatdsi portfdlid elemzésébdl is kiderdil,
minden kutatéonk aktiv, rendszeresen publikdl és el6ad mind idehaza, mind pedig a
nagyvilagban. A folyd kutatasok természetiknél fogva dontérészt a kutatdk sajat egyéni
infrastruktudrajara épllnek. Megjegyzendd, hogy az egyetem koényvtara ebbdél a szempontbdl
is idealis terep az egyetem munkatdrsai szdmara is. Irodaink ellenben a hazai viszonyokhoz
mérten jol felszereltnek mondhatdk — a fénymasolds, nyomtatds, szkennelés biztositott, tobb
internetes termindl is a rendelkezésinkre all. Oktatdi és kutatdi munkankat az intézeti
oktatasmenedzsment hathatdsan tamogatja annak ellenére is, hogy az ETR-nek kdészonhetfen
egyre nagyobb szerephez jut az 6nalld, elektromos lGgyintézés az oktatasmenedzsmentben.

Nemzetk6zi kapcsolataink épitésében, kutatdutjaink, oktatéi mobilitasunk szervezésében
batran tamaszkodhatunk a Nemzetkdzi és Kommunikacidos Iroda munkatarsaira is, ezen a
téren azonban a kiszolgdlé személyzet szadmanak novelése kifejezetten hasznosnak
bizonyulna. Ugyancsak kivanatos fejlesztési célként jelolhetjik meg az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség jobb egyetemein ismert, kilon pdlyazati és kutatasmenedzsment-munkaerd (ti.
research development managers/officers, research support managers/officers) biztositasat. A
MOME horizontalis laborjainak sordaban el6készités alatt all az Elméleti Intézet
kutatdlaborjanak felallitasa is, a jelenlegi tervek szerint, a tobbi intézet és labor munkajat
segit6, els6é sorban alkalmazott kutatasok szorgalmazasara. Az Uj labor idealis feltételeket
biztosithat majd ahhoz, hogy az intézeti K+F+| tevékenységet tdmogatd és O0sztonzé O6nalld
szervezeti struktura éplilhessen ki a szerény, de mindenképp szliikséges Iéptékben.
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K+F+I tevékenység humaneroforras-eroforras minésége és mennyisége

Intézményi sajatossagokbdl fakaddan a teljes oktatéi d&llomany érintett a K+F+lI
tevékenységben. Ennek megfelel6en specialisan is elmondhaté, hogy a MOME az elmult 5
évben jelentés er6forrasokat mozgdsitott az oktatéi dllomdny fiatalokkal torténd
megerdsitésére, és a kozépgenerdcid megerdsitésére is. Az dltaldnossagokon tul az Ecolab, a
Kreativ Technoldgia Labor és a Szocidlis Epitészeti Labor humaneréforrdsairél érdemes még
megemlékeznink.

E laborok az elmult években jottek létre. Ez id6 alatt bebizonyosodott, hogy mind a hazai
kreativ ipar, mind mas szakmai hatterld fels6oktatasi intézmények, mind a tudomanyos
kutatoi szféra részérdl van igény arra a specialis tudasra, amit a MOME képvisel. A K+F
tevékenységben vald részvételre tobb hallgatonak és kolleganak lenne igénye, mint ahanyan
eddig ilyen tevékenységben részt tudtak venni. Mindenképpen fejlesztést igényel az ilyen
tevékenységek beillesztése az MA és DLA oktatasi keretbe, valamint a K+F-t tamogatd
adminisztrativ és pénzlgyi infrastruktura.

K+F eredményesség és technoldgia transzfer értékelése

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen a K+F eredménye elsésorban valamilyen, gyakran
interdiszciplinaris csapatmunkaban megsziletéd produktum, melynek mindségét szakmai
dijak, az életbeli megvaldsitas illetve az egyedi vagy piaci termék hasznalata, sikere, forgalma
mindsitik. Ez a MOME profiljabél adodik, és dsszhangban van a hasonld profilu egyetemek
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nemzetkdzi gyakorlataval. gy a tudomanyos publikdcidk, idézettségi mutatéok nem alkalmasak
az itteni specidlis K+F tevékenység jellemzésére, noha sziletnek tudomanyos publikacidk is.
Az egyedi, még csak dijazasi kategoridba sem sorolhatd, de nemzetkdzi visszhangot kivalto
K+F munkdara eklatans példa a World Expo 2011 magyar pavilonja, mely egy fiatal épitész és
két média design DLA hallgatdé munkaja.

A MOME az elmult években jelentésen kib6vitette a K+F egylttm{kodé ipari partnereinek
sorat. (Mercedes, Legrand, Wamsler, Setra, Orange France, Mile, Braun, Electrolux, Medion,
Vorwerk, Philips). 2011-ben tobb hazai fels6oktatdsi intézménnyel kotott egylttmikodési
szerz6dést (pl. ELTE ITK — Kreativ Technolégia Labor), és tovabbiakkal van folyamatban
egylttm(kodés megkotése. Ugyancsak kezdenek kiépilni munkakapcsolatok a MOME és
akadémiai kutatdintézetek kozott (MTA SZTAKI-Kreativ Technolégia Labor).

Az Elméleti Intézetben az oktatasi egység tudomanyos egyetemekhez mért karcsusaga
ellenére komoly publikaciés munka folyik mind magyar, mind pedig idegen nyelven. Kutaté
oktatéink szakmai eredményeinek elismertségét j6l mutatja, hogy rendszeres el6addi mind
hazai, mind pedig nemzetkdzi tudomanyos konferencidknak, UGlésszakoknak, vendégel6addk
és zsliritagok Olaszorszagtél Franciaorszagon, Hollandian, Németorszagon, Litvanian,
Szlovakian, az Egyesiilt Allamokon at az Egyesilt Kirdlysagig. Kutatdink egy része gyakran
szerepel a hazai elektronikus médiaban is ismeretterjeszt6, kozéleti illetve tudomanyos
mUsorokban. Kollégaink szamos hazai szakmai szervezet elismert tagjai, szakfolydiratok
szerkeszt6bizottsagi munkatarsai, tobb jeles hazai dij és elismerés birtokosai, és csak a
kozelmultban két oktatdnk is kiemelked6en jelentés nemzetkozi 6sztondijakat nyert el, ugyis,
mint a Getty Foundation International Travel Grantjét Los Angelesi szakmai szereplésekre, s
az Eurdpai Bizottsag 7. keretprogramjanak Marie Curie-6sztondijat oxfordi vendégkutatoi
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3.1.4.

3.1.4.1.

munkara. Mint a kutatasi portfolio elemzésekor is bemutattuk, a hazai akadémiai és egyetemi
kapcsolatok mellett tobb kutatdnk vesz rész nemzetkdzi egylttmikédésekben, kiemelkedd
ezek kozul a gta Archives, a zlrichi ETH és a hdgai van Eesteren-Fluck & van Lohuizen
Stichting kozos kutatasi és publikaciés programja a CIAM 4. athéni kongresszusanak
kutatasara; az Innovative Teaching for European Museum Strategies (ITEMS) EU Life-long
learning, Leonardo partnerségi palydzat; az Edinburgh-i Egyetemen futé Music Semiotics: A

Network of Significations — in Honour and Memory of Raymond Monelle elnevezésl
nemzetkdzi zeneszemiotikai kutatdécsoport; illetve az Andrew Mellon Foundationtdl

tamogatott, s az Oxfordi Egyetemen futd Cultures of Knowledge cimli nemzetkdzi kutatasi
projekt. Ugyancsak intézetiink munkatdrsa képviseli egyetemiinket a European League of
Institutes of the Arts, ELIA SHARE Workpackage 2 elnevezésil egylttm(ikodésben, ahol az
eurdpai mlvészeti doktori képzés fejlesztése és kontinentalis 6sszehangolasa a feladat.

Intézményiranyitas értékelése
Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszkozok értékelése

A fels6oktatasi torvény altal meghatarozott keretek kozott, hatékony és szakszerd, stratégiai
tervezés-célkijelolés-megvaldsitas-monitoring-visszajelzés rendszerével mikodik a MOME
intézményiranyitdsi szervezete.

A rektor az intézmény vezetdje, a szendtus a dontéshozatal legmagasabb féruma, a gazdasagi
tandcsnak pedig dontéshozatali és véleményezési szerepe egyarant van. A rektor munkdjat
dontés el6készit6, és dontéstamogatd testlletek segitik. A rektori kabinet tagja a rektor
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mellett a rektorhelyettes, a kancellar, a gazdasagi féigazgatd, a stratégiai rektori megbizott
és a nemzetkodzi és kommunikacids igazgaté. A kabinet konzultacids, ill. dontés el6készitd
testlilet. A kabinet dontéen stratégiai tervez6 munkat folytat, és az intézményi kontrollt is
jelenti kozvetlenil a rektor szamara.

Ugyancsak f6leg dontés el6készitd szerepet gyakorolja a Rektori Tandacs is, ahol az el6bbiek
mellett az egyes szervezeti egységek vezetdi is részt vesznek: a négy intézetigazgato, a
tanulmanyi vezetd, a konyvtarigazgato és galériaigazgato.

Komoly segitséget jelent a dontés-el6készitésben a TAMOP 4.1.1.-es palyazat keretében
kiépitett vezetésirdnyitdsi rendszer (VIR) megvaldsitasa, és implementalasa. Ezt a funkcidt a
korabbi informatikai hattérrel is mikodtette az Egyetem, egymasra vetitve a kiulonbozé
teruletek adatait.

A rektori dontéshozatali munka segit6jeként, egyik alapjaként megemlitend6 az intézményi
belsé ellenérzési munka, amely a visszajelzésekben, és a felkésziilésekben ad hathatds
segitséget.

Az Egyetem tudomanyos-szakmai iranyitasat az elmult két évben intézeti strukturdban
folytatja. Ebben a szerkezetben az intézetigazgaté dontéen szakmai-menedzsmenti
feladatokat lat el. Olyan szaktekintély, aki egyben a szakmai munka szervezG6je, és iranyitdja.
Az egyetem szervezeti modellje sok éves bels6 egyeztetések eredménye, és a nemzetkozi
példak, és kapcsolatrendszer is sok segitséget adott ennek kidolgozdsdban. Ebben a
hatékonysagi elvet érvényesiti az egyetem, azzal, hogy a szakmai terileteken egy mind
szakmai, mind vezetési kompetenciaval rendelkez6 intézet igazgatd tartja kézben az oktatas-,
kutatas-szervezési, mind a projekt, mind a megfelel6 szintl gazddlkodasi kérdéseket.
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Az intézetigazgatdi kompetencia az elImult években is folyamatosan ndvekedett azzal, hogy az
0sszegyetemi menedzsmenti kérdésekben nagyobb hatdkdort és jobb atlatast kaptak az
igazgatok. Ezt a rendszert a korabbi szokvanyos tanszékvezetdi rendszerben sokkal
nehézkesebben lehetett érvényesiteni.

Az intézmény dontéshozatali modelljének alapja az, hogy a szervezet méretébdl fakaddan is a
konzultacidos, el6készit6 és dontéshozd mechanizmusok attekinthet6en és egyértelmien
zajlanak. A kompetenciak vilagos szerkezetben oszlanak meg. Alapvet6en az ligyvezetési, jogi
kérdéseket a kancelldr, a gazdasagi természetlieket a gazdasagi féigazgatd koordinalja.

Megemlitendd, hogy a min8ségiranyitas a mlivészeti terlleten egyszerre evidens, ugyanakkor
a tudomanyok teriiletén kidolgozott mddszerek itt jorészt haszndlhatatlanok. igy az Egyetem
jelenté6s munkat végez a mindségiranyitas atalakitasaval, hogy az megfeleljen a sajatos
alkotomlivészeti teljesitményeknek.

95



3.1.4.2. A gazdalkodasi tevékenység értékelése

Bevétel szerkezet alakuldsa:

Bevételek tipusai (M Ft) 2008 2009 2010 2011 Valtozas mértéke 2008-2011.

M Ft-ban %-ban
Allami tdmogatas 1182 1103 1091 1 066 -116 90,2%
M(ikodési (sajat) bevétel 161 156 157 212 51 131,7%
Atvett pénzeszkoz 91 97 134 119 28 130,8%
ebbdl mikodési célra 62 63 113 104 42 167,7%
ebbdl felhalmozasi célra 29 34 21 15 -14 51,7%
Egyéb bevétel 11 4 17 -11 0,0%
Pénzmaradvany 28 41 5 17 -11 60,7%
igénybevétele
Osszes bevétel 1473 1401 1404 1414 -59 96,0%

Az Egyetem 0Osszes bevétele 2008-r6l 2011-re 4%-kal csokkent, ami 59 M Ft-os bevétel kiesést
jelentett. A legjelentésebb 0Osszegl (116 M Ft) bevétel visszaesés a Nemzeti Er6forrds

Minisztériumtdl, mint fenntartotdl érkez6 allami tadmogatasok csokkenésében tapasztalhatd,
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ezt elsésorban a gazdasagi megszoritdsok koltségvetési egyensulyt szolgald intézkedések
miatt kovetkezett be. Az Osszes bevételen belldl az allami tdmogatas 2008-ban 80,2%-ot,
2009-ben 78,7%-ot, 2010-ben 77,7%-ot, 2011-ben pedig 75,4%-ot képviselt, lathatdé tehat,
hogy az dllami tdmogatds aranya az 6sszbevételhez képest — az allami tamogatas mértékének

csOkkenésével parhuzamosan - csokken6 tendencidt mutat.

Az allami tamogatasok jelentds visszaesését a miikodési sajat bevételek novelésével probalta
ellensulyozni az Egyetem, ennek eredményeképpen a mikodési sajat bevételekben a vizsgalt
id6szakban 31,7%-0s ndvekedés tapasztalhaté, ami 51 M Ft tobbletbevételt jelentett. A sajat
bevételek kedvezd alakulasat a kiszamlazott tevékenység nodvekedése, a tanfolyamok
bevételeinek novekedése, szabad kapacitasok bérbeaddasbdl szdrmazé bevételének
novekedése idézte el6. A sajat bevételek aranya 2008-ban 10,9%-ot jelentett az 0Osszes

bevételen beliil, ez az arany 2011-ben mar 15% volt.

Az atvett pénzeszkozok jelent8s Osszege a palyazati aktivitast mutatja. A mikodési célra
atvett pénzeszkozok esetében 2010-ig novekvd tendencia figyelheté meg, azaz 2008 és 2010
év kozott 82,2%-os novekedés lathatd, majd 2011-ben — minimalis — 8 %-os csdokkenés
kovetkezett be. A vizsgalt id6szakban a mikodési célra atvett pénzeszkozok 67,7%-kal 42 M
Ft-tal n6ttek, ezzel szemben a felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok esetében kodzel 50%-os,

14 M Ft-os visszaesés tapasztalhato.

Az egyéb bevételek jogcimen 2011 évben bevételt nem realizalt az Egyetem, az egyéb bevétel

a vizsgalt id6szakon bellil 2010-ben volt jelent6sebb 6sszegli, azaz 17 M Ft

97



A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany igénybevétele 2009. évben 41 millid Ft-ot tett

ki, 2010-2011. évben az el6z6 évrbl athuzdodd maradvany-felhaszndlds nem volt jelent6s.

Kiadadsi szerkezet alakuldsa:

Valtozas mértéke 2008-2011
Kiadasok tipusai (m Ft) | 2008 2009 | 2010 | 2011
m Ft-ban %-ban
MUkodési kiadasok 1397 1348 1309| 1369 -28 98,0%
ebbdbl személyi
o 616 594 593 586 -30 95,1%
kiadds
ebbdl dologi
L 435 417 414 486 51 111,7%
kiadas
Felhalmozasi kiaddsok 36 47 73 16 -20 44,4%
ebbdl beruhdzads 28 43 69 10 -18 35,7%
ebbdl felujitas 8 4 4 6 -2 75,0%
Osszes kiaddas 1433| 1395| 1382| 1385 -48 96,7%
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2008 és 2011 kozott a kiadasok - a bevételekhez hasonléan — 3,7%-0s csokkenést mutatnak. A mdkodési
kiadasok esetében 28 M Ft-os, 2%-os mérték( kiadas csokkenés lathatd. A kiaddsokon belll azonban a
személyi jellegl kiadasok 4,9%-os, 30 M Ft-os mérsékl6dése mellett, a dologi kiadasok 11,7%-0s, 51 M Ft-os
novekedése kovetkezett be. Ez elsGsorban palydzatokhoz kapcsolddd szakmai kiadasokhoz kapcsolddik. A
felhalmozasi kiadasok esetében tobb mint 50%-os a csokkenés, ami 20 M Ft kiadas megtakaritast
eredményezett az Egyetemnek. Osszességében az egyetem kiadasi szerkezete az évek sordn dsszetételében

jelentds valtozast nem mutat.

Addssdgdllomadny alakulds:

A vizsgalt id6szakban a lejart kotelezettség allomany alakulasat a kovetkez6 tablazat mutatja:

Lejart kotelezettségallomany (M
2008 2009 | 2010 | 2011
Ft)
1-30 nap kozott 5 20 21 11
31-60 nap kozott 3 10 3
61-90 nap kozott 1 7 1
90 napon tul lejart 7 11
Osszesen 5 31 38 26
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Az Egyetem 2008 évben rendelkezett a legkisebb lejart tartozas allomannyal, mindoéssze 5 M
Ft-tal, az is viszonylag rovid 1-30 napos késdelemmel allt fenn. 2009 évben jelent6sen — az
el6z6 évhez képest tobb mint hatszorosdra - nétt a lejart kotelezettségek dllomdnya, az
O0sszes lejart kotelezettség ebben az évben mar 31 M Ft volt, mely 6sszeg 64,5%-a (20 M Ft)
1-30 napos késedelmet mutatott. Ebben az évben mar 90 napon tuli kotelezettsége is allt
fenn az Egyetemnek, az 6sszes lejart kotelezettség allomany 22,6%-a ilyen jellegl volt. 2010
évben a kotelezettség allomany tovabb nodvekedett, 2010 évhez képest 22,5%-kal,
legjelent6sebb ndvekedés a 31-60 nap kozotti tartozasok (tébb mint haromszoros) és a 61-90
napon tuli tartozdsok (hétszeres nodvekedés) esetében tapasztalhatd, ebben az évben
azonban 90 napon tul lejart kotelezettsége nem volt az Intézménynek. 2011 évben 2010
évhez képest 31,6%-0s (8 M Ft-os) csokkenés tapasztalhatd a lejart
kotelezettségallomanyban, jelent6sen, kozel a felére csokkent az 1-30 nap kozott lejart
tartozasok allomanya. 2011. évben a 31-60 nap kozotti tartozasok és a 61-90 nap kozotti
tartozasok a 2009 évi szintre estek vissza. 2011 évben azonban ismét 90 napon tul lejart
tartozasa is volt az Egyetemnek 11 M Ft O0sszegben, ami az 6sszes lejart tartozas 42,3%-at
tette ki. A 90 napon tuli tartozas els6sorban adminisztrativ okokra, és nem pénzigyi indokra

vezethetd vissza.
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Vagyongazddlkodas:

Valtozas 2008- . )
Vagyon (M Ft) 2008 2009 2010 2011 2011 Valtozas %

Immaterialis javak 1 2 6 3 2 200,00%
Vagyoni érték( jogokra 0 0
adott el6leg 0
Ingatlanok és vagyoni
o 1404 1396 1391 1384
értékl jogok -20 -1,42%
Gépek, berendezések,

) 56 72 94 66
felszerelések 10 17,86%
Jarmuvek 5 4 2 4 -1 -20,00%
Beruhdzasok, feltdjitasok 0
Beruhdzasra adott el6legek 0
Targyi eszkdzok értéke
. 1465 1472 1487 1454
0sszesen -11 -0,75%
Befektetett eszkdzok
,_ 1466 1474 1493 1457
o0sszesen -9 -0,61%
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A befektetett eszk6zok esetében a gépek, berendezések felszerelések allomanya névekedést
mutat a vizsgalt id6szakban, ez a pozitiv tendencia azonban 2011-ben mar nem folytatédott.
Az ingatlanok esetében az évente megvaldsitott felljitdsok ellenére az allomdany értéke
csokkenést mutat, mivel az amortizaciét nem teljes mértékben fedezi az Ujrapdtlas dsszege.
Az ingatlanokon belil legjelentésebb 6sszeget (900 M Ft) a telek képvisel, melynek értéke
nem mutat avulast (nincs értékcsokkenés), igy az allomanyi érték szinten tartasaban az telek

értékének meghatdarozo a szerepe.

Az Egyetem gazdasagi tarsasagban tulajdonrésszel nem rendelkezik.

Gazdalkodas értékelése

Az egyetem gazdalkoddsa jelentés mértékben centralizalt, ami azonban nem zarja ki az
oktatast, mlvészeti alkotdétevékenységet és a kutatast kozvetlentl érinté teriletek egyes
el6iranyzatokkal kapcsolatos gazdalkodasi autondmiajat. Az oktatdsi szervezeti egységek a
feladataik ellatdasahoz szikséges dologi és o6raaddi keretekkel onalldan gazdalkodnak. A
keretek terhére az oktatasi szervezeti egységek vezet6i onalléan vallalhatnak
kotelezettségeket, a gazdasagi féigazgato ellenjegyzése mellett. A kdltségvetés tervezéssel ,
likviditassal, koltségvetési gazdalkodassal, szamvitellel, beszdmold készitéssel,
informacidszolgaltatdssal, lzemeltetéssel, és ingatlankezeléssel, a gazdasagi folyamatba
épitett belsé6 ellen6rzéssel kapcsolatos egyetemi szintl feladatokat a Gazdasagi
FGigazgatdsag/Gazdasagi Hivatal latja el.
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A kozponti koltségvetési szervként mikdédsé egyetem gazdalkoddsa a fenntartd altal
0sszességében és részleteiben is er6sen perdeterminalt, mivel bevételinek legnagyobb részét
75-80%-t az allami tdmogatds teszi ki.

Az egyetem finanszirozdsi bevételeinek alakuldsa jol mutatja az évrél évre csokkend allami
tamogatas mértékét. Az elmult négy év viszonylatdban (2008-2011) az allami tdamogatds
mértéke 10 %- kal csokkent abszolut 6sszegben ez 116 millio Ft allami tamogatas csokkenést
jelent. Az adllami tdmogatas csokkenés ellenére a fegyelmezett gazddlkodas kovetkeztében az
egyetem folyamatosan teljesiteni tudta mind a fenntartd altali pénzigyi elvardsokat
(maradvanytartas, beszerzési korldatozasok, kiadasi korldatozasok) mind az
alaptevékenységébe tarozé feladatok altal megkovetelt, mikddési feltételek biztositasahoz
tartozd kotelezettségeit anélkil, hogy az alapfeladatok teljesitési feltételeinek mind&ségi
romlasat eredményezte volna.

A sajat bevételek ardanya az Osszbevételen bellil folyamatos emelkedést mutatott 20%-rél
25%-re, amely 2011-ben érte el a legmagasabb szintet. Az egyetem jovedelemtermeld
képességének emelkedése jol mutatja egyrészt az Egyetem szabad kapacitasainak
kihasznalasara érdekében tett tevékenységét tovabbd palyazati tevékenységének élénkilését
tekintettel arra, hogy els6sorban az egyetem mikodési bevételei illetve palyazati
tevékenységébdl szdrmazd bevételeinek emelkedése volt szignifikans az 6sszbevételen bell.

Az egyetem kiadasainak dsszkiadason belilli megoszlasa jelent6sen nem valtozott az elmult
négy évben. Jellemz6en a személyi jellegl kiadas illetve annak jarulékai tették ki az
O0sszkiadas 53%-56%-t, a dologi kiaddsok 30-35%-t. A felhalmozasi kiaddsok ardnya 2010-ben
volt a legmagasabb 5% ellenben a megszokott maximum évi 2-3%-al szemben.
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3.1.4.3.

Az egyetem hatdaridén tuli kintlévéségének allomany 2010-ben volt a legmagasabb 38 millié
Ft, amelynek 2011.év végi allomanya 25 milli6é Ft-ra csdkkent. Maradvanytartasi
kotelezettség elGirasa nélkll ez az 6sszeg alacsonyabb szinten realizalédott volna.

A vagyongazdalkoddssal kapcsolatos feladatainak az egyetem a rendelkezésre allé illetve
folyamatosan sz(kul6 pénzforrasok miatt csak minimdlisan tudott eleget tenni. Ez azt
jelentette, hogy a tervezett mdszaki-allagmegdvasi és felljitdsi feladatokat csak részben
sikerllt megvaldsitani. Az ingatlankezelés akkut problémaja a szikséges felujitasok idérél
idére torténé elmaradasa. A bérjellegl kifizetések és az lUzemeltetéshez kapcsolddéd
raforditdsok daltal meghatdrozott gazdalkodasi determinaciok miatt az egyetem éves
koltségvetési f60sszegéhez képest rendkivil alacsony, értékl az a keret amely szabadon
mobilizalhatd Ezért a sajat bevételek novelésére iranyulé tevékenység mellett a sz(kos
szakmai-dologi kiadasokhoz szikséges keretek kiegészitésén tul elengedhetetlen a
beruhdzasi felujitasi kiadasokhoz sziikséges fedezet el6teremtése.

Palyazati abszorpcids képesség és forrasbevond képesség elemzése

Az Egyetem a bevételi fejlesztési lehet6ségek optimalizaldsa érdekében jelentdés szamu
palyazatot nyujtott be a 2009-2011. évi id6tartamban. A palydzati lehet6ségeket az Intézetek
maguk figyelik, konkrét palyazatfigyel6 munkakdér nem kerult kialakitasra. A palyazatok
szakmai tartalmi Osszedllitdsa a pdlydzd tanszék feladata. A pdlyazatok technikai
el6készitésében 0Osszeallitasaban kozponti részek megirdsdaban illetve a koltségterv

kidolgozasaban kdézrem(kodik palyazati referens a Gazdasagi Hivatal részérdél.
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Az Egyetem a 2009-2011. években hazai és nemzetkdzi palyazatokon egyarant indult, a

beadott hazai palydzatokon beliil szadmossagat tekintve a legjelent6sebb ardnyt a Nemzeti

Kulturalis Alap (tovabbiakban NKA) altal kiirt palydzatok képviselték mindharom évben. A
palyazati aktivitast értékelve megallapithatd, hogy a 2009. és 2011. k6zott a benyujtott hazai
palyazatok szama kis mértékben, 4,9%-kal csokkent, azonban az NKA részére benyujtott
palyazatok esetében 44,8%-os novekedés figyelhet6 meg az egyéb szervezetek szamra
benyujtott palydzatok 50%-os csdokkenése mellett. A nemzetkdzi palyazatokon torténd
részvétel terén jelentds mértékd, 210%-os novekedés figyelhet6 meg, ezen belll az Unids
finanszirozassal megvaldsult projektekre benyujtott palydzatok esetében 14,3%-o0s, a TAMOP

projektek esetében pedig 200%-0s novekedés tapasztalhato.
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L ] i o Visszafizetett Palyazati
Beadott palyazatok L , Elnyert tamogatdsok 0sszértéke . , ) ] L i .
) Elnyert palydzatok szama (m FY) Biztositott | tdmogatdsok dsszértéke | bevételbdl
szama m .
Kar/Szervez onerd (m Ft) foglalkoztat
eti egység* mértéke (m ott
Hazai Nemzetkozi Hazai Nemzetkozi Hazai Nemzetkozi Ft) Hazai Nemzetkozi munkatarsa
k szdma
(o)) o i (o)) o i [e2] o — (o)) o — [e2] o — [e2] o — [e2] o — (o)) o — (o)) o — (o)) o —
o i i o i i o i i o i i o — i o i i o i i o i i o i i o i —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
[a\] o~ [a\] o~ [a\] [a\] [a\] [a\] [a\] (a\] [a\] [a\] [a\] (a\] o~ o~ (a\] (a\] [a\] [a\] o~ [a\] ~N [a\] [a\] ~N ~N [a\] [o\] o~
MOME
. 6167 |58 |10 |19 |21 (35|41 (37| 5| 8 | 7 |367 566382121 |181,4|101,5(38,2(228 (42|06 | 0 0|0/|01|06|64]|91
Osszesen:
Részletezés
NKA 29 (55 (42| 0 0 0 271329 | 0 0 0 |153 (421 |21,2| O 0 0 0 0 0 [06]| O 0 0 0 0 0 0
TAMOP 0 0 0 1 3 2 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 84,3 | 23,3 0 [116]| O 0 0 0 0|01 0 [13]5,2
Unids 0 0 0 7 5 8 0 0 0 5 5 6 0 0 0 121971 | 78,2 |38,2(11,2|4,2| O 0 0 0 0 [06]51]3)9
Egyéb 321716 | 2 |11 |11 | 8 | 6 | 8 | 0| 0| O [21,4|145|170]| O 0 0 0 o |lo|o|oO olo|jo|o]|o]|oO

2009-ben az Osszes benyujtott palyazat 57,4%-a, 2010-ben 61,2%-a, 2011-ben pedig 63,8%-a zarult
szerz6déssel, tehat az Egyetem egyre sikeresebb a palyazatok terén. Az elnyert hazai palyazatok szama 2009-
ben 35 db, 2010-ben 41 db, 2011-ben 37 db volt, a sikeres nemzetkozi palydzatok szama 2009-ben 5 db,
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2010-ben 8 db, 2011-ben pedig 7 db volt, tehat az elnyert palyazatok esetében viszonylagos stagnalas
figyelhet6 meg.

A hazai palyazatokon 2009-ben 36,7 M Ft, 2010 évben 56,2 M Ft, 2011-ben pedig 38,2 M Ft palyazati
tdmogatast biztositott a partner szervezet, a nemzetkozi palyazatokon 2009-ben 121 M Ft, 2010-ben 181,4 M
Ft, 2011-ben 101,5 M Ft tamogatdst nyert el az Egyetem. A sikeres Unidés és TAMOP pdlyazatokhoz
kapcsoléddan az Intézménynek 6nerd biztositasi kotelezettsége is fennallt, ez az 6sszeg 2009-ben 38,2 M Ft,
2010-ben 22,8 M Ft, 2011-ben pedig 4,2 M Ft volt. 2009 évben az elnyert 5 db nemzetkoézi palyazathoz
kapcsoldddan 121 M Ft tamogatas mellett 38,2 M Ft 6nerd biztositasi kotelezettsége volt az Egyetemnek, ami
atlagosan 31,6%-0s Onerd biztositasi kotelezettséget jelentett, 2010 évben ez az arany 11,5%-ra csokkent
(97,1 M Ft elnyert tamogatasi dsszeghez 11,2 M Ft Oner6t biztositott az Intézmény). Az Intézmény 2010
évben 3 db sikeres TAMOP palyazathoz kapcsoldddan 84,3 M Ft tAmogatast nyert, amelyhez 11,6 M Ft 6ner6t
kellett biztositani ez, atlagosan 13,8%-o0s 6ner6 biztositasi kotelezettséget jelentett. 2011 évben 78,2 M Ft
tamogatast nyert az Egyetem 6 db nemzetkdzi palyazathoz kapcsoldddan, melyekhez atlagosan 5,4%-os
oner6t kellett biztositani, lathatd tehat, hogy a sikeres palydzatokhoz kapcsolddé jelentés mértékben nétt a

palyazati tamogatasi intenzitas.

A visszafizetett tdmogatasi 6sszeg 2009-ben 0,6 M Ft, 2011-ben pedig 0,1 M Ft volt, ami minimalisnak

tekinthetd az elnyert tamogatasi dsszegekhez képest.

A padlyazati bevételbdl foglalkoztatott munkatarsak szama 2009-r6l 2011-re tébb mint 15-szeresére nétt,
2009-ben mindoéssze 0,6 f6, 2010-ben 6,4 6, 2011-ben pedig 9,1 f6 részére tortént személyi jellegl kifizetés a

palyazati 6sszegekhez kapcsoldddan.
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Nemzeti Kulturalis Alap k6zremiikodésével bonyolitott palyazatok értékelése

2009-ben az elnyert NKA tamogatdsok Osszege, 27 sikeres palyazathoz kapcsoldddan, 15,3 M Ft volt. Az
atlagosan elnyert pdlyazati tamogatas értéke 500 e Ft-ot tett ki, minden esetben 100%-os tamogatasi
intenzitas mellett. 2010-ben 35 esetben, 2011-ben pedig 29 esetben palyazott sikeresen az Egyetem az NKA
altal finanszirozott palyazati forrasokra. Az NKA 3altal biztositott tamogatas 0sszértéke 2010-ben 42,1 M Ft,
2011-ben 21,2 M Ft volt, melyeket szintén 6nerd biztositasa nélkil nyudjtotta a Kulturalis Alap. A Média
Intézet 2010 évben kiemelked6 6sszegl (10 M Ft) tamogatast nyert el a 2010 Diplomafilmek cim(, tovabba 3
M Ft 0sszegli tdmogatast nyert a 100 éves grafika cim{ palydzaton. A szervezeti egységek kozil kiemelkedd
tovabba a Design Intézet Textiltervez6 Tanszéke, amely 14 db palyazott nyert el 2010-ben 10,2 M Ft
értékben. 2011 évben a Média Intézet 10,6 M Ft-ot nyert a diplomafilm készités cim( palyazaton, a 2011. évi

NKA palyazatok kozil ez volt a legkiemelked6bb tétel.

A 2009-2011 években az NKA kozremikodésével lebonyolitott palyazatokhoz kapcsoléddan személyi jellegi

kifizetés nem tortént.

Az egyéb hazai kozrem(ikodG6k altal bonyolitott palyazatok értékelése

Az egyéb beadott hazai palydzatok kozil 2009 évben 25,0%, 2010-ben 35,3%, 2011-ben pedig 50% volt
sikeres, az igy elnyert tamogatasi 6sszeg 2009 évben 21,4 M Ft, 2010 évben 14,5 M Ft, 2011 évben pedig 17,0
M Ft volt, a tdmogatast minden esetben Onerd biztositasa nélkil, tehat 100%-os tamogatasi intenzitassal

biztositotta a palyaztatd. Az egyéb hazai szervezetek altal nyujtott palyazatokhoz kapcsoléddan elnyert
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tamogatasbdl személyi jellegl kifizetés egyik évben sem tortént. 2009-ben a sikeres palyazati tdmogatasokat
a Kaligyminisztérium 5,9 M Ft, a Magyar Mozgdkép Kozalapitvany 5,4 M Ft, a Magyar Szabadalmi Hivatal 5,1
M Ft és a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 1,8 M Ft, és az OKM (Bursa Osztondij) 3,2 M Ft értékben biztositotta.
Az elnyert tamogatasok kiallitason valé részvételhez, diplomafilmek készitéséhez, 6sztondij kifizetéséhez és a

MOME-Maraton lebonyolitdsahoz kapcsolddtak.

2010-ben a Magyar Mozgdkép Alapitvanytdl 2,8 M Ft, a Magyar Szabadalmi Hivataltdl 5,4 M Ft, az Animacids
Alapitvanytdl 3,2 M Ft, az OKM-t6l pedig 3,2 M Ft tamogatast nyert el az Egyetem. A 2010 évben elnyert
tamogatasi Osszeget diplomafilmek, a MOME-Maraton, évkonyvek, osztondijak kifizetésére forditotta az

Egyetem.

2011-ben pedig az Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivataltél 5 M Ft, Oktataseéert
Kbzalapitvanyért 1,5 M Ft, a Magyar Szabadalmi Hivataltél 0,1 M Ft, a Kotanyi Konferenciatél
0,6 M Ft, a Szellemi Tulajdonok Nemzeti Hivatalatél 7 M Ft, a Wekerle Sandor Alapkezel6
Alapitvanytél 2,8 M Ft értékben nyert el tdmogatast az Egyetem. A 2011 évben egyéb hazai
kozrem(ikoddék altal bonyolitott pdlydzatokon elnyert 6sszegekbdél diploma honlap, a MOME
diplomakdényv, MOME-Maraton, szérélap, ICSID éves tagdij, 6sztondij kerllt finanszirozasra.

Nemzetkozi palyazatok értékelése

A sikeres nemzetkozi palyazatok szama 2009-ben 5 db, 2010-ben 8 db, 2011-ben pedig 7 db volt, a
nemzetkozi palyazatokon 2009-ben 121 M Ft, 2010-ben 181,4 M Ft, 2011-ben 101,5 M Ft tdmogatast nyert el
az Egyetem. Az elnyert és beadott palyazatok ardnya 2009-ben 71,4%, 2010-ben 100,0%, 2011-ben pedig

75,0% volt, amely arany rendkivil kedvezének mondhaté.
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2009-ben az alabbi tamogatasokat nyerte el az Egyetem:

e 283 M Ft az ,ERASMUS” mobilitasi program keretében kilfoldi 0sztondij biztositdsara, az 6sztondij
keretében az Egyetem dolgozdi, oktatdi, didkjai kiilfoldi szakmai tapasztalatot gydjthettek (Eurdpai Unids
orszagokban), az 6sszeg jelentds része (23,2 M Ft) a hallgatok részére lett kifizetve,

e KMOP 4.2.1 palyazaton 53,1 M Ft 6sszeget nyert az Intézmény a szamitogép-park fejlesztésére, azonban
a tdmogatasbol minddssze 17 M Ft kerilt folydsitasra, a fennmaradd tamogatds 6sszegét az Unid nem
bocsatotta rendelkezésre,

e ASF 2009/2010 palyazaton 35 M Ft tdmogatast nyert el az Egyetem, a palyazat keretében a 4 Intézet a
hallgatok és az oktatok részvételével workshopok keretében az animacid jovébeni iranyvonalait targyalja
meg,

e Broad Cast Media altal lebonyolitott palydzaton 3,9 M Ft-ot nyert az Egyetem, a tamogatast installaciok
készitésére forditottak,

e CEEPUS 06sztondij program keretében 986 e Ft tamogatast nyert el az Egyetem a hallgaték kilfoldi

osztondijanak biztositasra.

2010-ben az alabbi tamogatasokat nyerte el az Egyetem:

e 28,2 M Ft az ,ERASMUS” mobilitasi program keretében kilfoldi 6sztondij biztositasara, ebbdél az 6sszeghdl
23 M Ft a hallgatok részére lett kifizetve,
e TAMOP 4.1.1. program keretében DPR, VIR, Alumni kiépitése céljabdl, 55,6 M Ft-ot,
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e Az ASF 2010/2011 palyazaton 36 M Ft tamogatdst, a 2009 évben megjelolt célra,

e TAMOP 4.2.3 program keretében A MOME innovativ tudomdnyos eredményeinek terjesztése és
népszerisitése céljabdl 20,9 M Ft-ot,

e Leonardo — Az életen dt tarto tanulds mobilitdasi programja keretében 4,3 M Ft-ot,

e TAMOP 3.2.4 program keretében Kézds tudds, innovativ kényvtdr targyban 8 M Ft-ot a kdnyvtarak kozotti
informacié dramlas fejlesztése céljabdl,

e TERENCE — tobb egyetembdl allé konzorcium a segitséggel ér6 gyermekeket fejleszt6 szamitogépes
programjanak kivitelezése cim( projektbdl az Egyetem a program latvany és design részéért felelGs, az

elnyert tdmogatas 0sszege: 28,9 M Ft-ot tett ki.

2011-ben az alabbi tAmogatasokat nyerte el az Egyetem:

e 36,4 M Ft az ,,ERASMUS” mobilitasi program keretében kilfoldi 6sztondij biztositasara, ebbdl az 6sszeghdl
28,7 M Ft a hallgatok részére lett kifizetve,

e Broad Cast Media altal lebonyolitott palyazaton 0,7 M Ft-ot, mely Osszeget installaciok készitésére
forditottak,

e Az ASF 2011/2012 palyazaton 36 M Ft tamogatast, a 2009 évben megjelolt célra,

e Transform@Lab program keretében 2 M Ft-ot,

e TAMOP 3.2.211 program keretében Egészségtudatos miivészeti fejlesztés a design eszkézrendszerével
témadban 23,4 M Ft-ot,

e Essemble projekt keretében 2,9 M Ft-ot film készités céljabol.
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3.1.4.4.

Infrastruktura-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek értékelése

Infrastrukturalis kapacitasok értékelése a hallgatdi, munkavallaldi létszamok tiikrében

Az Egyetem a Zugligeti Ut 9-25. szam alatti székhelyén [év6 egyetemi épililetegylttesben,
valamint az Iparml(ivészeti Muzeumtdl bérelt helyiségekben valamint a Budavari
Onkormanyzattél bérelt helyiségben ahol galéria kerilt kialakitdsra végzi tevékenységét,
tovdbba a Zugligeti Ut 6. szam alatti irodaéptliletedben bérel a Gazdasagi Hivatal részére egy
foldszinti éplletrészt.

Az MNV Zrt-t6l haszndlatba kapott (Zugligeti Ut 9-25.), valamint a bérelt ingatlanok méretét
(alaptertiletét) az aldabbi tdbldzatban tartalmazza, melyben az oktatdsi célu teriletek
(tantermek, el6addétermek, miihelyek, stidid helyiségek stb.) és az egyéb helyiségek teriilete
elkilonitve lathato.

Megnevezés Oktatashoz Oktatashoz nem Osszesen (nm) Megoszlas az 6sszes
kozvetleniil kozvetleniil teriilethez
kapcsolodé kapcsolodé

alapteriilet (nm) alapteriilet (nm)
Zugligeti Ut 9-25. 4 382,28 5009,00 9 391,28 7837%

Iparm(ivészeti 1496,15 728,90 2 225,05 17,95%

Muizeumtdl bérelt
Ponton Galéria 337,00 337,00 2,72%
Gazdasagi Hivatal 120,00 120,00 0,97%
Osszesen: 5 878,43 6194,90 12073,33 100,00%
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Az oktatashoz kozvetlenil kapcsolddd helyiségek, valamint az Iparmivészeti Muizeumtdl a
Design Intézet (Targyalkotd- és Textiltervez6 Tanszék) hallgatdi gyakorlati képzéséhez bérelt
mlhely célu helyiségek Osszteriilete és az Egyetem Intézetei hallgatéi létszdma alapjan
kalkulalt egy hallgatdéra jutd oktatasi-képzési célu helyiségek teriletét (négyzetméterben) az
alabbi tablazat tartalmazza:

Intézetek Teriilet (nm) | Iparmiivészeti Osszes teriilet Hallgatéi Egy hallgatora | Egy hallgatéra juté
megnevezése Muzeumtdl (nm) létszam (f6) juto (sajat) Osszteriilet nm
bérelt teriilet egyetemi (sajat és bérelt)
(nm) teriilet (nm)
Média Intézet 1 534,00 1 534,00 291 5,27 5,27
Design Intézet 1543,28 1496,15 3039,43 287 5,38 10,59
Epitész Intézet 617,00 617,00 80 7,71 7,71
Elméleti Intézet 473,00 473,00 131 3,61 3,61
Doktori Iskola 215,00 215,00 55 3,91 3,91
Mindosszesen: 4 382,28 1 496,15 5 878,43 844 5,19 6,96

Az egy hallgatéra jutd oktatdsi célu helyiségek Osszterlilete (a bérelt ingatlanokat is
figyelembe véve) az EIméleti Intézet és a Doktori Iskola esetében a legkisebb (3,61 illetve
3,91 nm), mig a Design Intézet (melynek tanszékei altal haszndlt helyiségek alapteriletei is
bemutatasra kerililtek) esetében 10,59 nm-t tesz ki, a tdblazatbdl lathatd a tovdbbi Intézetek
oktatdsdanak jelentds helyigénye is, melyet a gyakorlati képzés indokol.

Az oktatashoz nem kozvetlenlil kapcsolédd helyiségek alapteriletbdl a dolgozdk altal
kozvetlen munkavégzésre haszndlt iroda helyiségek (Zugligeti ut 9-25.) és a Gazdasagi Hivatal
dolgozdbi részére bérelt iroda alapterilete 6sszesen 572 nm-t tesz ki, az atlagos statisztikai
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dolgozdéi nem oktatdi létszam 2011. évre vonatkozdan 63 f6 volt, ezek alapjan az egy
dolgozdra jutd irodai alapterilet 9,07nm.

Megnevezés Terilet (nm)
Dolgozéi munkaterilet (Zugligeti ut 9-25.) 452,00
Gazdasagi Hivatal részére bérelt 120
Osszes nem oktatdi munkateriilet 572,00
Teljes munkaidében foglalkoztatottak [étszama 63
Egy nem oktatdra juté munkateriilet 9,07

A Zugligeti ut 9-25. alatt talalhatd egyetemi épliletegylttesb6l az oktatashoz kozvetleniil
nem kapcsolodé helyiségek a dolgozdi irodakon tulmenéen 2.046 nm-t képviselnek, melyek a
konyvtar-, kollégium-, diszterem-, étterem-, teakonyha-, raktar és egyéb célra vannak
hasznositva, tovabbi 2.411 nm-t a kozlekedd és egyéb kiszolgdld (mosdd, WC) helyiségek
tesznek ki.
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Infrastrukturalis kapacitasok fenntarthatosaganak értékelése

A 2008-2011. években az egyetemi infrastruktira fejlesztésére forditott bruttd (AFA-s)
O0sszegeket az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 Osszesen
Ingatlan felujitas 7912 4 499 4708 6176 23 295
Immaterialis javak vasarlasa 492 2927 5654 9073
Ingatlanok vasarlasa 752 3448 4200
Foldterilet vasarlas
Gépek berendezések vasarlasa 26 067 39 450 55 043 8974 129534
JarmUvek vasarlasa 291 298 4 084 583 5 256
Beruhazas, felujitas 6sszesen: 35514 47 174 72 937 15733 171 358
Terv szerinti értékcsokkenés 47 312 39669 46 913 54 139 188 033
Felhalmozas/amortizacio 75% 119% 155% 29% 91%

A 2008-2001. években folyamatos felujitasi munkdalatok torténtek a Zugligeti Ut 9-25. szam
alatti ingatlanon (éplletegylittesben), a felujitdsok 6sszege azonban minimdlisnak tekinthetd
az ingatlanok 1,5 millidrd Ft-ot meghaladdé 6sszegl bruttd értékének figgvényében, még azt a
tényt figyelembe véve is, hogy az ingatlanok 0Osszegébdl 900 millio Ft-ot a telek értéke
képvisel. A beruhdzasi kiadasok 0sszege a gépek-, berendezések felszerelések eszkdzcsoport
esetében volt a legjelent6sebb a 2008-2011-ig tartd id6északban. Ebbd6l kiemelkedé a 2010.
évi beszerzések 0Osszege, annak ellenére, hogy ebben az évben a targyi eszkdozok
értékcsokkenésének 155%-at forditotta az Egyetem a beruhazasokra, feltjitasokra. A vizsgdlt
4 év vonatkozasdban azonban a targyi eszk6zok Ujrapodtlasanak oOsszege nem éri el az
amortizacid 6sszegét (annak 91%-at teszi ki), ez az Egyetem sajat t6ke 0sszegére is negativan
hat.
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Infrastruktura hasznositasabdl szarmazo bevételek értékelése

A helyiség bérleti dijak, a kollégiumi szallashely szolgaltatas (szabad kapacitas kihasznalasa
érdekében kiadott kollégiumi szobak), a bilfé-étterem és a kollégiumban taldlhato
Uzlethelyiség bérleti dijai a vizsgalt id6szakban az aldbbiak szerint alakult:

2008 4.908 e Ft
2009 4.437 e Ft
2010 5.569 e Ft

Kapacitasfelesleg azonositasa, értékelése

Az Egyetem infrastrukturdjaban kapacitasfelesleg nem tapasztalhatd, az ingatlanok esetében
a folyamatos bérbeadas a kollégium étterme és a kollégium vendégszobainak a miivészellatd
Uzlet célu helyiség céljara tortént, melyek esetében a hasznositdas oka az el6z6 pontban
részletezett bevételi tobblet realizaldsa volt, s nem a tobbletkapacitdssal magyardzhato.
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Kapacitasigények azonositasa, értékelése

Az Egyetem altal oktatdsi célra haszndlt, és az egyéb kiszolgalé helyiségek alapteriilete a
Zugligeti uti épllet-csoportot és a bérelt ingatlanokat figyelembe véve 12.154 nm-t tesz ki.
Ebbdl 2.682 nm-t, azaz a teljes alapterilet 22,21%-at jelenti a bérelt ingatlanok alapterilete,
mely igen jelentds, és ennek megfelel6en fokozott gazdasagi terhet jelent. Ezen tulmenden
az oktatdsi- és a gazdasagi feladatok megszervezésében is fokozott figyelmet, nehézséget
jelent a terileti széttagoltsag mind a hallgatdék, mind az oktatdk és a Gazdasagi Hivatal
munkatarsai részére.

A fenti kapacitashianyt enyhitené az évek 6ta huzédé Miihelyhaz megépitése, amelyre
legutobb 2010.majusaban az Oktatdasi és Kulturalis Minisztérium ellenjegyzésével hatarozott
idejl ingatlan bérleti és szolgaltatasi szerz6dés jott |létre MOME és Arcadom Zrt. kozott.
2010. év végével az NFM a PPP konstrukcidban megvaldosulé beruhazasokat felfliggesztette
illetve megszintette. A megépiulé Milhelyhaz lehet6évé tenné a Design Intézet mihelyeinek
atkoltozését az Iparml(ivészeti Muzeum alagsori oktatasra szinte mar alkalmatlannd valt
helyiségeib6l az egyetemi campusra, megszintetve ezen mi(helyek elszakitottsagat mas
mlhelyekt6l és a képzés mas részeitdl.

Az egyetem a Mhelyhaz koncepcidjan tul régdta foglalkozik egy Médiahaz (film-, animacids
felvételi studiok) és egy Mliteremhaz (rajzi-, plasztikai mltermek) létesitésével (egylitt 3M
program), ami a korszerl kutatds/oktatds elengedhetetlen feltétele. Ez a két épilet fogadnad
be azokat a funkcidkat, amik most egyfel6l hazon kivil, masfel6l méltatlan koriilmények kozt
mikoédnek. Ezek elhelyezésére mar tobb alternativa sziletett.
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3.1.4.5.

Humanerd6forras értékelése
Oktatdk és kutatok munkakori megoszlasanak értékelése

A Moholy-Nagy Mi(ivészeti Egyetemen 88 f6 (72 f6 teljes allasu, 16 f6 részallasu) akadémiai
besoroldsu oktaténak, 3 f6 kutaténak és tovdbbi 34 f6 egyéb oktatdonak (pl. mdvésztanar),
O0sszesen tehdat 125 f6 egyetemi oktaténak van kézalkalmazotti jogviszonya.

Oktatoi human eréforrasok

Az akadémiai besorolasu oktatok oktatasi feladatait a szenatus 2011-ben megemelte, és a
korabbi oktatasi kotelezettségek felett Ujabb id6keretet irt el6 az oktatdoknak. Jelenleg a
teljes allasu kozalkalmazottak esetében az egyetemi tandarok szamara heti 10 6ra, docensek
heti 12 6ra, az adjunktusoknak heti 14, a tanarsegédeknek heti 16 ora.

Kutatdéi human eroforrasok

A 3 f6 kutaté mellett ugyanakkor a fels6oktatdsi szabalyozassal 6sszhangban valamennyi
oktaténak van kutatdsi feladata. Ez a belsé szabdlyzatunk szerint a teljes allasu
kozalkalmazottak esetében az egyetemi tanarok és docensek szamara heti 14-14 6ra, az
adjunktusoknak heti 10, a tanarsegédeknek heti 8 d6ra. Ezt a jelent6s kutatasi felliletet a
MOME Kreativ Technoldgiai Laboratériuma, valamint a fenntarthatdésagi kérdéseket
kozpontba allité ,ECOLAB” mellett szamtalan projekt keretében végzik. A MOME
fenntarthatdsagi kutatécsoportja amely a 21. szazad tarsadalmi és 6 koldgiai kihivasaira keres
kézzel foghatéo megoldasokat.
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Oktatoi és kutatdi korosszetétel értékelése

Oktatoink és kutatdink tobbsége a kozépgeneraciohoz tartozik. A MOME vezetése 2006 dOta
jelentés erb6kkel dolgozik az oktatdi karrierek kiteljesitésén, az intézmény méretéhez
viszonyitva jelentds szamu docensi, egyetemi tanari palyazat kiirasaval, de ide kell sorolni a
felfuté szamu DLA fokozatot szerz6éket is. A sajatosan szlk szakmak atjarhatdésagaval és a
szinergidkbdl fakadd plusz er6forrasokkal javitja az Egyetem a szakmai folyamatossag
megdlrzését, és nem egy esetben a korabbi évtizedek hianyossagainak poétlasat.

2006-t6l jelentésen emelkedett a legfiatalabb, 30 évesnél fiatalabb teljes munkaid6s oktatdk
szama, és a kozépgenerdcidonak szamité 31-45 éves korosztaly létszama is emelkedést mutat,
ami a folyamatosan uUjabb kinevezések, palyazatok, biztositasaval lehetséges.

Oktatdi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése

Az oktatdi és kutatdi munkakdrben foglalkoztatottak mindsitettségének aranya magas, 59%
Ez a szam a fentebb emlitett tudatos fejlesztéspolitika eredménye. Tekintetbe véve azt, hogy
a mivészeti terlleten csak a rendszervaltas utan valt lehetségessé a tudomanyos
fokozatokhoz hasonld miivészeti fokozat (DLA) megszerzése ez az adat még el6nyosebb,
hiszen (az alacsony elemszam ellenére szazalékban szamolva) az egyetemi tandroknak
életkori sajatossagként 42%-a mindsitett, tobbséglik a legmagasabb miivészeti dijak alapjan,
addig a docensek 75%-a és az adjunktusok 100%-a! Megjegyzendd, hogy a jelenlegi
allapotban ,,nem mind@sitett” oktatdk is jelentds szakmai teljesitmény birtokaban nyerhették
el palydzaton a mivészeti-tudomanyos fokozatot, azzal, hogy kordbban ennek a mérésére
kizarélag a mlvészeti dijak szolgaltak.
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Oktatoi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak aranyanak értékelése az 6sszes
foglalkoztatotthoz képest. Kozponti és decentralizdlt szervezetekben foglalkoztatott
adminisztrativ munkatdrsak létszamanak értékelése

Az oktatdi és kutatdi munkakoérben foglalkoztatottak aranya az o6sszes foglalkoztatotthoz
képest 66,4 %. E folyamatban 2006 o6ta folyamatosan er6sdodott, emelkedett az oktatdi
ardnyszam. Az egyetemi menedzsment jelenleg — a mdszaki, technikai munkatdrsakat is
beleértve minddsszesen 63 f6. Ez a szam 2006-ban még 90 felett volt. A napi gyakorlatra
leforditva ez azt jelenti, hogy az Egyetem erd6forrdsokat csoportositott at a menedzsmenttél
az oktatdi, kutatdi feladatokra, hogy szakmai tevékenységét versenyképessé, és hatékonnya
tehesse.

A foglalkoztatottak (oktatok, kutatédk, egyéb munkavallalék) toviabbképzésével kapcsolatos
intézményi szerepvallalas értékelése

Az intézmény a feln6ttképzési paletta teljes spektrumaban segiti a koézalkalmazottak
tovabbképzését. Ez egyarant jelent kulfoldi kapcsolatrendszerben megvaldsuld szakmai
munkat, és tanfolyam-szer( tovabbképzéseken vald részvételt.

Belso karriermenedzsment eszk6zok értékelése

A legfontosabb elsé karriermenedzsment eszk6z az egyetem rektoranak, intézetigazgatdinak,
és altalaban a vezet6knek az egyetem méretébdl is fakadd személyes tervez6-és visszajelzg, a
mikodési mechanizmusokban is formalizdlt segitsége. A minGségbiztositasi bizottsag altal
kidolgozott teljesitmény-értékelési metddusok személyesen és a milivészeti terilet
sajatossagainak megfelelén mérik a munkatdrsak realis teljesitményét. A DLA
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3.1.4.6.

fokozatszerzésre, és szakmai el6rehaladas megszerzésére a rendelkezéslinkre allé szlik anyagi
lehet6ségek mellett haszndljuk a bels6 munkateher atcsoportositast is.

Intézményi szolgaltatasok értékelése

A 13. tdblazat els6 oszlopaban szerepl6 érték azt jelzi, hogy a hallgatdék (koéztik a
poszgradualis és rovid képzésekben részt vevdk is) tulnyomd tdbbsége igénybe veszi a
hallgatoi szolgaltatasokat.

A tanulmanyi tanacsadas jelentds fejlesztése zajlott le, atalakult a korabbi tanulmanyi iroda
Tanulmanyi, Informacios és Oktatasi Kozpontta, amely nevében is tikrozi a funkcidvaltast, a
tajékoztatd, tanacsadd szolgaltatasok erbteljesebb megjelenitését. A személyes tandcsadas,
fejlesztés, mentoralas a MOME-n mvelt szakmai terlletekbdl kovetkezé sajatossagok miatt
nem elkilonllt szolgaltataskant, hanem a tantervbe és a szakmai konzultaciékba agyazva
van. jelen. Az életviteli, és életpalya tanacsadas pedig az el6z6eken tul a valds helyzetekben
mikod6é szakmai gyakorlatok révén valdsul meg. Az egyébként is alacsony igény miatt nem
rendszerszerlien, hanem alkalmi jelleggel alakultak ki a tdamogatd megoldasok, amelyek
egyebekben a szoros mester — tanitvany viszonyban valdsulnak meg.

Az idegennyelv-tudds fejlesztésére rendszerszer(, Uj konstrukciot hoztunk létre, amelynek
keretében az elsé kélt évben tamogatjuk a diakok nyelvtanulasat, anyagilag is tamogatva
bket.
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A MOME Konyvtara a Stratégiai tervében felvazoltak szerint valdsitotta meg elképzeléseit,
azaz a hagyomanyos és virtuadlis szolgdaltatasok iranti egylttes igények kielégitését.

Konyvek, periodikak

Allomanyunk mintegy 65 ezer dokumentum, amelynek értéke az utébbi 5 évben 22.351.000
Ft-tal n6tt. Valdjaban a allomany értéke joval magasabb, hiszen a Konyvtar szakmapolitikai
mikodése eredményeként, a szakkdnyvtari egyuttmikodések, szervezetek tagjaként
jelenté6sen alacsonyabb aron tudott hozzajutni a hagyomanyos, illetve digitalis
tartalmakhoz. Ezt a kildéndésen fontos és szikséges a fels6oktatasi konyvtarakkal valo
szakmai egylttm(kodést EKK (Egyetemi Konyvtarak Kollégiuma) EISZ Egyetemes Informacié
szolgaltatads), aktiv kozremlkodéssel az ODR (Orszagos Dokumentumellatdasi Rendszer) érte
el. Aktiv nyomtatott folydirataink kozul az elmult idészakban majdnem megduplaztuk
azoknak a szamat, amelyek Magyarorszagon egyedil a MOME Kbnyvtaraba jarnak.

Adatbazisok

Az EISZ (Egyetemes Informdacids Szolgaltatds) keretein bellil beszereztik az Ebsco
adatbazisat, valamint megvasaroltuk a MTA online folydiratgyldjteményét és online
szakszotdrait, a Grove Art Online adatbdzist,a JStore:Arts & Sciences Il és Arts & Sciences V
tudomdanyos és mivészeti adatbazis moduljait.EISZ-en kivil: az Ebsco Ujonnan létrehozott
adatbazisat 2011-t6l Art and Architecture Complete-t.
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A konyvtari szolgaltatasok

A MOME Konyvtara folyamatosan toérekszik arra, hogy fejlesztéssel, Uj maddszerek
alkalmazdsdval a szolgdltatasok biztositasahoz megfelel6 szervezetet és a konyvtari és
informacids tevékenységet segité kornyezetet, infrastrukturdt alakitson ki és tartson fenn.
EgyUttmukodink a nagy budapesti egyetemi konyvtdrakkal és a kisebb mivészeti egyetemek
konyvtaraival is.

A konyvtar olvasodi részére biztositja: tajékoztatas,helyben olvasas, kdlcsonzés, hosszabbitas
személyesen, keresés a konyvkataldogusban,hosszabbitas online katalégusban,online
tartalmak elérése, folydiratnyilvantartas hasznalata, doktori értekezések elérése,
palyazatfigyelés, adatbazisok haszndlata, bdngészés a konyvkatalégusban, hosszabbitas
chaten, bibliografiai tételek kosarba helyezése, internetezési lehetéség, konyvtarkozi
kolcsonzés, fénymadasolds, nyomtatas, scannelés, CD-iras, zamitdégép-hasznalat, folydiratok
helyben hasznalata, illetve (tandrok, DLA-hallgatok szamara) kdolcsonzése,
konyvtarhasznalati- és adatbazis oktatas hallgaték szamara

Kiemelt szolgaltatasok tartalma - Online szolgaltatasok, honlap és RFID bevezetése

A Koényvtarunkban megvaldsitottuk -az orszagos konyvtarligyi stratégiaval 6sszhangban- a
dokumentumokhoz vald, tért6l és id6t6l fliiggetlen hozzaférés kiszélesitett lehetéségét(az
allomany 90% elérhet6 az online kataldgusbdl) nagy figyelmet forditva az 4j technoldgidk
(pl. RFID) megalapozdsara és a fogyatékkal él6k esélyegyenl6ségének tovabbi javitasara is.
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A MOME Koényvtaranak honlapja megfelel a legmodernebb kihivasoknak, tébb web 2.0
alkalmazas és egyéb elektronikus referens szolgdltatas bevezetését honlapunkon mar
megoldottunk. Az orszdagban els6ének vezettiink be olyan interaktiv szolgaltatasokat, ami ma
mar tobb kdényvtarban is természetes. A Honlapunkat folyamatosan fejlesztjik, biztositjuk a
folyamatos és naprakész tartalomszolgaltatast, els6sorban a MOME hallgatdéi szamara. A
honlap blog rész hdrom szolgaltatasbdl all 6ssze: a konyvtdrosok altal irt posztokbdl, a
Google Readerben megosztott hirekbél, valamint a del.icio.us gyUjtésbdl.(Talalhaté még
Flick, tvitter szolgdltatdsok) A MOME Koényvtara 7 000 kotet RFID azonositdé cimkével vald
ellatasat végezte el. A kiépitett RFID rendszer biztositja az allomany pontos, naprakész,
automatikus nyilvantartasat, a konyvek kénnyebb megkereshet8ségét, ugyanis a Kényvtarban
a helyben hasznalt dokumentumok szama megegyezik a nagy egyetemi kdényvtarak hasonlé
adataival.

Az RFID kézi adatgylijté eszkoz tavolrdl, a konyvek levétele nélkul leolvassa a polcon 1évé
konyvek egyedi azonositojat, ezzel gyorsitva a konyvtari személyzet munkajat. A technoldgia
emellett lehetévé teszi a konyvtari dokumentumok 6nkiszolgdld kélcsonzését és visszavételét
is.

Tajékoztatas

A konyvtarban biztositjuk az egyetemi konyvtarhasznaldk szdmdra bardtsagos és kulturalt
olvasodi tereket, ha kismértékben csdkkent is az egyidejd helyben-olvasasi fér6helyek szama.
A szaktajékoztatast hatékonysagat ndvelte, hogy az egyetemi kdnyvtarak kozil els6ként
bevezettik a webkonyvtaros feladatkorét, a web alapu tdjékoztatdst, valamint ezen
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tajékoztatas naprakészsége érdekében figyelemmel kisérjik, kovetjik és kutatjuk az Uj
webes technoldgidkat és ezek konyvtari alkalmazasat.

Digitalis Repozitorium

A kilfoldi kommunikacios és konyvtari szakirodalom az egyetemi konyvtarak szamara a
Egyetemi Digitalis Repozitéorimok kialakitasat szorgalmazza. Kivételesen a hazai gyakorlat is
gyorsan reagalt erre a lehetséges fejl6dési iranyra, igy a MOME Konyvtdra is az elmult évek
mindennapi munkaja mellett ezen Repozitéorium elé6munkalatainak kialakitdasan
tevékenykedett. A MOME Repozitéoriuma az egyetem hosszu tavu stratégidinak
elengedhetetlen része. A Repozitorium egyes részeinek kialakitasat, feldolgozasi munkalatait
elkezdtik. Az intézményi repozitéoriumok kialakitasanal kapcsolédtunk ahhoz a nemzeti
platformhoz(HUNOR) amit a Debreceni Egyetem Koényvtara (DEENK) kezdett el szervezni a
nyilt forraskddu Dspace rendszerre alapozva. Ehhez a szervez6déshez a MOME Konyvtara
mar a tervezéskor «csatlakozott, igy biztositva bekerilését az egyetemi digitalis
repozitériumok haldézataba, s igy hazai és EU-s vagy mas, nemzetk6zi tartalomszolgaltatod
projektekbe is egyidejlileg. Hazai: NDA, MOKKA, MOKKA-R, ODR, EPA, Nemzetkdzi: Light
project, Europeana, EDL (European Digital Library).

Sport szolgaltatasok

A Moholy-Nagy Milvészeti Egyetem 2009 6ta inditotta be a "Mozgasban az Egyetem"
sportmozgalmat. A sport igy egyre inkdbb beépllt az egyetemi életben, fontos szerepet
toltve be a hallgaték mindennapjaiban. A hallgatok minden félévben 7 sport targy kozil
valaszthatnak egy félévre kreditért. Az intézmény adottsagait maximalisan kihasznaljuk a
sport tantargyak lebonyolitdsdval. A sportok kozil 4 tantargyat az egyetem teriiletén beldl
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sikeriil megvaldsitanunk 3 sportagat a kozeli Altaldnos iskoldban valdsitjuk meg. A
legnagyobb szadmban a konditeremet haszndljak a hallgatdk, ahol mindennap az érarendhez
igazitva tartjuk nyitva a sport termet. A teremben folyamatos fejlesztéseket prdobalunk
végrehajtani ezzel is minél tobb mozogni vagyot becsabitani. A sportlehet6ségek és az
adottsagok, (sportterem, jogaterem, labdarugdpalya, bicikli tarold), megfelel6en biztositjak
a hallgatok szamara a mindennapos mozgas és a rekreacid lehetéségét iskola utan vagy el6tt
esetleg kozben. A felszereléseink (labdak, eszk6zok,) természetesen hidnyosak de toreksziink
mindig a fejlesztési lehet6ségek felkutatasara. A sport targyakat a hallgaték maximalisan
létszamban kihaszndljak. Az egyetemmel szorosan osszefonddva mikodik a MOME
Sportegyesilet, ahol a hallgatdkon kivil az oktatok és munkatdrsak szamara is van lehet8ség
a napi testmozgasra. Az egyetem torekszik a MOME SE-vel egyltt hogy minden évben egyre
tobb sportlehet6séget tudjon biztositani a hallgatdi szamara, kilfoldi diakok is el6szeretettel
vesznek részt sport kurzusainkon.

Informatikai szolgaltatasok

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen 8 szamitégép labor, 320 munkadllomas, all a hallgatdk
rendelkezésére nem csak oktatasi, hanem egyéb célokra is. Ezt a feladattomeget 10 szerver;
min. 100 Mb/s sebesség(i haldzat szolgalja ki.

Egyetemiinkdn nagy lefedettségl wifi halézat és nagysebességli internet kapcsolat mikodik
mindharom telephelyen. Megjegyzendd, hogy koézponti cimtar, DNS, Ilevelezés
(Exchange+Live@Edu), haldzati tarold segiti a munkdat. Kiemelend6 a webszerver szerepe is.
2007-t6l elektronikus tanulmanyi rendszer (ETR) mlkodik a MOME-n. A gazdalkodasi
rendszert a Saldo, a bérszamfejtést a NexonBER segiti. Uj fejlesztés a vezetSi informdcids
rendszer és az integralt konyvtari rendszer (e-Corvina); eduroam; VPN elérés.
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3.1.5.

Kollégium

A kollégium els6dlegesen a rendelkezésre allé kollégiumi hallgatdi fér6helyeket biztositja, a
nem helyben lakdé nappali tagozatos hallgatdk részére. A kollégium az elmult években ezen
céljat maximalisan betoltdtte, a fér6helyek kihasznaltsdaga tekintetében. A kollégium tovabbi
feladata, a kollégiumi ellatas biztositasa mellett, az egyéb, lakhatast kiegészitd
szolgaltatdsok biztositasa. Ennek keretében az alkotdi tevékenység elGsegitése céljabdl,
miihelyszobakat biztosit a kollégistak szamara. A mlhelyszobak kihasznaltsaga folyamatos. A
mlhelyszobak haszndlhatdsdga, méretnél fogva korlatozott. Tovdbbi miihelyszobakra nagy
igény lenne. A tovabbi lakhatast kiegészit6 szolgaltatas a Mlvészelldatd bolt Gzemeltetése,ami
segitséget nyujt a kollégistak szamara az alkotéi tevékenységik végzésében. A m(ivészellatd
bolt kinalata megfeleld§, nyitva tartasa igazodik a MOME m(kodéséhez. A kollégium altal
biztositott vendégszobak a kollégistak vendégei szamara nyujt tovabbi kedvezményes
szolgaltatast. A MOME-val kapcsolatban &ll6 hallgaték,vendégtanarok is igénybe veszik a
vendégszobdkat. A vendégszobdk kihaszndltsaga folyamatosan novekszik. A szinten tartasuk
érdekében, szikséges a folyamatos karbantartasuk. A kollégium tovabba helyet biztosit a
Gazdasdagi osztaly egyes tevékenységeinek is, illetve raktarozasi lehetéséget a HOK és a
konyvtar részére. A padlas térben talalhaté a MOME GYM altal Gzemeltetett kondicionald
terem.

Az intézmény versenytarselemzése

A MOME alapképzései kozlil a 2009-es hét szak harom olyan szakra csokkent, ahova a jelentkez6k aranya az
adott szak Osszes jelentkezGjének (orszagos adat) aranyaban 100%, azaz kizarélag a MOME-n elérhet6 a
képzés (fémmilvesség, textiltervezés, livegtervezés). A tovabbi nyolc alapszakot mdra tébb mads intézmény is
beinditotta, és igy megoszlik az ezekre a szakokra jelentkez6k aranya. Ugyanakkor mindegyik szak esetében a
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MOME egymagaban is a jelentkez6k tobbségét vonzza. Egyesiil a keramiatervezés az az alapszak, amely
esetében a PTE —re tobben jelentkeztek. Ugyanakkor ez abszolut értékben alacsony szam. Megemlitend6
azonban, hogy a BKF sorra inditja el mindazokat az alapszakokat, amelyeket a MOME is folytat, igy valtozo
kép alakulhat ki a kovetkez6 id6szakban.

2011 Jelentkez6k ardnya
(%) MOME PTE NyME KE BKF
Alapszakok

63 25 33 n.a.
épitémuvészet

73 40 n.a.
formatervezés

62 19 n.a.
Fotografia

56 68 n.a.
keramiatervezés

58 n.a.
média design

59 18 n.a.
tervezégrafika

* amiatt, hogy egyes jelentkezék tébb szakra/helyre is beadhatjdk jelentkezésiiket, az 6sszesitett aranyok meghaladhatjdk a
100%-ot. Ahol nem éri el a 100%-ot az ésszesitett ardny, ott a BKF hidnyzd adatai miatt van ez.

Az alabbi tabla (a KEPZ2011 statisztikai tablabdl vald szliréssel) pedig azoknak az intézményeknek a m(ivészeti
képzési terlileten tanulé hallgatdi |étszamat mutatja, amely intézményeknek a MOME-val azonos szakjai
vannak. A masodik oszlop a mdvészeti terileten tanuldk l|étszamaranyat jelzi az intémzénmy 0Osszes
hallgatéjahoz viszonyitva (azaz a terilet részesedése az intézményen beliil), a harmadik oszlop pedig egy-egy
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intézmény miivészeti képzési teruletén, a képzési profilnak megfelel6 szakokon tanuldk létszamanak az
orszdgos Osszlétszamahoz (1523 f6) viszonyitott aranyat mutatja (azaz a mlvészeti profilon belili
részesedést jelzi).

2011 1 2. 3.
mUvészeti terilet hallgatdi | intézményen beliili képzési profilon beliili
létszama |étszamardany |étszamardny
BKF
188 3,1% 12,3%
KE
135 4,5% 8,9%
MOME
752 96,4% 49,4%
NYME
198 1,5% 13,0%
PTE
250 1,0% 16,4%
Osszesen 1523 100 %
0,5%

*a PTE-n nem lehet elkiilbniteni a zenemdiivészeti profiltdl a képzd és iparmlivészeti profilt, igy kézelit6é becsléssel a teljes
létszam 50 %-dt vettiik.

A tabla vildgosan mutatja, hogy a legtobb intézményben a mivészeti terilet MOME-val
azonos profilu képzéseinek létszama rendkivil csekély, tehat ezek a képzések nem stratégiai
jellegliek; tovabba a MOME egymaga a teljes |étszam felét képzi, mig a tébbiek egylittesen a
masik felét. Valddi versenytarsnak orszagos viszonylatban taldan a PTE-t lehet tekinteni: bar
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egyel6re csak két alapszakja egyezik meg a MOME-ével, tovabbiak indulasa és felfutdsa
varhaté a varosban zajlé beruhdzdsok és fejlesztések nyomdn. Ugyanakkor a PTE az egyik
legalacsonyabb versenyképességel rendelkez6 régidban taldlhaté, mig a MOME a kézponti,
legfejlettebb régiéban, amely pdtolhatatlan adottsdg a MOME szdmdra. igy, bar a jelentkez6k
egy részének elvesztésével szamolhatunk, a rendkivil magas tuljelentkezés miatt a MOME
beiskoldazasi volumene és pozicidéja nem fog érdemben valtozni.

A NyME helyzete annyiban kilonb6zik a PTE-ét6l, hogy regionalis beagyazottsaga jobb szintd,
ugyanakkor az ottani mlvészeti képzéseknek is az egyetemen bellli tébbi tertlettel kell
versenyezni a bels6 pozicio megtartasaért. Kozvetlen kdornyezetében pedig nincsenek olyan
fejlesztések, amelyek e képzések felivelését tamogatnak.

A BKF dinamikusan lépett be a milivészeti képzések terliletére és sorra inditja szakjait. A
maganintézményi statusbdl fakadd pénzigyi helyzete és a fdéiskolai status egylttesen
azonban komoly szakmai fejl6édési korlatokat jelent, amelyek a nyilvdanosan ismerhetd
produktumokbdl vildgosan kitlnik. gy 1étszamban a BKF valdsziniileg tovabb fog fejlédni, de
egy olyan piaci szegmensben, amely a MOME szamara eddig sem jelentett érdemi
beiskoldzasi kort. gy — a pdalya kulonboz6sége miatt - nem tekinthet6 a MOME
versenytdrsanak.
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3.1.6.

Gazdasagi, tarsadalmi hatasok értékelése

Foglalkoztatasi szerep értékelése

Az intézmény, mint munkaltatd szervezet a jovedelmi viszonyok tekintetében 4tlagos
koltségvetési intézményként mikodik, a kozalkalmazotti torvény fels6oktatasban vald
alkalmazasdra vonatkozd el8irdsai szerint. Az intézmény szamara rendkivil szlik mozgastér all
rendelkezésre a jovedelmi viszonyok kozotti differencidlasra, a foglalkoztatottak
premizalasara, jutalmazasara, a teljesitményhez kozott javadalmazdasra. A foglalkoztatottak
l[étszama mas fels6oktatasi, illetve a févarosban mikoddé koltségvetési intézményekkel
0sszevetésben atlagos, kozepes méretld. Az intézmény foglalkoztatasi szerepe, a helyi
gazdasdagra, illetve intézményi vonzaskorzetre gyakorolt hatasa - méreténél és bértomegénél
fogva — csekély, a térség foglalkoztatasi viszonyait érdemben nem befolyasolja.

Szolgaltatoi, szallitdi szerep értékelése

A MOME mint a vizualis kultdra egyik kiemelked6 hazai intézménye folyamatosan kap
megkereséseket a gazdasag, a kozigazgatas és non-profit szektor fel6l egylttmikodési céllal,
ezek egy része pénzligyi, nagyobb része kommunikacidés hasznot termel az intézménynek. Az a
friss kreativ kapacitas, szakmai tudds és szakember allomany, amely az egyetemen
koncentraldédik a felvetett problémak és szakmai kérdések olyan komplex, és olyan magas
mindségli megkozelitését eredményezi, amelyet a piac egyéb szerepl6i nem, vagy csak
nehezen tudnak szolgaltatds szinten biztositani. A MOME-n folyé alkalmazott miivészeti,
tervez6i munka és szemlélet kozvetlenll felhasznalhatd és bekapcsolhatd a piaci, tarsadalmi
szerepl6k tevékenységébe, mivel a vizualizaci6é és a design a jelenlegi gazdasagi
folyamatokban a miiszaki tartalmakkal mar egyel6 értékld elemei a fejlesztéseknek, sét a
kreativ ipar térnyerése révén kilon — a nyugati gazdasagokban huzderejli - gazdasdgi agga
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valt. A kapcsolatok kozil is kimagasld a kozigazgatassal, dnkormdanyzatokkal kialakult
egylttm(kodés, amelynek olyan projektek az eredményei, mint példaul a Kormdanyablak
arculat, a XllI. kerilet sikeres kampdanyai (Zebrafest, Lépjlink) vagy a Gombold ujra palyazat.
Elmondhatd hogy a megkeresések szama és a projektek volumene folyamatosan novekszik.

A nem pénzigyi alapu megkeresések mogdtt a szakmai célon tul felismerheté az ,olcso
hallgatéi munka” és az egyetem szakmai hitelesité6 brand-jének a megszerzésére vonatkozo
torekvések. Az egyetem oldalardél — az megfeleld infrastruktira és a pénzhiany mellett - a
kotottebb gazddlkodasi rend és az oktatasi tevékenységhbd6l szarmazd sajatossagok (tanév
rendjéhez igazodds, hallgatdéi munka lassusaga, kapacitds hiany, stb.) gatolhatjak az
egylttm(ikodések kialakulasat. Az ilyen nem pénzigyi alapu egylittmikodések felvallalasanak
indoka, hogy egyrészt az egyetem igy tudja a hidnyzd marketing és kommunikacidé forrasait
PR tipusu tevékenységgel potolni, ellensulyozni, masrészt a hallgatdknak is nagyon hasznos,
mert valds helyzetben dolgozhatnak, harmadrészt ezek hosszd tavu kapcsolatokat
alapozhatnak meg komoly piaci szerepl6kkel (Mercedes, Legrand, Wamsler).

A megkeresések jobb kezelésére inditotta el tobbek kozott az egyetem a MOMEline
projektet, amelynek célja egy olyan részben fliggetlen szervezet létrehozasa volt, amely
képes az egyetem pozitiv sajatossagait a piac felé jobban, rugalmasabban és egyszerlbb
gazddlkodasi feltételek kozott kdzvetiteni. A nonprofit kft és az egyetem kozott fennalld
viszonyt részletes és szigorUan szabalyozd szerz6dés rogziti. Ennek a kilsés szervezeti
kozrem(ikodsé formanak a tovabbi fejlesztése adhatja meg a kapcsolatok mindségének és
mennyiségének tovabbi jelentds javulasat.

A fentiek alapjan a MOME egyértelmlen katalizdtori szerepet tud betdlteni a térségben,

Magyarorszagon, néhany esetben akar nemzetk6zi szinten, és megfelel6 feltételek biztositasa
esetén ez a tevékenysége és hatasa jelent6sen megndvelhetd lenne. Emellett az egyetem

132



megfelel6 fejlesztések mellett alkalmas egy olyan design fejlesztési és tudaskdzpont
szerepének az ellatasara (orszdgmarka fejlesztés, kulturdiplomacia, szocié- és okodesign,
stb.), amely orszagos szint( problémdk kezelését és a legkomolyabb piaci feladatok
(kozlekedés és egészséglgyi infrastruktura-fejlesztés, tervezés, nagyvallalati
egylttm(ikodések, stb.) felvallalasat teszi lehetdvé.

Az Egyetem sajat bevételeinek aranya az o6sszbevételen belil folyamatos emelkedést mutat
2009 évi 20%-rol 2011-re 25%-ra emelkedett. Az egyetem jovedelemtermeld képességének
emelkedése jol mutatja egyrészt az Egyetem infrastrukturalis szabad kapacitasai iranti igény
emelkedését madsrészt mind az allami és vallalkozdi szektornak az egyetem szakmai
szolgdaltatasai iranti igény szignifikans emelkedését.

A miikédési (sajdat) bevételek alakuldsa a kéltségtéritések, és az intézményi ellatdsi dijak
nélkiil (adatok eFt-ban):

2009 2010 2011
Szolgéltatasok (tanfolyamok, kiszdmlazott szolgaltatasok)
35176 51035 98 432
Bérbeadas 4021 4 437 5569

Az Egyetem, mint szolgaltaté a Kozép- Magyarorszagi Régidoban egyre nagyobb aranyban
képviseli magat, 2009 évrél 2011 évre 279,8 %-kal novekedett a szakmai szolgaltatasok
megrendelésének értéke. Az Egyetem megrendelbi kérének 97%-a a kozvetlen gazdasagi
kornyezetben a Kozép-Magyarorszagi Régidban helyezkedik el.
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Megrendel6i szerep értékelése
A MOME kozvetlen gazdasdagi kornyezetének a Kozép-Magyarorszag Régid és Budapest tekinthetd, ezért az

Intézmény, mint keresleti tényez6 gazdasagra gyakorolt hatasanak elemzéséhez az Egyetemmel budapesti
vagy Kozép-Magyarorszagi Régidban telephellyel rendelkezd legfontosabb partnereket az aldbbi tablazatban

foglaltuk ossze:

Megnevezés Székhely Eves forgalom ( e Ft)

Rockwell Vagyonvédelmi Kft Budapest 53490
Ratio Konzorcium Budapest 26 297
Budapesti Elektromos Mvek Budapest 26 225
NHA Epit&iprai és Szolgaltatd Kft Pilisborosjené 23 838
Co&Co Communication Kft Budapest 23 537
Lezer Irodatechnikai Kft Budapest 16 262
Telenor Budaors 14 232
Mauri Utazasi Iroda Budapest 8428
Pasarét 2000 Kft Budapest 7375
Sodexo Pass Budapest 6476
Berzsuska Bt Kerepes 5362
Odin Technologles Budapest Kft Budapest 5235
DEXTER Informatikai Kft Budapest 5090
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A vizsgadlt id6szakban az Egyetemen felmeriilt dologi és felhalmozdsi kiaddsokat az aldbbi tdbldzat mutatja:

Megnevezés 2008 2009 2010 2011
felhasznalas (e Ft)

Készletbeszerzés 6sszesen 39 252 27 947 28 027 26 464
Kommunikacids szolgdltatasok 6sszesen 17 539 14 412 20 322 25731
Szolgaltatasi kiaddsok 6sszesen 150 562 152 027 135499 145 035
Kiklldetés, reprezentacio, rekldmkiaddsok 14 846 20792 12 624 20924
Szellemi tevékenység teljesitéséhez kapcs. kifizetések 46 918 44 915 58 337 52774
Egyéb dologi kiadasok 105 046 95 767 83 985 121541
Kilonféle koltségvetési befizetések dsszesen 0 3049
Adék, dijak, egyéb befizetések 0sszesen 4018 5694 12 653 15 001
Egyéb folyo kiadasok 64 38 1548 0
Dologi kiaddsok 6sszesen (AFA nélkiil) 378 245 361592 353 220 410519
Beruhdzas, feldjitds 6sszesen: 35514 47 174 72 937 15 733

A tablazatbdl lathatd, hogy 2011-re 8,5%-kal 6sszesen 32 274 e Ft-tal n6ttek az Intézmény
dologi kiadasai. A dologi kiadasokon bellil jellemzéen a készletbeszerzések 6%, a
kommunikacids szolgaltatasok 6%, a szolgaltatas kiadasai 35%, a kikuldetés, reprezentaciora
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forditott kiadasok 3-4% ,szellemi tevékenységhez kapcsolhatd kifizetések (6raaddk) 13%
egyéb dologi kiaddsok 30% koruli értéket képviseltek.

A fent bemutatott kiadasok az Egyetem gazdasagi szerepvallalasanak szempontjabdl
meghatdrozdak, az Egyetem, mint ,vasarld” a gazdasagi szektorban évrél-évre cca.430 millid
forint koruli vasarlé erét képvisel. Az Egyetem altal generdlt eszk6z és szolgdltatds igény,
mint kereslet jelenik meg a piacon, ezzel novelve az Egyetemmel partneri kapcsolatban |évé
cégek, maganszemélyek forgalmat, arbevételét.

A nemzetgazdasagi dgak, dgcsoportok kdzil els8sorban az Uzleti szolgéltatdsok (257 millid
Ft), Informacié, kommunikacido (37 millié Ft), Kereskedelem (35 millié Ft) valamint az Ipar (
24 millié Ft)terlletén jarul hozzd az Egyetem a Kozép-Magyarorszagi Régidoban a bruttd
hozzaadott hazai értékhez:

Uzleti szolgaltatasok: 0,02 %

Informacid, kommunikacio: 0,004 %
Kereskedelem: 0,002 %
Ipar: 0,001 %
EpitSipar: 0,002 %

Fontos megemliteni tovabbda, hogy a gazdasagi szerep szempontjabol meghatdarozd az
Egyetem alkalmazasaban all6 dolgozdi létszam (188 f6, melyek lakhelye a Kozép-
Magyarorszagi Régid), és a hozzad kapcsolédd 532 milli6 Ft személyi jellegl kifizetés
valamint az Egyetemmel hallgatdi jogviszonyban 4ll6 didkok (844 f&) vasarld ereje,
tekintettel arra hogy a fenti maganszemélyek fogyasztdsa is az Egyetem kozvetlen
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kornyezetében jelenik meg. Ez a maganjellegl fogyasztds is a gazdasdgi tarsasagok, cégek,
maganvallalkozasok forgalmat novelik, ez a kereslet tehat tovdbbi vasarlé er6t general.

Masodlagos gazdasagi hatasok értékelése

A mikodésb6l fakadd mdsodlagos gazdasagi hatasok csekélyek. Az intézményben tanuld
hallgatok, mint fogyasztasi csoportok sulya szintén csekély a févaros egészén belul. Az
intézmény forrasteremtési (palyazati) aktivitasanak a térségi gazdasagi szerepl6kre gyakorolt
hatasa elenyész6, az elnyert palyazati forrasok Osszesitett értéke alacsony, a bonyolitasi
szabalyok pedig korlatozzak kils6 megvaldsitok bevondasanak mértékét. Ugyanakkor a
tudasintenziv vallalkozasok elinduldasara, letelepedésére gyakorolt hatas magas, de nem
pénzligyi, hanem szakmai okokbdl.

Tarsadalmi mobilitasi hatasok értékelése

A MOME jelentkez6inek mintegy 50%-a a kdozponti régiobol vald, ezen belll 2:1 aranyban
oszlanak meg Budapest és a févaroson kiviuli terlletek kozott. A jelentkez6k masik fele
tobbé-kevésbé egyenletes eloszlasban (évente valtozd mértékben) az orszag egész
tertletérsl valé. fgy a hallgatéi elsédleges vonzaskdr Kozép-Magyarorszag (Budapest
sulyponttal), a masodlagos vonzaskor az egész orszag. A szakokra orszagosan jelentkez6k
mintegy 80-85%-a a MOME-ra jelentkezik, azaz a MOME altal képviselt szakmai terileteken,
képzési programokon a MOME vonzasa kiugrdan erds.

Az oktatdi vonzaskorzet nehezen elemezhetd torténeti adatok hijan. A MOME-n alkalmazast
nyer6 oktatdok tulnyomé tobbsége Budapesten, illetve az agglomeraciésban él, de tobben
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koziluk vidéki nagyvarosokbdl koltézott Budapestre a MOME-ra kerilvén. Az draaddk
esetében az elérhet6ség miatt szintén Budapest és kérnyéke dominans. Az oktatok mobilitasa
alacsony, tartésan allomanyban maradnak, kicsi a fluktuacié. A hallgatéok lemorzsolddasa
rendkivil alacsony, elhanyagolhaté mértékl, a kozvetlen mester — tanitvany viszony
keretében a tehetséggondozason, fejlesztésen van a hangsuly, igy sem a kimaradas, sem az
eltanacsolas nem jellemzé.

A hallgatéok végzésiket kovetéen igyekeznek kozép-magyarorszagi régidban, doéntéen
Budapesten munkat talalni, itt koncentrdlédnak ugyanis azok a vallalkozasok, intézmények,
amelyek szamukra megrendelést, munkat, illetve bemutatkozasi, kiallitasi lehet6séget tudnak
biztositani.

A hallgatdok szocialis hatterér6l nem gyl(jtink adatokat, igy a tarsadalmi vertikalis mobilitas
mértékét nem ismerjik. Ugyanakkor személyes tapasztalataink vegyesek: mivel a kreativ,
tehetséges fiatalokat iskoldzzuk be, a szegényebb soru, alacsonyabb iskolai végzettségl szilé
hattérrel rendelkez6kt6l a tarsadalmi elitbe tartozdokig mindenki el6fordul nalunk.

Az intézmény tudomany-, és kulturakozvetit6é szerepének értékelése

A 132 éves hagyomanyokkal bir6 Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem a magyar designkultidra
zaszléshajdéja, minden mas témaba vagd kodzintézménynél vitathatatlanul jelent6sebb és
Osszetettebb tarsadalomformald erdével bir a terlileten. J6I mutatja ezt hallgatoink, volt
hallgatdink és oktatéink, munkatarsaink jelenléte a hazai és nemzetkdzi szakmai kozéletben.
Nemzetk6zi rangl rendezvényeink, kiallitasaink, publikdcidink és médiajelenlétink
altaldanossdgban is a legfontosabb hazai designintézményként jeldolnek ki benniinket. Csak
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példaként emlithetjik, hogy az elmult években olyan vildgraszdld jelent6ségli tervezdbk
tartottak ndlunk orszagos jelent6ségl telt hazas nyilvanos el6adasokat, mint Marcel
Wanders, Karim Rashid vagy Peter Zumthor. Kétség nem férhet ahhoz, hogy a Moholy-Nagy
Mlvészeti Egyetem az a kiemelt hazai kézintézmény, amelyik a design a 21. szdazadban
megkeriilhetetlen kultdraformalé-erejének tudatositdsdban a legtdbbet tette az elmult
id6szakban. Ezen nem valtoztatott az a tény sem, hogy a hosszu ideig fennalld
monopolhelyzetiink a bolognai folyamat soran immar megsziint, s mas egyetemeken is fel-
feltlint ilyen-olyan formaban a designkultura egyik-masik szegmense. Mégis az a szinergia,
amelyben a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen mikdédnek egylutt a design és az
alkotdmdivészetek, illetve a kapcsoléddd kulturatudomanyok kulonféle formai, egyedilallo az
orszagban és regionalisan is figyelemreméltd. Batran kijelenthetjuk tehdat, hogy az Uj
helyzetben is megdriztik sokszinl kulturalis vezet6 szereplinket mégpedig nem els6sorban
mennyiségi, hanem f6ként min6ségi értelemben. Ez a minfség pedig garancia lehet arra,
hogy az orszag designtudatossaganak kivanatos serkentésében a Moholy-Nagy Milivészeti
Egyetemnek tovabbra is kiemelt szerepe legyen, hiszen ez az a fels6oktatasi intézmény, ahol
a leginkabb nyilvanvald, hogy a designkultura és a kreativ ipar els6rangu versenyképességi
tényez6 lehet az orszag szamara a jovében. Ily mddon felfogott versenyképességlink a
helyesen értelmezett designkultiuraban, a tarsadalmilag elkotelezett tervezés (SRD) kilonféle
formaitdél tdmogatott modédon egy valéban fenntarthatd tarsadalom megteremtését is
jelenteni fogja, igy az orszag gazdasdgi és kulturdlis versenyképessége hosszutdvon
tervezhetd és fenntarthato lesz.
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Fenntarthato fejlédés szempontjainak értékelése

A Brit Design Council és a Német Kornyezetvédelmi Minisztérium kutatasai szerint egy targy
vagy épllet koérnyezeti hatasa 80%-ban a tervezést6l figg, ezért a kreativ ipar és a
tervezémdvész terlileteknek komoly felel6ssége van a fenntarthatd kérnyezet kialakitdsaban.
A Moholy-Nagy Ml(ivészeti Egyetem egyedi képzési és kutatasi profilja miatt kulcsfontossdgu
szerepet jatszik a fenntarthatd fejl6dés szemléletének oktatasa és gyakorlati megvaldsitasa
teruletén.

A MOME stratégiai célja a fenntarthaté értékrend elterjesztése valamint a fenntarthatdsagi
elvek érvényesitése a MOME valamennyi tertletén: az oktatds, kutatas,
intézménymi(ikodtetés és haldzatépités terliletén. A stratégiai iranyokat az egyetem a 2008-
ban elfogadott egyetemi Fenntarthatd Fejlédési Stratégiaban hatarozza meg. A stratégiai
célok gyakorlatba lltetése érdekében az egyetem 2010-ben Intézményi Fenntarthatdsdgi és
Kornyezetvédelmi Tervet készitett, melyet éves gyakorisaggal vizsgal fellil az egyetem
kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi megbizottja.

Az egyetem képzési teriletein az integrdlt Eco-Curriculum program biztositja fenntarthatésag
atfogd oktatasat. A program a tervezémiuivészeti terlletek sajatossagai miatt nem elkulonult
szakteriletként vagy specifikus médon mikoédik, hanem holisztikus szemlélettel, horizontalis
maédon épiil be az egyetem 6sszes képzési teriiletének kurrikulumaba. igy az egyetem minden
hallgatdjanak lehet6sége van arra, hogy szak fliggetlenil, interdiszciplinaris keretek k6zott
ismerkedjen meg a fenntarthatdsag értékrendjével és eszkdzrendszerével. A program f6
gerincét a ,fenntarthatd tervezés” az ,6ko-design”, a ,befogadd tervezés” és a ,szocidlisan
érzékeny design” oktatasa jelenti. Mindezek mellett megjelennek az altalanos elméleti
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alapokat add, valamint a szakspecifikus kompetenciat biztositd ismeretek is. Az egyetem
Design Intézetében jelenleg az el6készités kezdeti fazisaban all egy fenntarthatdsdaghoz
koté6dé onall6 MA szak alapitasa ,Fenntarthatd Tervezés” néven, mely a nemzetkdzi
gyakorlatban a tervezémi(ivészetek teriletén sikeres ,Design for Sustainability” képzési
programjan alapul.

Az egyetem fenntarthatdsdgi kutatasi, fejlesztési és innovacids tevékenységét a MOME Eco-
Lab fenntarthatésagi kutatécsoport valamint a MOME Szocialis Epité Labor biztositja. Ezek a
gyakorlatorientdlt kutatd laborok az 6koldgiai tervezés és a szocidlisan érzékeny tervezés
terliletein végeznek projekt alapu, kodzvetlen tdrsadalmi és oOkoldgiai hasznossaggal bird
alkalmazott kutatasokat és fejlesztéseket. A kutatdcsoportok interdiszciplinaris médon, tébb
tudomanyterilet bevonasaval mikoédnek. 2011-ben négy fenntarthatésaghoz kothetd
kutatasi program futott: az arvizi helyzetre valo tervezés; a szocialis épitészet és design; a
fenntarthatd kozosségfejlesztés, valamint a fenntarthaté jovékutatas témakorében.

A fenntarthaté intézménymi(ikodtetés szempontjait a MOME Eco-Campus program biztositja,
melynek célja az egyetem kornyezeti er6forras fogyasztasanak és kornyezetterhelésének
csokkentése. A program folyamatos fejlesztés alatt all, mely a hallgatdk, az oktatdk és kiilsé
szakemberek bevondasaval torténik. A program mar jelenleg is gyakorlatba lltetett elemei a
kovetkezbk:

viz és elektromos aram hasznalat csokkentése;
f(itésracionalizalds;

irodai és m(itermi papir Ujrahasznositas;
hasznalt elem szelektiv gy(jtés;
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mihelyek anyag és energia hasznalatanak racionalizalasa;

kerékpdros kozlekedés 6sztonzése (kerékpar tarolok, 61t6z6, zuhanyzd);
sport tevékenység 6sztonzése (MOME Sport Egyesillet);

helyi és egészséges élelmiszer ellatas (MOME Kantin);

egészséges kornyezet és az 6koldgiai sokféleség biztositdsa (MOME kert)

Az MOME kulénésen fontosnak tartja a fenntarthatésdaghoz kot6dé tudas és
informacidaramlast, valamint folyamatos parbeszéd fenntartasat a partner intézményekkel.
Ezt a haldzatépité és kommunikacios tevékenységet a MOME Eco-Network program
tamogatja. Ennek keretein belll részben a mar |étezé Erasmus egyetemkodzi egyluttmikodések
stratégiai fejlesztése torténik, részben pedig egyéb intézményi kapcsolatok megteremtése és
haldozatfejlesztés valosul meg (pl: Cumulus Assotiation; Hungarian Green Building Council).

Specialis feladatellatas teljesitményének értékelése

A MOME tanarképzéséhez kapcsolédd tanitasi gyakorlatok az akkreditacios eljarasban
elfogadott mdédon zajlanak. A tandarképzésre vonatkozdé jogszabalyok pontosan el6irjak a
tanitasi gyakorlat mennyiségét és kivanatos helyeit. Az intézmény ezeknek maximalisan
eleget tesz.

A fentieknek megfelel6en a design- és vizualismlvészet-tanar szak 3 kredit értékben Tanitdsi
gyakorlatot és 20 kredit értékben O0sszefliggd egyéni tanitasi gyakorlatot tartalmaz. Ezeknek a
gyakorlatoknak 30%-a torténhet nem kodzoktatasi terileten. A mdvésztanarképzés tartalma
megengedi, s6t a szakmai véleménylnk és az eddigi gyakorlat szerint sziikséges is, hogy
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muzeumi kontextusban is kiprédbalhassak magukat a tanarjeldltek. Ezért az intézmény a nem
iskolai tanitdsi gyakorlati helyként kapcsolatot tart az aldabbi mizeumokkal: Ludwig Muzeum,
Magyar Iparm(ivészeti Mlizeum.

Az iskola tipusu gyakorld helyek kivalasztasaban kilon gonddal kezeljiik azt a tényt, hogy a
nevezett tanari szak specifikuma, hogy elvégzése egyszerre jogosit mlvészeti képzésben és
kdzoktatdsban vald tanitdsra. Eppen ezért ezen két tipust kdzoktatdsi gyakorldhelyeket
kdotelez6 jelleggel biztositjuk a hallgatéknak. lgy altaldnos gimnaziumokban (Szent Imre
Gimndazium, Trefort Agoston Gyakorlé Gimndzium, Fazekas Mihdly Gyakorld Gimndazium,
Varosmajori Gimnazium) valamint mivészet ill. design tartalmua tagozatos
szakkozépiskoldkban (Divat és Modelliskola, Képz6- és Iparm(ivészeti Szakkozépiskola)
valamint m(ivészeti szakiskoldakban (Budai Rajziskola) biztositunk gyakorlatot. Mindezeknek a
helyeknek az aktudlis alkalmazasat a mindenkori évfolyam szakos Osszetétele és szamossaga
hatarozza meg. A gyakorlati helyeken a mentortanarokkal zajlé6 magas szinvonald munkat a
folyamatos szakmai kapcsolattartas is tamogatja.

A rendszer jol mi(ikodik a jelenleg hatalyos szabdalyozds alatt. Az elméleti pedagdgiai,
pszicholdgiai és szakmddszertani ismeretek és kompetencidak elmélyitése és kiprdbalasa
megfelel6en zajlik a gyakorlati helyeken.

A finanszirozas megoldott, ugyanakkor amennyiben minden gyakorlati hely gyakorldiskolai
statusza segitené a finanszirozast.

A tanitasi gyakorlat szervezése a tanitasi gyakorlatért felelés ill. a tanitasi gyakorlatot
koordindld oktatd feladata. A koordindlas nagy feladat, tekintettel a diakok szakuknak
(épitészet, design, média) megfelel6 gyakorlati helyre torténé iranyitdsa, iskolai és nem
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3.1.9.1.

iskolai koérnyezet kivant egyensulyanak megteremtése miatt. Az utdbbi években mindez
sikeresen valdsult meg.

Az intézmény szervezeti 6ndlldsaganak értékelése

Az intézmény — integracio szempontjabdl — valtozatlan formaban torténé mikodésének
értékelése

»A” — A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem mint kiemelt nemzeti intézmény

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem tobb mint 132 éves multra tekint vissza, mindig is
Magyarorszag kiemelt jelent6ségli fels6oktatasi intézménye volt. 1880-as megalakulasakor az
Orszdgos Magyar Kirdlyi Iparm(vészeti Iskola az akkor mar nyolc éve m(ikédé Iparmlivészeti
Muzeummal karéltve a londoni Royal College of Art és a Victoria and Albert Museum méltan
vildghir( kett6sének példajat kovette, s mindmaig megdrizte hazai vezet6 szerepét az
innovativ és kreativ hagyomanytisztelet jegyében m(kodé design-fels6oktatasban.

A 2006 6ta a vilaghird magyar Moholy-Nagy Laszlé nevét felvevd egyetem négy intézetével —
a Design Intézettel, az Epitészeti Intézettel, a Média Intézettel és az EIméleti Intézettel — ma
széleskord interdiszciplinaris oktatd és kutatémunkat folytat a mlivészetek, a designkultura,
és az épitémiulvészet terliiletén, mindharom képzési ciklusban (alapképzés, mesterképzés és
doktori képzés) kiterjedt nemzetkdzi egyetemi és piaci kapcsolatokkal, s olyan hallgatdi
sikerekkel, amelyek egyre inkabb l|athatéva teszik az Eurdpai Fels6oktatdasi Térségben.
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Mindezt a nemzetkdzi szakmai szervezetekben - jelesiil a Cumulus, the International
Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media-ban és a European League
of Institutes of the Arts, ELIA-ban — betdltott szereplink is egyre jobban visszaigazolni
[atszik, kilonosen az utdbbi években.

Egyetemiinkdn a tanév sordn rendre egyedlalld szinergia bontakozik ki a mlivészeti-, design-
és épitémdvészeti diszciplindk, illetve a mdvészi, tervezdi alkotdémunka és a
kulturatudomanyi kutatasok kozott. E termékeny egylttm(kodés jotékonyan hat a
mindennapi oktatdmunkara is, ahol kreativ légkdrben egésziti ki egymast a lateralis és a
kritikai gondolkodds masutt egymassal gyakran parbeszédbe sem kerilé vilaga. Marpedig ez a
parbeszéd a 21. szdzad tarsadalmai komplex problémdinak megoldasaban nélkilézhetetlen.
Noha a magyar fels6oktatas hagyomanyainak koszonhet6en dontbérészt a mdvészeti
egyetemekre jellemz6 human- és tarsadalomtudomanyi hattérrel birunk, az elmult években
alakult horizontalis laborjainkban (Kreativ Technoldgiai Labor, Ecolab, Szocidlis Epitészet
Labor) folyd munkdnak ko6szonhetéen egyre jobban er6sdodik a természet-, és mas
tudomanyokkal torténé egylttmikodésiink is.

Ebben az intézményi méretben, gazddlkodasi volumenben az Egyetem m(ikdédése attekinthetd
és nemzetkozi oOsszehasonlitasban koltséghatékony, napi feladatai kezelhetbek, szakmai
misszidja teljesithet6. Az 6nallé mikoddési modell megtartdsat eurdpai példak sora igazolja.

A Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem az elmult években kifejezetten sokat tett azért, hogy a
fenntarthatd tarsadalom megteremtése érdekében nélkilozhetetlen befogadd tervezdi
kultira minél szélesebb korben valjék példaértéklivé Magyarorszagon. Meggy6z6désiink,
hogy a kulturdlis értelemben vett fenntarthatdsdg egyedili érdemi garanciaja a kulturalis
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sokszinliséget, s a globadlis perspektiva mellett a helyi és regionalis értékeket tiszteletben
tartd; a hagyomanyt és a haladdast, a hazafisagot és a vilagpolgarsagot 6sszhangban tartani
tudé egyetemi modell, amelynek o6nadlldsagban valéd megtartdasat és tovabbfejlesztését
tekintjik elsé szadmu feladatunknak.

Az intézmény - integracié szempontjabdl — mddositott struktiraban torténé mikodésének
értékelése

»B” — alkotomiivészeti egyetem, mint kiemelt nemzeti intézmény

Noha kiemelt prioritassal kezeljik intézménylink onallé statuszanak meglbrzését, az
integracido bizonyos — meritokratikus alapon és az ehhez k6t6d6 szakmai garanciak mellett
mikodé — formait megfontolanddnak tartjuk.

Az elmult hetekben a fels6oktatdsi pdlusokrdl, és klaszterrdl sz6lé6 kormanyzati szandékot
észlelve, ebben a szorosabb egylttm(kddési formdakat felveté rendszerben is értelmezzik a
MOME lehetséges stratégiait.

Intézménylink beolvadasat mas konglomeratumba hatarozottan elutasitjuk és sulyos, a
nemzeti kultura jovéje szempontjabdl helyrehozhatatlan szakmai tévedésnek tekintjuk. Az
Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) szamos kovetendd, és hosszutavon is fenntarthatd
integracidos modellel bir, olyanokkal, ahol nem a roévid tdvu pénziigyi racionalizdcié, hanem a
kozép- és hosszutdvon megtérilé szellemi befektetés volt a meghatdrozd a tarsuld
intézmények szakmai kultdrajanak és autonémidjanak messzemend tiszteletben tartasaval. A
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finn Aalto University mellett j6é példa a University of Arts London, amelyben a nagy hird
korabbi iskoldak — mint példaul a Central Saint Martins College of Arts and Design, vagy a
Chelsea College of Art and Design — nem vesztették el szakmai jelentéségliket.

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térséghbd6l ismerds mlvészeti integrdciés modellek egyike, amelyben
profil alapu mivészeti egyetemek jonnek létre, az el6addmlivészetek és az alkotoml(ivészetek
teriletén, elkerllve az 0Osszes mlUivészeti agat egy intézménybe tomorité, tévesen
egyszerlsit6é megoldast.

Ennek mintajara egy alkotdmiivészeti profillal rendelkezé intézmény a K6zép-magyarorszagi
Régioban a média-, film-, képz6-, épitédmlvészet és a design szakmai terlletek
egylttm(ikodésével formdaldédhat.

Tekintettel a Moholy-Nagy Laszléd képviselte interdiszciplindris miveltségmodellre és az
alkotod egyedildllé nemzetkozi hirnevére, felvetjik az elmult években nagy sikerrel felépitett,
hazai és nemzetkozi 6sszefliggésben naprdél napra er6sebb brand értékeinek felhasznalasat.
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4. A stratégiai terv

4.1. Altalanos stratégiai iranyok

A Nemzeti Eréforrds Minisztérium tdjékoztatoja szerint az ebben a fejezetben kért informdciokat el6bb
tabldazatos, majd annak alapjan széveges formadban adjuk dt.

e e e L e e 1 Minimalis vizsgalati ... .,
Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma szint & Stratégiai Opciok

MA, DLA: BA:
Design Fejlesztés Szinten tartds
AP Média AL LA e
Az intezmeny Fejlesztés Szinten tartas
képzésteriileti és ]
képzés| SZ'nt fékusza| Epltomuveszet M_AID_I‘A: B_A:
Fejlesztés Szinten tartas
tats Elmeélet MA, PhD o BA
Oktatas Fejlesztés Szinten tartds
, . e . , Nemzet-
Tevékenységi hatokor Intézmény Orszagos kzi
FelnGttképzési aktivitas Intézmény Fejlesztés
Képzési kindlat .. ,
_p s . Hallgatoi kereslet és
kialakitdsanak Intézmény e
e . munkapiaci igények
motivacioja
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f e e . . e g Minimalis vizsgalati .. ..
Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma szint g Stratégiai Opcidk

Tevékenység sulya az i . .
, yseg , y Intézmeny Fejlesztés
alaptevékenységekben
Elsé sorban
piaci
Intézményi szerep az . kutatas-
. Y Intézmeny . .
Kutatas-Fejlesztés innovacios lancban fejlesztés,
és |nnova’cié alkalma'zott
kutatas
Tevékenység kiemelt , . , Minden teriilet:
y" 8 ) Tudomanyteriletenként . .
tertletei Fejlesztés
. . ) i - . , Nemzet-
Tevékenység hatdkore Intézmény Lokalis Regionalis Orszagos kézi
T Bels6é mlkodési L Nem tervez jelentds
Intézmeényiranyitas ., ., Intézmeény , J
struktura atalakitasa valtozasokat
Intézmé-
nyi
Szervezet f s , (o Nem tervez R y, ..
. . Integracids torekvések Intézmény ) integraciot
onallosag (A valt.)
tervez
(B valt.)
Gazdasagi
Gazdalkodas stratégidja Intézmény eredményre
torekszik
Gazdalkodas ~
Inkabb
Gazdalkodasi egyensuly L bevétel
(. L Intézmény 1y
fenntartasanak madja névelésre
torekszik
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f e e . . e g Minimalis vizsgalati .. ..
Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma g Stratégiai Opcidk

szint
Vdllalkozasi,
szolgaltatasi Intézmény Fejlesztés
tevékenység intenzitasa
, , A lehet6
Oktatok-kutatok o
, Intézmény legkevesebb
statusza AN
féallasu
S , Kapacitasok fenntartasa Intézmény Fejlesztés
Humaneréforras
" —_ T, L Dont6en
. . Dontden kiilsé kiilsé és belso y
Oktatoi-kutatdi . v , a , belsé
T Y Intézmény er6forrasok er6forrasok L X
utanpadtlas biztositasa . . . , ., eréforrasok
bevondsaval kiegyensulyozasaval |, . s
biztositasaval
Létesitménykapacitasok i . . (s
, Intézmény Fejlesztés Leépités
fenntartasa
Infrastruktura Jelentds
Létesitménygazddalkodas Intézmény valtozasokat
tervez
Az intézmény
s e g Kivalosagi mingsitésre kiemelt fels6-
Kivaldsagi o . -
s , valé torekvéshez (o oktatasi
minGsitésre valé i Intézmény L,
. \ szlikséges intézmény
torekvés S, . . s
intézményfejlesztés mindsitésre
torekszik
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A NEFMI-tél kapott jelzés alapjan az alabbiakban kézéljiik a fenti tabldazat révid széveges
kifejtését stratégiai téemadk, opciok, és célok szerinti felosztasban.

a) Stratégiai témak

A MOME szdmara a két nagy szakmai stratégiai téma az oktatds-képzés tovabbfejlesztése,
illetve az alkotd, kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység fejlesztése. A fenti két,
prioritasban el6l allé stratégiai téma mellett, am részben azokat instrumentalizdalva a MOME
szamara fontos stratégiai téma a gazdalkodas alakitasa, ezen belill a sajat bevételek tovabbi
novelése. Ez azonban feltételezi azokat az infrastrukturalis fejlesztéseket, amelyeket a
MOME a 3M programban foglalt 6ssze. Ezek egylittesen szolgaljak azt a kivaldsagi stratégiai
célt, amely szerint a MOME kiemelt (nemzeti) fels6oktatasi intézmény mindsitésre torekszik
mint a hazai kreativ ipar fejlesztésének szakmai kézpontja.

b) Stratégiai opcidk
bl) Oktatds-képzés

A képzések terén a fejlesztés, azon belil a mindségfejlesztés a vallalhatd stratégiai opcio,
amelyre a MOME képzési programjai irant megmutatkozd kiugrdan magas érdekl6dés kotelezi
a MOME-t. A MOME-n képviselt szakmai teriiletek képzéseik fejlesztése terén mas-mas
problémakkal szembesilnek: a média terlileten a képzések személyi allomanyanak
megerdsitése, tovabbi szakmai témak megjelenitése adja a kihivast, az épitémilivészeti
terileten a tarsdiszciplinak bevonasa és integralasa, a design terileten a pillanatnyilag
kevésbé vonzd szakmadk képzési elemeinek szakmai integracidja és Uj, vonzd iranyok
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felmutatdsa, az elméleti terlileten pedig a megkezdett épitkezés folytatdsa, a szinvonal
er@sitése.

A MOME tovabbra is az egyes ciklusok felmend sorrendben torténé megerd@sitését latja
kovetendének, amely nem az alapképzések elhanyagolasat vagy leépitését jelenti, hanem a
mesterképzésekre valé felkészitésre fdkuszalast; a mesterképzésnek a magas szintl
tervez6mivész és elméleti szakember képzés, illetve a doktori képzésre torténdé felkészités
all a fokuszaban, a doktori képzésnek pedig az oktatdi, kutatdi, alkotomlvészi utanpotlas
biztositasa.

A képzési tevékenység hatokdére a MOME elhelyezkedésébd6l addoddan legaldbb regionalis, am
a MOME képzéseinek vonzereje, a beiskolazasi hatéokor alapjan orszagos, a mivelt szakmak
jellegébdl fakaddan azonban nemzetkdzi nyitottsagu. A csak regionalis vagy orszagos
hatokorre fokuszalds a szakterileteken tortén6é nemzetkdzi valtozasok figyelemmel kisérését
és a hallgatok felkészitését szlkitené le, a csak nemzetkdzi féokusz azonban a hazai
hallgatdokat szoritana ki a képzésbdl. Ezért itt egy egészséges egyensuly biztositasa lehet a
megfeleld opciod.

A MOME feln6ttképzési aktivitasa egyel6re alacsonynak tekinthet6, noha sokat fejl6dott az
elmult id6szakban. A szakmai terlileteken megmutatkozd tovabbképzési igényekre azonban
reagalni kell, ezért a posztgradualis rovid idejl képzések elhanyagolasa nem jelenthet érdemi
opcioét. A fels6fok el6tti képzések piacara vald belépés egy kisebb szegmensben (el6képzés)
onérdek, a tobbi szegmensben a MOME versenyel6nyének kihaszndldasa a sajat bevétel
novelésének kényszerébdl fakad.

A képzési kindlat alakitasara f6 hatdssal a hallgatdi kereslet van, mert a MOME elitképzési

misszidjat csak ugy tudja betolteni, ha magas keresletet gerjeszt és ebbdl valasztja ki a
legtehetségesebb jelentkez6ket. Ugyanakkor nem tekinthet el a munkaerépiaci igények
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figyelembe vételétdl sem, mert az onnan érkez6 impulzusok a képzések minéségét javitjak.
Ezért — bar mds okbdél — mindkét szempontnak meg kell jelennie a stratégiaalakitds sordn.

b2) Mivészeti alkotd, kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység

Az alaptevékenységben eddig is fontos volt e tevékenységcsoport, mert az oktatas erdsen
alapozott és koté6dott a gyakorlathoz, dm a jov6ben még inkabb el6térbe kell kerilnie,
részben a képzések tovabbi mindségfejlesztésének tamogatasara, részben a szakmai
élenjaras, a vezet6 szerep biztositdsdra, részben pedig a sajat bevételek novelésére. A
mivészeti alkotas, a K+F+| fejlesztése nélkiul ezekben mind veszteségek keletkeznének. Ezért
a szinten tartds nem opcid, és nem is nagyon értelmezhet6 azokon az allanddéan megujulé
szakmai tertleteken, amelyeken a MOME jelen van. Ennek megfelel6en a m(ivészeti alkotas,
a tudomanyos kutatas ugyanolyan fontos, mint az alkalmazott, piaci kutatasi aktivitas,
egyiket nem lehet a masik nélkil értelmezni és mivelni.

A mivészeti alkotds, tudomanyos kutatdas hatokore egyértelmlien nemzetkdzi, e szakmai
teriileteken a MOME szamara nem opcido — mert bezar — szlkebb fokuszt felvenni. Az
alkalmazott, piaci kutatasi aktivitas hatékére azonban a helyit6l a nemzetkézi hatdkorig
terjed6en folyamatos kontinuumot alkot, ezek elkllonitése, szétvalasztdsa nem értelmezheté
szamunkra.

b3) Intézményiranyitas
A MOME t6bb éves el6készités utdn 2010 6szén hajtott végre egy jelentfs szervezeti
atalakitast, amely egyel6re bevaltani latszik a hozza fizo6tt reményeket, sikeresen integrdlt

szakmai fellleteket és dinamizalta a kozés gondolkodast. Tovabbi jelentés valtozasokra ezért
nincs sziikség, finomhangoldsra azonban igen.
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b4) Szervezeti 6nalldosag

A MOME szervezeti 0ndlldsdga problémamentes. A tevékenység jellegének, hatdokorének és
volumenének megfelel6 méretld a szervezet. Az elmult 6-8 évben — éppen a sajat Uj
névvalasztassal egy erds hazai és mar egy nemzetkozileg is lathatova valt brandet sikerult
felépiteni. A MOME tipusu intézmény (méretében és jellegében egyarant) a fels6oktatas és a
mUvészeti élet nemzetkozi vildgdban egy ismert, szokdsos és ezért értheté intézmény. Az
onallésag, az érthet6ség és a brand egylttesen alkot olyan lathatdsagi alakzatot, amelynek
kovetkeztében a MOME mar a nemzetkdzi szakmai k6zonség figyelmét is felkeltette. Jelenleg
tehdat nem latszanak olyan kiilsé kényszerité korilmények vagy bels6 szakmai indokok,
amelyek az 6ndllésag feladasat tennék szikségessé.

Itt jegyezzik meg, hogy a hasonlé méretld orszagokkal 6sszevetésben Magyarorszagon joval
tobb 06nalld6 milvészeti felsGoktatasi intézménynek kellene milkodnie a nemzetkozi
parhuzamossag, a versengd iranyzatok és szakmai felfogasok megfelel6 és a nemzetko6zi
miUivészeti és kulturalis életben is l|athatéva valé képviselete érdekében. A mikodési
gazdalkodasi hatékonysagra vonatkozod felvetések sem erfsek, vizsgalataink szerint itt nincs
érdemi javulasra mad.

A mivészeti intézmények kozott a laza egylttmikddés és az intézményi szovetségi mikodés
kozotti koztes partnerség all fenn évtizedek o6ta, amelynek formalis keretét a MERSZ adja.
Ennél szorosabb egylttm(kodés l|étrehozasa — idénként erre iranyuldé kezdeményezések
megjelenése mentén — eddig nem jart sikerrel.

Az intézményi integracid tehat csak kilsé és a szakteriletek szdmara idegen kényszerként

jelenik meg, bellilrél megfogalmazddva nem. Mindez nem azt jelenti, hogy id6rél id6re — és
olykor nemzetk6zi mintak, példak hatasara — ne jelenne meg a MOME jovGjérél vald

154



gondolkodasban egyes szakmai terliletek szorosabb egymas mellé rendelésének lehetbsége.
Ez a MOME 4ltal mlivelt szakmai teriiletek esetében tobbszor programma is valt, és jelenleg
is folyik egy ilyen bels6é szakmai integrdciés folyamat. Az elmult id6szakban tobb esetben
kilsé, Uj szakteriletek bevonasara, integralasara is sor keril mar (pl. fenntarthatdsagi és
kornyezeti szakteriilet vagy technoldgia terillet horizontdlis megjelenitése, a designelmélet
és a kulturdlis menedzsment bevondsa stb.), ezek azonban a MOME szervezetébe illesztve
valtak sikeressé és tudtak kifejteni hatdst a tobbi szakmai terilet gondolkodasara. Ez is volt a
cél. Sajat tapasztalataink, és az elmult tiz év soran Magyarorszagon, illetve a mas
orszagokban lezajlott kényszerld vagy Onkéntes szervezeti integraciok tapasztalatainak
megismerése nyoman azt latjuk, hogy akar a hazai intézmények egymas kozti, vagy ,
intézmény-részekkel (6nallé szervezeti egységekkel) vald szervezeti integracidja is csak akkor
képezheti érdemi véggondolas targyat, ha az annak esélyével johet létre, hogy az érintett
szakmai fellletek szorosan egyluttmikoédhetnek, kozos szervezeti keretbe és miihelybazisra
kerilnek, azaz szakmai fellletek valds egyesiilése jon |étre.

Ebben az esetben, ha ezek a feltételek fennallnak, ugy latjuk, hogy jelenlegi a régidé allami
fels6oktatasi intézményeiben mikodoé miivészeti terliletek két szervezetben
csoportosithatok. A miivészetr6l, a designrdl, és altalaban a kreativ iparrdol kifejtettek
alapjan, addédik, hogy az egyik az ,alkotdmdlvészeti”, a masik az ,el6addé-mlivészeti”
terileteket foglalja magdba. Amennyiben err6l a szervezeti Ujraszervezésr6l kormdanyzati
dontés sziiletik, ugy javasoljuk az érintettek bevondsaval a korlltekinté egyeztetési folyamat

lefolytatasat.

llyen iranyban lehet esély arra, hogy ezek a szakmai terliletek kélcséndsen megerésddve és a
tars-teriilteket is inspirdlva mikodhetnek tovabb, hozzajarulva az interdiszciplinaritas,
egyébként kivanatos jelenlétének ndvekedéséhez. Ha a k6zos feliletek, keretek és a szakmai
tevékenységek alapjat képez6 mitermi, labor és m(ihely bazisok egyesitése nem lehetséges,
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akkor a szervezeti ,dal-integracio” hosszan elhuzédd karokat, szakmai felliletek lassu
leépilését, az innovacid és a fejl6dés tartds ,lefagydsat” idézheti el6. Erre sajnos rengeteg
példa adodik — idehaza is, ezért ezt mindenképpen elkeriilendének tartjuk.

b5) Gazdalkodas

A MOME-nak nincs mikodési hidnya, azon versenyképes, és hatékony és joél gazddalkodod
intézmények kozé tartozik, amelyik képes a bevételeit és kiadasait egyensulyban tartani.
Ugyanakkor a MOME-t is sujtjdak az évrél évre torténd elvonasok, az allami tdmogatas
csOkkenése. Ezzel parhuzamosan sikerlil ndvelni a sajat bevételeket, de igy is jelent6s bels
takarékossagi intézkedésekre van szikség az egyensuly megdbrzéséhez. Ezért valds stratégia
opcio tovabbra is a gazdalkodasi egyensulyra torekvés. Azonban tovabbi kiadascsokkentésre
mar nincs mod, igy is a szikségesnél alacsonyabb oktatéi és adminisztrativ Iétszammal
mlkodik az intézmény. Ezért a sajat bevétel ndovelése a redlis opcid. Ennek egyik médja a
vallalkozasi, szolgaltatasi, palydzati tevékenységek intenzitasanak tovabbi fejlesztése.

b6) Humanerd6forras

A humaneré6forrdas fejlesztés egyik sarkalatos stratégidja az oktatdi kar statusallomany
alakitasa. Mivel az akkreditdcidés kritériumok 6sszeallitdsakor a jogalkoto, illetve a MAB nem
vette figyelembe a mlivészeti szakterilet sajatossagait, igy a fels6oktatas egészére kialakitott
altalanos kritériumoknak kell megfelelniink, ami a szakmai minéségi szempontokhoz képest
tul nagy szamu fdéallasu kinevezett oktatdi status fenntartasat teszi szikségessé. Azaz a
lehet6 legkevesebb féallasu statusra torekvés is tulzottan sok f6allasu statust eredményez.
Ez nem jé opcid, de egyelbre nincs mas valasztasunk.
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A személyi kapacitdasokban mind az oktatdi, mind a nem oktatd dolgozdi allomany kismértékd
mennyiségi fejlesztésére lenne szikség, erre azonban redlisan nem lesznek forrasaink, igy a
szinten tartas az egyetlen szdéba johet6 opcid.

Oktatdi-kutatdéi utanpotlas biztositasat a kilsé és belsé eréforrasok kiegyensulyozasaval
igyekszliink elérni. Az els6sorban belsd er6forrasokra tamaszkodas volt évtizedekig jellemzé a
MOME jogel6d intézményeire, amely nemkivanatos zartsdgot hozott Iétre az intézményben. A
kiils6 erd6forrasok tulzott igénybevétele pedig az intézményi hagyomanyok és a szakmai
kultura dataddsdanak és szilardan tatasanak valhat akadalyozdjava. Ezért szamunkra a
kiegyensulyozott opcié a jarhatd ut.

b7) Infrastruktura

A MOME komplex, szakmai jov6képbe és programba agyazott infrastruktura-fejlesztési
stratégidjat a 3M programban dolgozta ki. Ez a létesitménykapacitasok fejlesztését,
pontosabban korszer(sitéssel egybe kotott atstrukturaldasat tlzi ki célul a Zugligeti uti
campusra. A létesitménygazdalkodasban jelentds valtozasokat a korszer(isités megvaldsulasa
esetére terveziink (a Iétrejové korszerd infrastruktira magas volumend kiilsé hasznositdsaval
egybekotve), egyébként a valtozatlan koriilmények kozott, az adottsagokra tekintettel nincs
mod a gazdalkodast érdemben megvaltoztatni.

b8) Kivaldsagi minGsitésre torekvés
A MOME mdr most is ugy gondolja, hogy mutatdi, hazai és nemzetk6zi eredményei, szakmai
munkdja minésége alapjan kivaléd intézmény, és évek ota torekszik annak a helyzetnek az

allami elismertetésére, amelyet a milivészet, a design, az épitémilivészet, 6sszefoglalva a
kreativ ipar teriletén elfoglal, betolt. A terilet tarsadalmi és gazdasagi hatasai miatt
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meggy6z6désink, hogy kiemelt nemzeti intézményi statusba kerililés az orszag érdeke is, igy a
magunk részérdl természetesnek tekintjik, hogy a kiemelt fels6oktatasi intézmény stdtusra a
MOME kvalifikal. lgaz, hogy ennek szempontjai és feltételei még nem ismertek, igy
megtorténhet, hogy a létrejové feltételrendszer az oktataspolitika korabbi gyakorlatahoz
igazodva megfeledkezik a mlvészeti intézmények sajatos szempontjai érvényre juttatasarol.
Ett6l azonban legfeljebb a MOME finanszirozadsi helyzete marad méltatlan, a tarsadalmi,
gazdasdgi, mlvészeti és kulturdlis folyamatokban elfoglalt tényleges statusa nem.

c) Stratégiai iranyok

Az oktatas-képzésen belul két jelent6sebb stratégiai irany rajzolhato fel: az egyik a meglévé
képzések min6ségének, szinvonalanak tovabbi javitdasa, amely tobbek ko6zott a ciklusok
kozotti kapcsolddasok atgondoldsat, a presztizs alapu képzési profil kidomboritasat, a
szakmai teruleteken bekovetkezd valtozasok kovetését és a tantervbe épitését, illetve a
képzések nemzetkozi megjelenitését foglalja magdban. A masik irdny a gradudlis szint el&tti,
és kilondsen a posztgraduadlis rovid idejd képzések, tanfolyamok, mihelymunkak kindlatanak
novelése, a feln6ttképzési tevékenység felé vald erbteljesebb nyitas.

A mivészeti alkotd, kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység fejlesztése egyfeldl e
tevékenység és az oktatdsi tevékenység kozotti mar meglévé kapcsolatok tovabbi erdsitését
célozza, masfel6l Uj, kurrens, interdiszciplinaris kutatas-fejlesztési témak megjelenitését,
harmadrészt pedig a '’knowledge-triangle’ harmadik daganak, a tudds tarsadalmasitasanak, a
tudasmenedzsmentnek az erdsitését, amely egyfel6l a szakmai partnerek, vallalkozasok,
muUvészeti és kulturalis intézmények, mas fels6oktatasi intézmények, kutatdcsoportok felé
nyitast és er6teljesebb bevondsukat k6zos fejlesztésekbe, innovacidés folyamatokba, masfeldl
a létrejové eredmények jelenleginél jobb disszeminacidjat, terjesztését igényli.

158



A MOME a 3M programban foglalta 06ssze az infrastrukturalis fejlesztésekre irdnyuld
stratégidjat, amely

o egyfel6l szolgalja az oktatas-képzés szinvonalanak javitasat, amit az egylvé tartozod
szakmai fellletek egy helyszinre telepitése is szolgal,

e tovabbd az alkotd, fejleszt6 és innovdaciés folyamatok, valamint a tuddsmenedzsment
szolgaltatasok kiépulését,

o és ezek révén tovabbi sajat forrasokat is general.

A gazddlkodas terén a MOME a csokkend allami tamogatasok mellett a sajat bevétel
novelésével torekszik az egyensuly megtartasara. A sajat bevételek ndvelését a rovid idejl
képzések kinalatanak és volumenének fejlesztésébdl, a kiils6 szakmai szolgdltatasok
intenzitdsanak javitdsabdl, palyazati forrasok sikeresebb bevondsdabdl és a korszer(is6dé
infrastruktdra kutatdson és oktatason tuli szabad kapacitasainak értékesitésébdl lehet
megoldani.

A humaianer6forras fejlesztés terén fontos az el6retervezés az utdnpdtlds biztositdsa
érdekében, a doktori programok min6ségének javitdsa, tovdbba az oktatdi allomany
elkotelez6désének javitasa, bels6 karrierudtjainak kiépitése els6sorban kilonb6z6
kapacitasfejlesztési programok révén.

A HR gazdalkoddassal is Osszefligg az intézményiranyitas és szervezetfejlesztés, amelyben a
bels6 informdciédramlds és a kifelé irdnyuld6 kommunikacié javitdsa, a tanuld szervezet
iranyaba valé elmozdulas lenne az a kiemelt irdany, amely eredményt hozhat. A
mindségbiztositas megkezd6dott kiépitése, és a gondolkodasunkba valé integrdldasa sem
allhat le.
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5.1.

Mellékletek

1.sz. melléklet a nemzetkozi dimenzid értékeléséhez

Nemzetkozi média képzési programok

Az Animdcid tanszék 2006-ban kezdett tudatos nemzetkozi oktatdsi stratégia kialakitasaba, melynek eredményeként 2012-ben
mar négy kiilonboz6 eurdpai konzorcium tagjaként vesz részt a MOME az EU MEDIA Programja altal tdmogatott GUgynevezett
initial training programokban. Ezek a kévetkezdk:

ASF - Animation Sans Frontieres

The European Animation Production Workshop

Konzorcium tagjai:

Filmakademie Baden-Wirttemberg, Ludwigsburg, Németorszag
Gobelins I'ecole de I' image, Parizs, Franciaorszag

The Animation Workshop, Viborg, Dania

MOME

Az ASF programja 2008-ban kezdddétt, jelenleg az 6tédik évad el6készitése folyik, és az EU tdmogatds 2015-ig biztositott.
Résztvevék létszama 16-18 f6 évente, a program a frissen diplomdzott animdcids alkotok, producerek pdlyakezdését segiti eld. A
program egy akadémiai évet lefedve 4x2 hetes workshopokba szervezett modulokkal dolgozik, ahol a fejlesztés és az elbkészités
minden aspektusa megjelenik a témavdlasztdstol az lizleti tervek készitésén dt a prezentdciokig.
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Transform@Lab Konzorcium tagjai:

University Wales, Newport, UK

Gobelins I'ecole de I' image, Parizs, Franciaorszag
MOME

A Transform@Lab programja 2011-ben kezdddoétt, jelenleg a mdsodik évad elbkészitése folyik, és az EU tdmogatds 2015-ig
biztositott. Résztvevdk létszama 9 fé évente, a program a frissen diplomdzott animdcids alkotok, filmesek, vizudlis miivészek és
dizdjnerek, producerek szdmdra nyujt mesterkurzust. A program célja, hogy a résztvevék projekt elképzeléseiket transzmedidlis
koncepcidval Idssdk el, és az lizleti tervtdl a tartalom-fejlesztésig a teljes média palettdjan helyezzék el dolgaikat.

A program 4x1 hetes modulokbdl dll, amit a partneriskoldk biztositanak nydri mesterkurzus kereten bellil.

Essemble - Digital filmmaking Konzorcium tagjai:
Universade Lusofdna, Lisszabon, Portugalia

Sint Lukas, University of Art and Design, Briisszel, Belgium
International Film School, KéIn, Németorszag

MOME

Az ESSEMBLE programja 2011-ben kezd6détt, jelenleg a mdsodik évad el6készitése folyik, és az EU tamogatds 2015-ig
biztositott. A résztvevék a partneriskoldk filmes és animdcids hallgatdi. A program célja, hogy a résztvevék megadott témdkra
készitsenek révid filmeket. (2011-ben; Nowaday Nomadism and Migration in Europe volt a téma.) A program keretében 4x1
hetes workshopokon vesznek részt a didkok, melyeknek f6bb témadai; térténet fejlesztése, vizudlis stilus és design megtaldldsa,
digitdlis filmezés kiilbnb6z6 elemei a VFX-t6l a Mocap eljdrdsig.
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AA4C - Adapting for Cinema Konzorcium tagjai:
Scuola Holden, Torindi, Olaszorszag

London Filmschool, UK

MOME

Az A4C 2012-ben keriil elsé izben megrendezésre, jelenleg az els6 évad elbkészitése folyik, és az EU tdmogatds 2015-ig
biztositott. A résztvev6k nemrég diplomdt szerzett producerek, filmes alkotok (animdcidsok és éléfilmesek vegyesen) egész
Eurdpdbdl, 6sszesen 8-an. A program célja, hogy a résztvevék konkrét irodalmi mdivek ( novelldk, regények) alapjdn
készitsenek egészestés filmterveket, animdcios és élészereplbset egyardnt.

A program keretében 3x1 hetes workshopokon vesznek részt a jelentkezék, melyeknek fébb témdi; térténet fejlesztése,
forgatdkoényv irdsa, vizudlis stilus kialakitdsa, lzleti terv készitése. Az igy elkésziilt 6sszesen 4 film tervet 2013 mdrciusdban
prezentdljdk a résztvevék Londonban,nemzetkézi produceri és broadcaster panel el6tt.

Média oktatasi fejlesztések - Nemzetkozi programok lehetésége

A fent felsorolt tréning programok tapasztalatai, és az altaluk kiépitett nemzetkozi kapcsolatrendszer segitségével megnyilott az
ut nemzetkoézi MA programok fejlesztése, inditasa irdnyaba. Mindez jél illeszkedik abba a stratégidba, mely a MOME-t
nemzetkozi kontextusba kivanja helyezni, mivel a hosszu tavd, fenntarthato fejlédésnek ez az egyik alapja. Tovabbi hozzdadott
értek az eziranyu fejlesztésekkel kapcsolatban, hogy a hektikus hazai szabdlyozasi koriilmények kozepette stabil hatteret
biztosithat a mikodéshez, forras bevondsat eredményezheti, erGsiti a MOME brandet, megfelel6 egzisztenciat biztosit a részt
vallald oktatdok szamara, és dltaldaban noveli az oktatas minGségét az egyetem teljes palettajat tekintve is. A fejlesztések
realitdsat pozitivan befolydsolja, hogy az Eurdpai Unid kilonboz6 alapjai segitségével jelent&sen, az induldskor akar teljes
mértékben finanszirozza a projekteket, amennyiben a kijelolt kritériumok mentén alakitanak nemzetk6zi konzorciumot a
diplomak kiadasara és az oktatas bonyolitasara 0sszeallt eurdpai és Eurépan kivili egyetemek.

Mindezek ismeretében a kovetkez6 International MA fejlesztésekbe kezdett a MOME Animacio tanszéke kiilfoldi partnereivel:
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Animation content development tervezett konzorcium:
The Animation Workshop, Dania

Tokid Art University, Japan

Emily Carr University of Art + Design Vancouver, Canada

MOME

Interactive storytelling tervezett konzorcium:
International Filmschool, KdIn
UCLA

MOME

A projektek el6készitése folyik, az EU Erasmus Mundus programjdnak tdmogatdsdért 2013 dprilisaban kell beadni a
pdlydzatokat.
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5.2.

2. sz. melléklet a MOME nemzetkézi kiallitasi tevékenységérdl

Az egyik jelentds designesemény minden év aprilisaban a milandi iSaloni, a masik a szeptember kdzepi London Design Festival.
Mindkettén komoly sikerrel szerepeltlink az el6z8 években.

A tanszékek Osszességét és az egyetem kozOsségét megmozgatd kidllitasok sora, amelyeken hallgaték, frissdiplomasok és
néhany éve nalunk végzett designerek egyként bemutatkozasi lehetGséget kapnak, 2007-ben kezd6dott az Mildnéban. 2007.
aprilisaban az iSaloni fiatal designereknek sz6l6 megarendezvényén, a SaloneSatellite kiallitdson 150ezer latogatd el6tt, nagy
sikerrel debitalt a Curiosity Cabinet névre keresztelt projektiink. Az olasz eredet( curiosity cabinetek egykor az enciklopédikus
tudas tarhazaiként szolgdltak; szintetizald jellegik és az altaluk reprezentdlt egyetemesség-gondolat miatt valasztottuk ezt a
kiilonleges, mivészi-tudomanyos prezentdcids format. A 64 kockabdl, épitGelembdl allé szekrényrendszer vizualis és targyi
anyaga tobb mint 70 didk, illetve végzett hallgatd tuddsat, tehetségét reprezentdlta. A Curiosity Cabinetet a magyar
nagykdzdnség ugyanebben az évben a Mizeumok Ejszakajan a M(icsarnokban lathatta, késébb pedig Pécsett az EFOTT fesztival
keretében allitottuk fel.

2008-ban egy eurdpai kiallitds-sorozattal folytattuk a bemutatkozast, amely a kortars magyar design legprogresszivebb
szereplGinek munkaibdl épitette fel sajatos latvanyvilagat. A Taste MOMEnts a 20-as, 30-as éveiben jard, az egyetemen végzett
és nemzetkozi reputacidval rendelkez6 27 professzionalis designer — grafikusok, fotdsok, animaciés szakemberek, divat-, ékszer-
és formatervez6k — alkotdsain keresztil mutatta meg azt a kilonleges kreativ potencidlt, szellemi t6két, amely Magyarorszag
hozzéjaruldsa a kortars designkultira egészéhez. A Taste MOMEnts mint design lakoma jelenetei kézel 200 m2-en, egy
végtelenil hosszunak tlnd asztalon jatszodtak. Egyfajta meghivas volt ez a magyar design asztalahoz, a parbeszéd reményében.
Vizudlis kulturank mint mindennapi taplalékunk jelent meg a kézel 100 munkat felvonultatd, formabontd installacidban. A
MOME kidllitasa 2008-ban az egyetlen, széles alkotdi teriiletet atolel6 designkidllitas volt, amely Magyarorszagot bekapcsolta a
design nemzetkozi vérdaramdba. A tarlat jelentGségét mutatta, hogy a Taste MOMEnts a helsinki Magyar Kulturdlis Hetek
hivatalos nyitéeseménye volt, majusban bekerlt a berlini Nemzetkozi Design Fesztival programjaba, szeptemberben pedig a
London Design Festival eseményei kozé (helyszin: Saint Martin-in-the-Fields; a tiz napos fesztival tobb mint 200 eseménye
300ezer embert vonzott a vildg minden tajardl.). A fent emlitett fesztivalok olyan presztizsérték(i megjelenések a szdmunkra,
amelyek segitenek felrajzolni Magyarorszagot a design térképére. Budapesten a tarlat a Design Hét idején az Iparmdvészeti
Muzeumban mutatkozott be, s 6ezer [atogatét vonzott.
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2009. aprilisdban a magyar design legprogresszivebb és kisérleti tendencidit mutattuk meg a szakmanak és a design irant
érdekl6d6é nemzetkozi kozonségnek a That’s Design! (The new creative generation) keretében, a Zona Tortona kidllitasi
programjanak részeként, amely az iSaloni egyfajta kreativ versenytdrsaként szervez6dik Mildné revitalizacié alatt allé ipari
negyedében. A Zona Tortona 90 helyszinen és Gsszesen 35ezer m?-nyi fellleten zajld kiallitasai a kézel 100 ezer |atogatot
vonzottak. A MOME 18 m?-es standja a Politecnico di Milano kiallitasanak kozvetlen szomszédsagaban kapott helyet. A kiallitasi
anyag tobb, specialisan erre az alkalomra késziilt prototipust, fejlesztést tartalmazott. Az installacié tematikailag a design, a
mUvészet és a tudomdny atjarhatésagat, egymast kolcsondsen megtermékenyité kortdrs tendencidit reprezentalta. Milandban
olyan fiatal designerek kaptak bemutatkozasi lehetdséget, akik Uj jelrendszerrel dolgozé kisérleti alkotasaikat a legkorszertibb
technikakra alapozzdk, (hiszen a design ma mar els6sorban technoldgiai versenyt jelent), vagy éppen egyedi értelmezési
strukturakat alkotnak, és a koriilottink [évé kozeget a design eszkdzrendszerén keresztiil absztrakt médon értelmezik. A MOME
Miland tarlatot a 2009. évi Design Hét eseményeként a Ludwig Muzeum el6csarnokdban a magyar kdzonség szamara is
felépitettiik.

Minden nemzetkozi kidllitasunkat a Balassi Intézet kilfoldi intézményeivel torténd egyuttmiikodésben valdsitottuk meg, s ezt a
fajta kooperaciot a jov6ben is er@siteni szeretnénk. Vandorkidllitasaink, kiilfoldi bemutatkozasaink végs6é allomdsa minden
esetben Budapest volt (Iparmivészeti Mizeum, MUPA, Micsarnok). Itthon a térlatok a Design Hét Budapest eseménysorozat
hivatalos programsordhoz kapcsolddtak, igy komoly latogatottsagot és jelentés médiafigyelmet tudtunk a szdmukra generalni.
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3.sz. melléklet MOME intézeteiben folyé tehetséggondozasrol

A MOME Média Intézet Animacios tanszékének aktivitasa a hallgatok tudomanyos
tevékenységének tamogatasara

Az Animaciods tanszék minden oktatéja és munkatarsa szerepet vallal a tehetséggondozas folyamataiban. Ez legtébbszor
mentori és tutori szerepvallalast jelent kiilonb6z6 mivészeti projektek fejlesztése és kivitelezése mentén, de gyakran
el6fordul az oktatastol elkiiloniilt projektek menedzselése is.

Diplomafilmekkel kapcsolatos mentori/tutori részvétel szam adatai:
2009

Mentor: 2

Tutorok: 4

2010

Mentor: 2

Tutorok: 4

2011

Mentor: 2

Tutorok: 4

egyszervolt.hu (Mese.tv) részére készitett Dalos- és Versfilmek elGkészitésében és gydrtdsdban résztvevd oktatok szama:
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2010

Mentor: 1

Tutorok: 2

2011

Mentor: 1

Tutorok: 2

Magyar Cartoon Férum (2010 Sopron) sordn bemutatott projektek kidolgozasaban résztvevé oktatok:
Mentor: 1

Tutorok: 2

Budapestfilm Kft. dltal miikédtetett Art-mozik (Corvin, Miivész, Puskin, Toldi) részére 2011-ben késziilt fiiggényfilmek
projektben kézrem(ik6dé oktatok:

Mentor: 1

Tutorok: 2

Projektmenedzser: 1

Kecskeméti Animdcios Filmfesztivdl részére késziilt ID filmekben résztvevd oktatok:
2009

Mentor: 1

Tutor: 2
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2011
Mentor: 1
Tutor: 2

Egyéb aktivitdsok: 1. Animdcids diploma- és vizsgafilmek fesztivdloztatdsa (eredményeket Isd a sikereket ésszesité
kimutatdsokban), bemutatdsa specidlis vetitéseken, nemzetkézi és hazai kulturdlis rendezvényeken.

Fantoche International Animation Filmfestival - Baden, Svajc 2009 - retrospektiv vetités
Mentor: 1

Projektmenedzser: 1

Anima International Animation Filmfestival - Briisszel, Belgium 2010 - retrospektiv vetités
Mentor: 1

Projektmenedzser: 1

Animest International Animation Filmfestival - Bukarest, Romania 2010 - retrospektiv vetités
Mentor: 1

Projektmenedzser: 1

Shanghai Expo 2010

Mentor: 1

Projektmenedzser: 1

Shanghai International Filmfestival 2011 - Retrospektiv vetités

Mentor: 1

Projektmenedzser: 1
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2.

Animdcids hallgaték részvételének menedzselése nemzetko6zi oktatasi programokban, mesterkurzusokon és
projektborzéken. Az Animacios tanszék segiti a hallgatékat a szakmai felkésziilésben, valamint a részvételi dijak
el6teremtését menedzseli az NKA erre dedikalt palyazati forrasaibadl.

Magyar Cartoon Forum 2010 - Sopron
Résztvevé hallgatok szama: 35
Mentorok: 2

Tutorok: 2

Projektmenedzser: 1

Végz6s hallgatok projektjeinek/diplomamunkainak menedzselése, melynek keretében nemzetkozi és hazai filmstadidkkal és
producerekkel egyiittm(ik6dve jonnek létre produkciok. Az egyittmiikodések kiterjednek az igy elkésziilt filmek tovabbi
gondozasara (forgalmazas, fesztivaloztatas, értékesités)

Mentorok: 2

Tutorok: 2

Projektmenedzser: 1
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Palyazati tevékenység a diplomafilmek és projektek elkészitésének tamogatasara az NKAkordbban az MMKA, Gjabban a
Magyar Nemzeti Filmalap kiirasat megpalyazva.

Mentorok: 2
Tutorok: 2

Projektmenedzser: 1

Hallgatok filmjeinek forgalmazasa, értékesitése.

Mentorok: 1
Tutorok: 2

Projektmenedzser: 1

Szakmai bemutatok, filmvetitések, fesztivalok szervezése.

MOME Mozgé filmbemutaté az Orékmozgé moziban - 2009
Mentorok: 2

Tutor: 1

Projektmenedzser: 1

170



KISKAKAS Animacids Filmnapok a KINO moziban - 2010, 2011
Mentor: 1
Tutorok: 3

Projektmenedzser: 1

Nemzetkozi szakmai szervezeti egyittmiikédések, tagsagok

A MOME Animacids tanszékének szerepvdllaldsa nemzetkézi képzési programokban

Az Animacio tanszék 2006-ban kezdett tudatos nemzetkozi oktatasi stratégia kialakitasaba, melynek eredményeként 2012-ben
mar négy kiilonbozS eurdpai konzorcium tagjaként vesz részt a MOME az EU MEDIA Programja altal tdmogatott igynevezett
initial training programokban. Ezek a kovetkez6k:

ASF - Animation Sans Frontieres

The European Animation Production Workshop

Konzorcium tagjai:

Filmakademie Baden-Wirttemberg, Ludwigsburg, Németorszag
Gobelins I'ecole de |I' image, Parizs, Franciaorszag

The Animation Workshop, Viborg, Dania

MOME
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Az ASF programja 2008-ban kezdbd6tt, jelenleg az 6t6dik évad elbkészitése folyik, és az EU tdmogatds 2015-ig biztositott.
Résztvevék létszama 16-18 f6 évente, a program a frissen diplomdzott animdcids alkotdk, producerek pdlyakezdését segiti eld. A
program egy akadémiai évet lefedve 4x2 hetes workshopokba szervezett modulokkal dolgozik, ahol a fejlesztés és az el6készités
minden aspektusa megjelenik a témavdlasztdstol az lizleti tervek készitésén dt a prezentdciokig.

Résztvev6 MOMEs hallgatok szama:
2008/2009: 5

2009/2010: 2

2010/2011:3

2011/2012: 4

Mentor: 1

Tutorok: 3

Projektmenedzser: 1

Transform@Lab Konzorcium tagjai:
University Wales, Newport, UK
Gobelins I'ecole de I' image, Parizs, Franciaorszag

MOME

A Transform@Lab programja 2011-ben kezdddétt, jelenleg a mdsodik évad el6készitése folyik, és az EU tdmogatds 2015-ig
biztositott. Résztvevék létszama 9 fé évente, a program a frissen diplomdzott animdcids alkotok, filmesek, vizudlis miivészek és
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dizdjnerek, producerek szdmdra nyujt mesterkurzust. A program célja, hogy a résztvevék projekt elképzeléseiket transzmedidlis
koncepcidval Idssdk el, és az lizleti tervtdl a tartalom-fejlesztésig a teljes média palettdjan helyezzék el dolgaikat.

A program 4x1 hetes modulokbdl dll, amit a partneriskoldk biztositanak nydri mesterkurzus kereten beliil.

Résztvevé MOMEs hallgaték szama:

2011: 2

Mentor: 2
Tutorok: 3

Projektmenedzser: 1

Essemble - Digital filmmaking

Konzorcium tagjai:

Universade Lusofdna, Lisszabon, Portugalia

Sint Lukas, University of Art and Design, Briisszel, Belgium
International Film School, K6In, Németorszag

MOME

Az ESSEMBLE programja 2011-ben kezdddétt, jelenleg a mdsodik évad el6készitése folyik, és az EU tadmogatds 2015-ig
biztositott. A résztvevék a partneriskoldk filmes és animdcids hallgatdi. A program célja, hogy a résztvevék megadott témdkra
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készitsenek révid filmeket. (2011-ben; Nowaday Nomadism and Migration in Europe volt a téma.) A program keretében 4x1
hetes workshopokon vesznek részt a didkok, melyeknek f6bb témdi; térténet fejlesztése, vizudlis stilus és design megtaldldsa,
digitdlis filmezés kiilbnb6z6 elemei a VFX-t6l a Mocap eljdrdsig.

Résztvevé MOMEs hallgaték szama:
2011/2012:9

Mentor: 3

Tutorok: 3

Projektmenedzser: 1

A MOME Design Intézet Textiltervezd Intézeti Tanszékének aktivitasa a hallgaték tudomanyos
tevékenységének tamogatasara

A Textiltervezd Tanszék minden oktatéja és munkatdrsa szerepet vallal a tehetséggondozas folyamataiban. Ez legtobbszor
témavezetdi és konzulensi szerepvallalast jelent kiilonb6z6 mivészeti projektek fejlesztése és kivitelezése mentén, de gyakran
el6fordul az oktatastol elkiilonilt projektek menedzselése is.

Szemeszterzaré és diplomafeladatok reprezentalasa és kidllitasa nemzetkozi és hazai kulturdlis rendezvényeken.

2009. Tokio, Japan Quasi kékfestd kutatasi projekt kiallitasa
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Témavezet6: 2
Konzulens: 2

Részvevd hallgatdk szama: 10

2009. Parizs, Franciaorszag. Magyar Divathét
Témavezetd: 3

Részvevd hallgaték szama: 12

2010. Tallinn, Esztorszag. Textil 100! Diploma valogatas
Témavezetd: 6
Konzulens: 4

Részvevd hallgatdk szama: 15

2011. Praga, Csehorszag The Folklore is Alive!
Témavezetd: 5
Konzulens: 3

Részvevd hallgatdk szdma: 13
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2011. Bratislava, Szlovakia
Témavezets: 5
Konzulens: 3

Részvevd hallgaték szama: 9

2010-12. Rauland, Norvégia. Best of Textile Degree
Témavezetd: 12
Konzulens: 10

Részvevd hallgatdk szama: 37

2007-2012. Frankfurt, Németorszag ,Rooms for Free” Strukttira és mintatervek kiallitasa
Témavezetd: 15
Konzulens: 10

Részvevd hallgatdk szama: 50
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A textiltervezo hallgatok részvételének menedzselése nemzetkozi oktatasi programokban, mesterkurzusokon. A
Textiltervez6 Tanszék segiti a hallgatokat a szakmai felkésziilésben, valamint a részvételi dijak el6teremtését menedzseli az
NKA erre dedikalt palyazati forrasaibol.

2006. Chemnitz, Németorszag. Nemzetkozi workshop
Témavezetd: 2
Konzulens: 2

Részvevd hallgaték szama: 3

2007-2011. Budapest, Magyarorszag. Divat performansz.
Téboly meniett

Art-csin

Flora és Priaposzt

Barokk-kor

Rekokd

Témavezetd: 5

Konzulens: 7

Részvevd hallgatok szama: 100
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2008. Ahlbeck, Németorszag. Borderline nemzetkézi textil workshop
Témavezeto: 2
Konzulens: 1

Részvevd hallgatok szama: 4

2012. Wesserling, Franciaorszag. Connected nemzetkozi textil workshop
Témavezetd: 3
Konzulens: 1

Részvevd hallgatdk szama: 5

2012. Csehorszag, Litvania, Magyarorszag. Grundtwig Life Long Learning program
Témavezetd: 4
Konzulens: 2

Részvevd hallgatok szama: 4
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Szemeszterzaré és diplomamunkak bemutatdsa, kiallitasa és palyaztatasa

2009. Santiago de Compostela, Spanyolorszag. Reclothes 6ltozéktervezési palyazat.
Témavezetd: 2
Konzulens: 1

Részvevd hallgaték szama: 2

2011. Apolda, Németorszag. European Design Award
Témavezetd: 2
Konzulens: 1

Részvevd hallgatok szdma: 2

2011. Budapest, Magyarorszag. Gombold Gjra! Nemzeti 6ltozéktervezési palyazat
Témavezetd: 5
Konzulens: 3

Részvevd hallgatdk szama: 10
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2011. Budapest, Magyarorszag. MAYBELLINE-MOME Tervezdk-dija
Témavezetd: 6
Konzulens: 3

Részvevd hallgaték szama: 2

2011. Budapest, Magyarorszag. YCC Young Creative Chevrolet Hungary palyazat
Témavezetd: 3
Konzulens: 1

Részvevd hallgatdk szama: 6

2011. Trieste, Olaszorszag. ITSHTEN International Talent Support
Témavezets: 2
Konzulens: 1

Részvevd hallgatdk szama: 40

2012. Budapest, Magyarorszag. Gombold Gjra! Nemzeti 6ltozéktervezési palyazat
Témavezetd: 6
Konzulens: 3

Részvevd hallgatok szama: 12
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Féléves szakmai programok pdlyaztatasa, reprezentdlasa, kiallitasa kiilonb6z6 szakmai partnerek bevonasaval

2009. Budapest, Magyarorszag. 125 éves a Févarosi Nagycirkusz! MACIVA Olt6zéktervezéi palyazat
Témavezets: 2
Konzulens: 5

Részvevd hallgaték szama: 24

2010. Budapest, Magyarorszag. Masion de la France. FRANCIA IDEGENFORGALMI HIVATAL. Olt6zéktervezdi palyazat.
Témavezetd: 2
Konzulens: 5

Részvevd hallgatdk szama: 25

2011. Budapest, Magyarorszag. Ujrahasznositott divat. PETGFI IRODALMI MUZEUM
Témavezetd: 2
Konzulens: 2

Részvevd hallgatok szama: 18
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A MOME Design Intézet Formatervez6 Intézeti Tanszékének aktivitasa a hallgatok tudomanyos
tevékenységének tamogatasara

Altalanos iskolai szint:

Tanmenet és bemutatddra programok kidolgozdasa altalanos iskolak felsé tagozatai szamara, melynek célja a designkultura és
l[atdsmod megismertetése ezzel a korosztallyal résztvevé 4 oktatd, 6 didk és kb. 120 altaldnos iskolas 4 iskoldban.

Kbzépiskolai szint:
MOME DEMO tébor

rendszeres bemutaté-el6adasok az orszdg mdlvészeti kozépiskoldiban 4-6 helyszin, 6-8 oktatd személyes konzultaciok
bejelentkezd kozépiskolasok szdmara 4-6 oktatd, 20-25 jelentkez6 személyes konzultacido az MA képzésre jelentkezékkel 4-6
oktatd, 30 jelentkezé

A MOME képzésében:
Tutori rendszer a Designszolfézs (BA els6 évfolyamosok részére) oktatasban 6-8 tanar, 55 didk
Tutori tevékenység a Formatervez6 Mivész MA szakra bekeriilt, nem MOME BA-t végzett didkok szamara (2 tanar, 6-8 diak)

Személyes igényekre szabott konzultacidk a tervezés oktatasdban, egyéni tehetségfejleszté programok kidolgozdsaval, 8-10
oktatd 50-60 diak

Komoly nemzetkozi és hazai design pdlyazatok bevonasa az oktatasba (Electrolux Designlab, Henkel Design Awards, Koizumi,
Wamsler SE). Ezekbdl tovabbi komoly nemzetkozi elismerések szarmaztak (pl. a német Red Dot dij). llletve komoly hazai sikerek
(Magyar Formatervezési Dij - évente 2-3 didk) A palyazatokon elért sikerek jo karrierinditasi lehetGséget adnak, 6-8 tanar, 20-30
hallgatd. A palyazati sikerekbdl is kiindulva rendszeresen sziletnek gyakornoki allaslehet6ségek hazai és nemzetkozi cégeknél
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(Mercedes, Miele, Braun, Setra, Vorwerk, Electrolux, Philips), melyekbdl pedig véglegesitett allaslehetGségek is szlletnek
(Mercedes, Electrolux, Philps), 15 didk Cégek bevonasa az oktatasi programba: nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a leheté
legtobb tervezési feladatunk konkrét cégekhez kotédjon, itt a diakok kozvetlen kapcsolatba kerilhetnek a magyar és
nemzetkozi cégekkel, e kapcsolatokbdl aztan szintén konkrét allaslehet6ségek szarmaznak daltaldban (Wamsler SE, Electrolux,
Philips, Mercedes).

Tobb olyan projektet is inditottunk, melyek nem a hivatalos oktatasi program részei, s ahol programonként 1 tanar 2-3 didkkal
dolgozik egyutt, s ahol lehet6ség van a még inkdbb személyre szabott tehetséggondozasra. (Raba, Medion, Vodafone,
Rhinolight stb.)

Mentori tevékenység: a jelenlegi és volt didkok 6nmenedzselésének és szakmai el6rejutasanak segitése pl. a Van 7 perced?
Inkubdcios Workshop (4 tanar, 25-30 hallgatd), ahol sajat tervek, elképzelések lizleti hasznosuldsdnak tamogatdsa és (zleti
befektet6kkel kapcsolatba hozasa volt a cél. Van egy étletem kurzus (1 tanar 25 didk), ahol sajat 6tletek, még nem konkrét
felvetések kidolgozdsa indult meg, melyekbdl kovetkezd |épésben Uzleti tervek sziilethetnek.

Szakkollégium: 2011 6szén beindult a MOME szakkollégiumanak prébalizeme, melyen a didkok dnképzésén (tanari segitséggel,
tanacsaddssal) van a f6 hangsuly (8-10 tanar, 25-30 hallgatd). A tavaszi félévben mar indult egy a szakkollégium szervezésében
kialakitott kurzus (Instant Budapest, 4 tanar, 30 didk, ennek jelent6s hanyada erasmusos didk volt

MOME Alumni
A formatervez6 tanszéknek folyamatos és allandd kapcsolata van a volt didkokkal:

Van 7 perced? Inkubaciés Workshop

el6addknak, opponenseknek hivjuk meg 6ket az oktatdsi programunkba (évente 10 volt didk)

gyakornoki és allaslehet&ségeket kdzvetitiink, ajanlunk ki a volt didkjainknak (évente 15-20 lehet6ség
tanszéki projektekbe hivunk meg volt didkokat (Raba, Puli Space), ahol cégekkel dolgozhatnak egyitt
allandé visszajelzést varunk és kapunk a volt didkjainktoél (Tul a sévényen c. konferencia — 30-40 volt diak)
a legjobb volt didkjaink DLA-képzésbe vald bevonzasa (évente 2-3 didk)
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