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1. Vezetdi osszefoglalo

Az alkotémi(ivész, a designer az a szakember, aki a termékek, szolgdltatdsok emberhez valé viszonydt — fizikai és szellemi, tdrsadalmi és kulturdlis értelemben
— meghatdrozza. Feladata a gyakorlati célok eléréséhez sziikséges objektiv adottsdgok és az ember szubjektiv lehetdségei, tdrsadalmi és egyéni céljai kozott
harmonikus megolddst Iétrehozni. A design formdlja életiinket, és mindséqgétdl fiigg kornyezetiink gyakorlati értéke. Ebbdl kovetkezik, hogy a design nem
technikai, nem mivészeti, hanem tdrsadalmi jelenséqg. Ezért a design nem az egyes tdrgyra, hanem osszefiiggésekre, struktirdkra, haszndlati folyamatokra
koncentrdl, megfelelve korunk nem-linedris életformdjanak: a mai design nem elsdsorban hardware, hanem software orientdlt.

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem (MOME) az elmilt esztenddkben egyre komplexebbé vdalé valsdgjelenségek ellenére megdrizte versenyképességét, és
javitotta hatékonysdgdt mind szakmai, mind menedzsment teriiletén, és ondllé, nemzetkozileg is ismert branddé vélt. A MOME az orszdg legversenyképesebb
inspirdlé, a MOME-t gyakori megkeresések érik el kiilfoldrél is, szoros partnerségi kapcsolatok jonnek létre a gazdasdg és a mivészeti, kulturdlis szféra
szereplGivel. A MOME nemzetkozi |dthatdsdga és vonzereje is folyamatosan né, a meglévé potencidl kihaszndldsa a rendelkezésre &llé forrdsok fiiggvénye. A
MOME-n folyé szakmai munka eredményét rendkiviil magas jelentkezdi igények, neves, a vildg élvonaldba tartozé oktatok és szakemberek jelenléte,
nagyardnyu kilfoldi hallgatdi érdeklddés és rangos nemzetkdzi dijak, elismerések hitelesitik.

Ugyanakkor a Moholy-Nagy Miivészeti Eqyetem a vdlsdgjelenségek erGsodésével eqgyre nehezebben képes 6nmaga meqgdGrizni és javitani pozicidjdt az évrél évre
valtozé &llami tdmogatdsok okozta mikodési vdlsdgjelenségek, a menedzsment kapacitisok elégtelensége és a leépiil6, korszeriséghen lemarado
infrastruktira miatt. Kiszadmithatd fejlédési pdlya, hathatds fenntartéi tdmogatds és érdemi infrastruktura-fejlesztések nélkiil az elmdlt évtizedben felépiilt és
vonzévad valt brand és vele egyiitt a jelentds innovdcids potencidl kdnnyen elveszhet. Ezt felismerve kezd6dott meg a kiemelt kormdnyzati beruhdzdsban
megvalésuld teljes campusfejlesztés, amely 2018-ra Gj, korszer( infrastruktdrdn eqy szakmai tartalmdban is mequjulé kreativ innovdcids kdzpont elinduldsat
célozza.

Az IFT elkészitését két olyan folyamat el6zte meg 2014-2015-ben, amely mind a helyzetértékelés, mind a jovéképtervezés tekintetében jelentds gondolkoddst
és feltar6 munkdt igényelt a MOME részérdl: az esedékes intézményi akkreditdcid, illetve a campusheruhdzds eldkészitése. El6bbihez az akkreditdcids
onértékelés, utébbihoz egy Integrdlt intézményfejlesztési program (MOME Laboratory — Kreativ innovdcids tuddspark, 2015; IIP) késziilt el. Jelen IFT és az
abban foglaltak nagymértékben tamaszkodnak ezekre a dokumentumokra, és meritenek az elkészitésiik kozben lefolytatott szdmtalan eqgyeztetés, dsszegyetemi
férum és mds formdban megvaldsult kozos gondolkodds eredményeibdl.

Mindkét emlitett munka megmozgatta az eqyetem egészét, és kiilonboz6 szerepekben és mdédokon bevonta az egyiitt gondolkoddsba, a kozos tervezésbe az
egyetemi polgdrsdg tagjait, tovabbd kiilsé szakembereket, a hazai kreativ szcéna szakmai szervezeteit, partnervdllalkozdsok képviseldt, s6t kiilfoldi
partnereket is. Az IIP végén err6l részletes leirds is taldlhaté. Szdmos dsszoktatdi és dolgozdi forum, hallgatdi férum, kisebb-nagyobb munkacsoportok, kozép-
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és felsdvezetdi értekezletek mentén folyt — és jelenleg is folyik — a kozos gondolkodds az egyetem jovdjének alakitdsdrdl, a folyamatban Iévé beruhdzas
szakmai programja részleteinek kimunkdldsérdl: sajat jovénk épiiletekben, terekben megvaldsuld kereteirdl. Az IFT ezeknek a mdr tobbféle dokumentumban
kiilonboz (rész)célokra rogzitett gondolatoknak, terveknek a megadott szempontok és szerkezet szerint dtalakitott, kiegészitett vdltozata.

A fent emlitett intenziv kozos tervezési folyamat és egyiittgondolkodds azt is jelenti, hogy ez az dtalakulds, ennek kezelése és irdnyitdsa valdjdban az egyetem
stratégiai menedzsmentjét jelenti a mindennapokban. Heti rendszerességqgel iiléseznek kiilonboz6 munkacsoportok, bizottsdgok, oktatéi és mérnoki teamek,
kiilon és eqyiitt is, és a rektor és a kancelldr ezekbe a folyamatokba (amelyeknek eqy MOME Lab néven mikod6 'task force’ ad vezetdi, dontés-eldkészitdi
keretet) vezeti bele a felmeriil6 kérdéseket, és az ezekbdl a folyamatokbdl kikeriil6 el6készité anyagok, javaslatok mentén sziiletnek meq a dontések (rektori,
kancelldri, vagy éppen szendtusi, esetleg beruhdzdsi kormdnybiztosi vagy miniszterelndki megbizotti szinten). Az IFT ebben az intenziv munkafolyamatban egy
olyan tjabb dokumentum, amely segit szem el6tt tartani az amdgy is szép szammal sorjdzé feladatokat, és leendd kozbiilsé értékelések keretében szdmba
venni az elvégzett munkdt és az elért eredményeket. Reményeink szerint ez a szerepe a beruhdzds 2018-as célddtumdt kovetd idészakban is fenntarthatd.

2016. marcius 7.

Fiilgp Jézsef Nagy Zsombor
rektor kancelldr



2. Helyzetértékelés

A MOME széleskord kiilsé és belsd adatgy(jtést kovetden, az adatok alapjan részletes helyzetértékelést végzett, amely az IFT dtmutaténak megfelelden
kiterjed a tdrsadalmi-gazdasdgi kornyezet, a képzési tevékenységek, a K+F+I tevékenység, a miivészeti tevékenység, a harmadik misszié keretében
végzett tevékenységek és a miikodési, gazdalkoddsi tevékenyséq elemzésére és értékelésére. Az értékelés eredményét az aldbbi SWOT tdbla dsszegzi. A
SWOT elemzést aldtdmaszto részletes leird elemzést az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Az elemzéshez és értékeléshez elGzetesen két koriilményt érdemes kiemelni: az eqyik a kiils6 adatforrdsokbdl beszerezheté adatok korére vonatkozik:
ezek eqy része a KSH nyilvidnosan, illetve félnyilvinosan elérheté adatbdzisaibdl szdrmazik, amelyek sajnos nem minden esetben egyeznek meg
szerkezetiikben a 2012-es IFT készitéséhez a fenntarté részérdl akkor rendelkezésre bocsdtott adatbdzissal; illetve néhdny adattdbla adattartalmdt az
Oktatdsi Hivataltél, valamint az Educatio non-profit Kft-t6l igyekeztiink adatigényléssel beszerezni, nem egyontetd sikerrel. Az igy 6sszedllé adatok az
iddsoros dsszehasonlitdsdt nehézzé tették, esetenként ellehetetlenitették, ami pedig az elemzés eqyik fontos értéke lehetett volna.

A mdsik észrevétel a K+F+1 tevékenységek és a mivészeti tevékenységek értékelésére vonatkozik. Mivészeti intézmény lévén csak ez utébbi
szempontot kellett volna elemezniink, dm az &ltalunk mivelt szakteriiletek olyan vdltozdsokon mennek keresztiil, amelyek nyomdn egyre inkdbb
egyenrangl, idénként meghatdrozé szerepl6ként bekapcsolédnak a természettudomdnyok és a tdrsadalomtudomdnyok miveldivel kozos K+F+I
folyamatokba. [qy torténik ez a MOME-n is. Ezért fontosnak gondoltuk tevékenységiink e dimenzidjat is énalléan értékelni — nem megfeledkezve
természetesen a mivészeti alkotémunka és a kutatds értékelésérdl sem. Ezt a kettdsséget azért is sziikségesnek tartjuk kiemelni, mert gyakran
taldlkozunk olyan besoroldsokkal (pl. pdlydzati kiirdsokban, eqyéb feltételrendszerekben), amelyekben mivészeti intézményektdl eleve elzdrjdk a
K+F+1 tevékenységek lehetdségét vagy eredményeinek megjelenitését. Jelezni kivanjuk, hogy a vildgban zajlé vdltozdsok nyomdn ez a megkdzelités
mdr nem tarthatd, a K+F+1 a mlivészet szdmos teriiletén relevdns és értelmezheté tevékenységek.



2.1. SWOT elemzés

Elénydk

sz

kindlattal rendelkezik, ami a jovében — a szakmai diverzitdst megfelelGen
poziciondlva — igen komoly versenyeldnyt biztosithat szdmdra a térségben.

Az oktatdi kar nyitott a vildgban zajlé szakmai folyamatok kovetésére, sok
esetben befolydsoldsdra, amit a szépen sorjdzé rangos nemzetkdzi dijak,
elismerések is fémjeleznek. Végbement egy generdcidvaltds is, docensi
beosztdst kapott egy kortdrs szemléletmddot képviseld, kiilfoldi
tapasztalatokkal és é16 kapcsolatokkal rendelkezd, dinamikus oktatéi
csoport, és megjelent eqy j, fiatal generdcio.

A MOME a versenytdrsak megjelenése és kindlatuk bdviilése ellenére is

stabil beiskoldzasi jellemzdkkel bir.

Az elinditott felndttképzési programok nagy népszerliségnek drvendenek és
keresettek, tobb koziilik hidnypdtlé.

A képzések szakmai szinvonala — amit a nemzetkdzi elismertség is igazol —
magas. A hallgatok sajdt szakmdjukban nemzetkdzi fesztivalokon,
palydzatokon, bemutatdkon és kidllitdsokon magas szdmban nyernek el
dijakat, helyezéseket.

A hallgatok elégedettek oktatdik szakmai felkésziiltségével és oktatdi
tevékenységével. A MOME bekeriilt Eurdpa 100 legjobb design képzdhelye
kozé.

A szakok felelds vezetdi sokrétd és gazdag visszacsatoldssal rendelkeznek a

Hatranyok

A MOME hallgatéi Iétszdma - nemzetkdzi 6sszevetésben is - alacsony,
az eqyetem mérete a mikodési hatékonysdg, a lathatdsdg,
egyfajta kritikus tomeg elérésének kérdéseit egyardnt felveti.

Tovdbbra is tilzottan tagolt, a nemzetkozi gyakorlat szerint is
tdldiverzifikdlt szakstruktdirdt mikodtet az egyetem.

A felndttképzési tevékenység alacsony intenzitdsi, a felndttképzési
piacon vald részesedés alacsony.

Az emberierdforrds-menedzsment komoly korldtok kozott végezhetd,
és nehéz elfogadhatd oktatdi 6sszetételt és vonzé feltételeket
kialakitani.

A kdltségvetési statushdl, az dllami tdmogatdsok alacsony
szintjébdl fakaddan alacsony a bérszint, a fiatalok megszdlitdsa,
az egyetemre vonzdsa és meqgtartdsa oktatoként nehéz.

A hallgatdi Iétszdmhoz viszonyitva alacsony az oktatdi létszdm,
ugyanakkor a mdvelt szakmai teriiletek természete, a gyors vdltozdsok
miatt tdl magas a teljes munkaidds kinevezett oktaték ardnya a
vendégoktatdk, raaddék ardnydhoz képest, ami a Iépéstartds, a
szakmai frissesséq megtartdsa elé allit kihivast.

A nagy, sokszereplds kutatds-fejlesztési programokban, projektekben
vald részvételbdl, illetve ilyenek inditdsdbdl szarmazd tapasztalatok
és eredmények portfélidja eqyeldre szerény.

Kis mérete és sziikos éves koltségvetési kerete miatt a MOME



képzések szakmai tartalmdrdl, modszereirdl, szinvonaldrdl és
eredményességérdl.

Alacsony a lemorzsolddds, viszont magas a végzettek elhelyezkedési
mutatdja. Nemzetkozi karrierutak is bejarhaték. JoI fejlédik az alumni
kapcsolatrendszer.

Az intézmény kordbbi profiljdbol és a magyar felséoktatds hagyomdnyaibdl
kovetkez6en a miivészeti és designkutatdsok terén, illetve a mdvészetek és a
tervezett kornyezet (designed environment) kulturdlis jelentdségével
foglalkozd kultiratudomdnyi irdnyokban kiemelkedd a kutatds jelentfsége,
és egyre nagyobb hangsuly helyezddik a miiszaki és természettudomdnyos
partnerekkel valé egyiittmiikodésre, tobbek kozott példdul a horizontdlis
kutatélaborok révén.

Az elmdlt években jelentdsen kibGviilt a K+F egyiittmdkddd ipari partnerek
sora.

Tobb teriileten innovativ kutatdsi, innovaciés és alkoté tevékenységek,
eredmények kothetdk a MOME-hez.

A MOME nemzetkdzi szerepvallaldsa intenzivnek tekinthetd, kiilondsen
méretéhez és pénziigyi lehetdségeihez mérten.

mikodési rugalmassdga alacsony, a kisebb fenntartdi beavatkozdsok,
a fenntartéi tdmogatédsok kisebb valtozasai is érzékenyen érik, és
nehezen kiizd meg az ebbdl eredd kihivdsokkal.

Az évek 6ta krénikusan fenndlld — elsésorban a szakmenedzsmentet
érint6 — kapacitdshidny a mindennapi miikodés zokkendmentes
fenntartdsat nehézzé teszi. A MOME elgtt allo szakmai és
infrastrukturdlis léptékvdltashoz pedig jelentdsen nagyobb és szamos
teriileten sajatos felkésziiltséggel rendelkez6 szakmenedzsment-
dllomény sziikséges, amelynek forrésait az intézmény 6nmaga nem
tudja kitermelni.

A folyamatok, eljdrdsok kevéssé leirtak és szabdlyozottak, sok esetben
a sokéves rutin mentén mikodtethetdk, az oktatdk jelentds
adminisztrativ szerepvallaldasa mellett.

Fesziiltség all fenn az oktaték kutatdi, midvészi alkotdi és kreativ
kivdldsdga (és az erre irdnyuld elvérdsok), valamint az egyre
komolyabb adminisztrativ terhek és biirokratikus elvardsok kozott.

Lehetdségek
A tdrsadalmi-gazdasdqgi kornyezet kedvezéen alakul

A MOME szakteriileteivel relevdns szektorokban mikdd6 véllalkozdsok
magas szama mind megrendeldi, mind partneri, mind munkaadéi
lehetdségeket tekintve kedvezd helyzetet kindlnak a MOME és hallgatdi,
illetve a MOME-n végzettek szdmadra.

A MOME szakteriiletei szdmdra a K+F+1 kdrnyezet kedvezden fejlddik
(kiilgngsen az innovdcio motorjanak szdmitd kreativ ipar és design

Fenyegetések

Az innovécids képesséq csokkenése és a demogrdfiai csokkenés
egyiittesen komoly kihivdst jelentenek mind a hallgatdi és szakmai
utdnpdtlds biztositdsdra, mind a kdrnyezeti igények megjelenése és a
szakmai kapcsolatok fejlesztése terén.

Az orszdg innovdcids képességének hanyatldsa korldtot jelent a

MOME felé megfogalmazddd igények megjelenésében, a
tartalmas kapcsolatok kialakitdsdban.



novekedése jelentds).

A MOME székhelyeként mikodé KMR gazdasdgi versenyképesséqge kiugré az
orszdgon beliil, a MOME kdzvetlen kdrnyezetében koncentrdlddnak az
eréforrdsok.

A MOME szdmdra az eurdpai orszagok kedvezden alakuld kreativipari és
innovacios fejlddési trendjei jO kitorési pontot biztosithatnak.

A vildgban zajlé vdltozdsok, megatrendek Uj, innovativ vdlaszok,megtaldldsa
integrdlt gondolkoddst, kiilonbozd fékuszu és hatterl folyamatok
osszefogdsdt, a vildg kiilonbozd szellemi kozpontjaiban és szakmai
diskurzusaiban mikodd kutatdk, szakemberek, oktaték koordindlt
gondolkoddsat, kozos, kreativ probléma-megoldasi képességeik
mozqdsitasdt, az innovdcids folyamatok minéségelvi megjelenitését
igénylik. A MOME szakmai sokszintiségével e folyamatban érvényesen részt
tud venni.

igéretesen alakulnak a MOME szakmai kapcsolatai felsdoktatasi
intézményekkel, ipari, kormdnyzati és civil szektorbeli szereplékkel mind
hazai, mind nemzetkdzi viszonylatban, és egyenrangl szakmai parbeszédre
képes az egyetem.

A campuson jelentds dllami beruhdzdssal zajlé kiemelt kormdnyzati
beruhdzds nyomdn 2018-ra az infrastruktira dllapota radikdlisan
megvaltozik, és eqy korszer(i design egyetem folytathatja majd mikdodését.

A campusberuhdzds keretében 6ndllé tuddskozpont jon Iétre, amely médot
ad interdiszciplindris, partnerekkel kozosen folytatandd K+F+1 projektek
inditdsdra és helyet ad a technoldgiatranszferrel, innovaci- és IP-
menedzsmenttel, inkubdcidval és mentordldssal foglalkozé munkatdrsaknak
és tevékenységeknek is.

A teljes magyar fels6oktatds vonatkozdsaban hamarosan drdmai
csokkenés kovetkezik be a felséfokd tanulmdnyokra életkorilag
alkalmassa valok [élekszamdban.

Az oktatdsi kornyezet kiszdmithatatlanul véltozik, és jelentds
eréforrdsokat igényel kovetése.

A jogi kdrnyezet gyakori és jelentds véltozdsai, a mikodést
biirokratizalé elvdrdsai egyre inkdbb a szinvonalas munka
gdatjdvd vdalnak. A jogbizonytalansdg, valamint a rendszeres
egyedi adatigénylések teljesitése egyre nagyobb terhet jelent a
mindennapi midkodésre.

Egyre tobb hallgatd kénytelen alkalmi vagy dllandé munkét végezni a
tanulmanyokkal jaro koltségeik el6teremtése érdekében, ami elvonja
Oket a tanulmdnyoktol.

A kreativ ipar felfutdsdval eqyre nagyobb elszivd erd jelentkezik a
kedvezdtlen munkakoriilmények kozott és alacsony jovedelem mellett
dolgozni kényszeriild legkivalébb oktatdk irdnydba.

A MOME jelentds sajdt bevétel szerzésére van szoritva, aminek
feltételei egyelre nem dllnak rendelkezésre; és mikodésmaddjdval
szemben all az elmélyiilt mdvészeti alkotd tevékenység természete. Az
elégtelen forrdsok a miikodés szinvonaldt rontjak.

A campusberuhdzassal eqyiitt jaré kényszer(i koltozés és ideiglenes
elhelyezkedés komoly kihivdst tdmaszt a teljes értéki képzés és a
magas szintd szakmai tevékenyséq fenntartdsaval szemben.



3. Az intézmény stratégiaja

A Moholy-Nagy Mivészeti Eqgyetem (MOME) a magyar dllam egyik legnagyobb kreativ kdzpontja, amelyet 2012-ben és 2014-ben Eurdpa top 100 design- és
mivészeti intézménye kozé vdalasztottak. A MOME kreativ projektjeinek szdma kozel évi 3000, és tobb mint 200 nemzetkdzi partnere van. 2013-ban
kiemelt, kivdlé egyetemi stdtuszt kapott. 1000 fds hallgatéi létszdmdval a legnagyobb a magyar mivészeti egyetemek kozott. A MOME portfdlidja
Magyarorszdgon egyediiléllé, nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is kimagaslé.

Ez olyan brand, ami tobb mint egyetem, tobb mint 21. szdzad, tobb mint hagyomdny: eurdpai iizenet a vildgnak eqy olyan mihelyb6l, amelynek falai
kozott rajzolgatott Moholy-Nagy, és ahol megsziiletett a vildg egyik legismertebb tdrgya, a Rubik-kocka.

A MOME azt az eqyetem-eszmét vallja magdénak, amelyet a tudomdnyos és alkotdéi szabadsdg, a szabad miivelddés jellemez, ahol a tanuldsi és kutatéi
folyamatok fiiggetienek minden politikai, valldsi, ideoldgiai és iizleti befolydstdl. E szellemi fiiggetienség szavatolja, hogy jellemerds, kritikai attitliddel
rendelkezd, mésok Gromeire és szenvedéseire fogékony oktatdk és hallgatok egyetlen kozos szellemi mihelyként nyilvanulnak megq.

A készités kozbeni tanulds, illetve a kézmives tervezGi hagyomdnyok egyardnt a mai kortdrs designkultira eleven részei. Ez kiilondsen fontos a kulturalis
sokszin(iséqgre és a hagyomanyos szakmakultirdk innovativ megdrzésére érzékeny, fenntarthatd tervezés perspektivdajaban. A MOME igy felelhet meq annak
a célnak is, hogy hallgatéi onmagqukért és kiornyezetiikért — tehdt emberi kozosséqgeikért és az okoszféra minden mds dimenzidja irdnt — felelds, tovabba
az emberiség erkdlcsi, szellemi és anyagi fejlédését el6mozditani képes, tolerdns mivészekké, tervezbkké, designerekké véljanak
a diploma megszerzésével.

A MOME olyan elit nemzeti intézmény, amely az élvonalbeli nemzetkdzi felsoktatdsi intézményekhez viszonyitja onmagdt, miikodésének eredményességét
az 6 standardjaikkal méri, ldthatdsdgdt és pozitiv megitélését a nemzetkdzi versenypdlydn kivdnja emelni.

A mértékadé mivészeti egyetem ma mdr olyan nemzetkdzi tuddskdzpont (hub), ahol az erés oktatdsi és kutatdsi tuddsbdzis mellett jelen van
az intellektudlis és kreativ teljesitmény, az innovdcids kapacitds és innovdciomenedzsment, a termékfejlesztés, a globdlis stratégiai partnerhdldzat és
a professziondlis projektmenedzsment is. A mlivészeti eqgyetemek a nemzetkozi oktatdsi-gazdasdgi szektor fontos szerepldivé valnak. A MOME célja is ez.

Hosszabb tavon a MOME arra torekszik, hogy

= falai kozott természetessé valjék a tradicidra épitd, jovéorientdlt gondolkoddsmadd, és



= 3 hagyomdnyos oktatdsi feladatok elldtdsa mellett jelentds innovdcids torekvés jellemezze a mikodést;

= ne nmagdban, hanem tobb, egyben sokféle partnerrel egyiittesen, a t6liik érkezd oktatdkkal, alkotdokkal, kutatokkal és fejleszté szakemberekkel
kozosen végezze feladatait;

= kiilfoldiek — oktatdk és hallgatok, alkotok és kutaték — a jelenleginél is nagyobb mértékben legyenek jelen a mindennapokban;

= ami(ikodést egyre nagyobb ardnyban tdmogatoktél, piaci szerepl6ktdl bevont forrdsokkal fedezze;

= 3 MOME gondolkoddsdban vdljon meghatdrozovd a tdrsadalmi érzékenyséq és az inkluziv design eszmevildga;

= tevékenységeivel, eredményeivel a régid legjelentdsebb innovdcids és kreativ tuddskdzpontjdva vdljon, megerdsitve nemzetkozi ldthatésdgdt és
elismertségét.

3.1. Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzidban)

A Moholy-Nagy Mivészeti Eqgyetem (MOME) hatdrozott kdzéptivd célja, hogy a kelet-kozép-eurépai (CEE) réqié vezet designkultira-oktaté és -
kutatékdzpontja legyen, intézményi struktdrdjdban erds innovdciés és inkubdciés potencidllal. Ezzel messzemenden felel meg a magyar fels6oktatds
reformjdval kapcsolatban tdmasztott hdrmas fenntartéi elvdrdsrendszernek — vagyis mind a képzés, mind a K+F+I, mind pedig a harmadik misszié
teriiletén helytdll.

E cél megvaldsitdsakor — lévén egyetem mind a Fokozatvdltds a felsGoktatdsban cim(i dokumentum tipoldgidja, mind pedig az OECD felsdoktatadsi
jovéképekkel kapcsolatos szcendridi szerint — a MOME a leghatdrozottabban felvédllalja a csaknem ezeréves eurdpai egyetemi hagyomdny drokségét, s igy
az eqyetemet — szemben az alkalmazott tudomanyi eqyetemekkel, féiskoldkkal, vagy kozosséqi féiskoldkkal — a designkultdrdval kapcsolatos, illetve az
ahhoz legtdgabb értelemben kotéd6 ,akadémiai jelleql dj tudds teremtésére” szolgdld, az ,értékteremtés” mellett ugyanakkor az ,értékdrzés”
kivanalmainak is megfelelni szandékozd mdhelyként értelmezi. (Vo. Fokozatvdltds, 42. o.) Kovetkezésképpen mikddésének misszidjat ebbdl a
megfontoldsbdl vezeti le, s ennek megfelel6en pediqg jovOképét az Eurdpai Felsdoktatdsi Térség (EHEA), illetve az Eurdpai Kutatdsi Térség (ERA)
designkultdrdjdban eredményesen megjelend K+F+1 komponensek markans erdsitése jellemzi.

Kildetése megvaldsitdsakor a MOME az eurdpai egyetemi hagyomdny szellemében kiemelten fontosnak tartja a gondolkodds szabadsdgdnak (libertas
philosophandi) és a tudomdnyos szabadsagnak (akademische Freiheit) klasszikus értékeire épitd szabad oktatds és mivelddés (liberal education and
learning), illetve a politikai, gazdasdqi és valldsos értelemben fiiggetlen és sokszind alapkutatdsok (vo. blue skies research) eszményét. Ennek
megfelel§en az eqgyetemi szerep és a szakképzés (vd. vocational education and training) viszonydt hierarchikusnak tekinti. Az egyetemi autondémidt, a
tudds, alkotds és mivelddés onérték voltdt, illetve autotelikus jellegét mindennem(i alkalmazott szakképzés, kutatds és piaci innovdcié éltetd
eldfeltételeként lattatja és értelmezi, ez utdbbiakat igy az alkotdi, tervezdi, oktatdéi és kutatdi szabadsdg sziikségszerd kovetkezményeként kezeli.
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Vildgos tehdt szdmunkra, hogy az alkoté és gondolkodd értékteremtés és -6rzés feladatai megeldzik mindennemd tuddstranszfer és harmadik misszio a
mai vildgban egyébként természetesen nélkilozhetetlen feladatait. Az oktatds, kutatds, mdvel6dés és alkotéi munka szabadsdga szavatol azért is, hogy
az egyetem padjait kritikai gondolkoddsra érett, a civil tdrsadalom és a koztdrsasdq épitésére és mikodtetésére képes, egymds és a nélkiilozdok irdnt
szoliddris dllampolgdrok hagyhassdk el fokozatuk megszerzése utdn. A designegyetemet éppen az teszi eqyetemmé, hogy a designkultira mdvelését és
kutatdsdt a szabad mdvel6dés és oktatds efféle keretei kozott értelmezi és mutatja fel, hasonldan ahhoz, ahogy a tudomdnyegyetemek a miszaki, a
természet-, bolcsészet- és tarsadalomtudoményokkal teszik. Eppen ezért a MOME a Fokozatvdltds a felsGoktatdsban cimd dokumentum szerint elvart
,hatdrozott képzési profiljdnak” centrumdban ,kiemelt kompetenciateriiletként” a designkultira d&ll. Amikor designkulturdrél beszéliink, akkor
osszhangban a nemzetkdzi szakmai trendekkel tervezett kirnyezetiink érzékeinkkel tapasztalhaté anyagi dimenzidjanak teljessége és az ahhoz kotddd,
téves felfogdssal szemben nem pusztdn esztétikai jelenségként értelmezziik, hanem a vildgot jobbd tenni képes, a globdlis vildgversenyben
nélkiilozhetetlen anyagi, szellemi és erkdlcsi eréforrdsként. Ebben a folytonos pdrbeszédben a leqtdgabban értett tervezd, szervezd, illetve alkotd
emberek vildga éppolyan fontos, mint az e tervezi, szervezdi és alkotéi munka kulturdlis jelentdségével foglalkozé kritikus, kultdrakutato
szakembereké. A designkultdra fogalma nem csak a gyakorlati és a teoretikus szakmdk idejét milta megkiilonboztetésén Iép tul eqyébként, de legaldbb
ennyire midvészet, tudomdany és design immadr életszeriitlennek mondhaté megkiilonboztetésén, illetve szembedllitdsdn is.

Misszionk e sajdtossdga miatt elutasitja tehdt az olyan piaci fundamentalizmusra épitd fels6oktatdsi politikdkat, amelyek lényegében sziikségtelennek
mindsitik a mi{vészeteket, illetve a bolcsészet- és tdrsadalomtudomdnyokat. Szemben az efféle felfogdsokkal a MOME-t tobbek kozott a vildg
legjelent6sebb miszaki tudomdnyos egyetemének, a Massachussetts Institute of Technology-nek (MIT) a szemlélete inspirdlja, ahol e/sék kozdtt ismerték
fel, hogy a 2008-as vdlsdg utdni pusztdn iizletorientdlt felsGoktatdsi reformok a demokrdcidra nézve silyos kdrokkal jdrnak, és a globalizdlt vildgban rdvid
tdvon is életképtelen diplomds szakemberek képzéséhez vezetnek. Ezért hoztdk létre uj ,bdlcsészkarukat’, az MIT School of Humanities, Arts, and Social
Sciences-t. A szabad oktatds és mivelGdés e példaértékii kortdrs mihelyét az MIT a maga innovdcidés kapacitdsdnak fenntartdsdban nélkiilzhetetlennek
tartja.' £z a felfogds teljes dsszhangban dll névadink, Moholy-Nagy Ldszlo szemléletével, aki a szakbarbdrsdg ,szeletember” képzetével szemben a ,teljes
ember” eszményét dllitotta. Mindennek szellemében mi tehdt olyan alkotd, tervezd és kutatd hallgatékat képziink minden ciklusban, akik teljes értékii
dllampolgdrokként jeleskednek sajdt szakteriileteiken, s igy értik mds szakmdk vildgdt is, ezért pedig mindig képesek interdiszciplindris kooperdcidkra egy
valéban hosszu tdvon is fenntarthatd tdrsadalom anyagi, szellemi és erkdlcsi gyarapoddsdnak érdekében.

VA drdmai japdn fejleményekrdl I. https://www.timeshighereducation.com/news/social-sciences-and-humanities-faculties-close-japan-after-ministerial-intervention Hozzdférés: 2015. 09.17.
https://www.timeshighereducation.com/blog/japan-and-social-sciences-behind-headlines Hozzdférés: 2075. 12. 13.

Az MIT ,bélcsészkardrdl” . magdt a dékdnt: ,At MIT — a bastion of STEM [science, technology, engineering and math] education — we view the Humanities, Arts, and Social Sciences as
essential — both for educating great engineers, scientists, scholars, and citizens, and for sustaining our capacity for innovation.” http://shass.mit.edu/news/news-2014-power-humanities-
mit-commentary-dean-deborah-fitzgerald. Utolsd hozzdférés: 2015. 04. 11.


https://www.timeshighereducation.com/news/social-sciences-and-humanities-faculties-close-japan-after-ministerial-intervention
https://www.timeshighereducation.com/blog/japan-and-social-sciences-behind-headlines
http://shass.mit.edu/news/news-2014-power-humanities-mit-commentary-dean-deborah-fitzgerald
http://shass.mit.edu/news/news-2014-power-humanities-mit-commentary-dean-deborah-fitzgerald

cim( programjdval, és az EHEA, illetve az ERA mds hasonld torekvéseivel egyetemiinkén nem klasszikus értelemben vett, s inkdbb a mdszaki és
természettudomdnyos hdatter(i eqyetemeken honos — STEM (tudomdny, technoldgia, mérnoki munka, matematika) karakterd — technoldgiai innovaci6rél
beszéliink, hanem az egyetemiink profiljdhoz — és az IDEA (intuicid, design, érzelem, mivészet) logikdjdhoz — sokkal jobban illeszkedd tervezés
vezérelte innovdcié (design-driven innovation) jegyében gondolkodunk és cseleksziink.” A tervezés vezérelte innovacié nagy guruja, Roberto Verganti
szerint a tervez$ és alkotd ember elsé [épésben nem Gj termékeket, hanem Uj jelentéseket, Uj kontextusokat és Gj kultdrdkat teremt, manapsdg
nélkiilozhetetlen innovativ potencidlja éppen ebben dll. A design ugyanis messze nem csupdn csak a dolgok kiilsé megjelenésérdl szdl, ahogy
kozkeletlien vélik idehaza is, hanem sokkalta inkdbb a dolgok konkrét, haszndlati értelemben vett, illetve kulturdlis mdkodésérdl, legyenek azok
termékek, szolgdltatdsok, avagy éppen politikai stratégidk.

A Design for Europe torekvéseivel dsszhangban konkrétabban mi is azt valljuk tehdt, hogy a tervezés vezérelte innovdcié 1) az iizlet teriiletén jobb
termékeket, er6sebb mdrkdkat és Gj piacokat teremthet; 2) a kozszférdban biztosithatja, hogy olcsébb, dm ugyanakkor hatékonyabb és kivdnatosabb
szolgdltatdsokkal konnyitsik meq az addfizeté dllampolgdrok mindennapjait, és végiil 3) olyan politikai stratégidk kigondoldsdra és megvaldsitdsdra
0sztondz, amelyek lehetévé teszik, hogy a gazdasdgi krizisek miatt eqgyre sziikil6 dllami kdltségvetések mellett is javuljanak a kozszolgdltatdsok és
felviragozzék az izleti élet.>* A MOME harom nagy jovibeli kutatdsi irdnya, 1) az immar jo ideje onallo diszciplina rangjara emelkedett designkutatas
(design research); 2) az EHEA-ban, illetve az ERA-ban egyre inkdbb autondm diskurzusként kivdld mivészeti kutatds (artistic research) és 3) az EHEA-
ban, illetve az ERA-ban most intézményesiil6 designkultira-tudomdny (design culture studies) egyardnt fontos terepet nyujtanak a szabad
gondolkoddshoz és az érett dllampolgdri magatartdsért szavatold szabad oktatdshoz és miivel6déshez, dm ugyanakkor éppen ezért mindegyikiik elsd
rangl forrdsa a tervezés vezérelte innovdciénak is, igy pedig kiinduldsi pontul szolgdlnak a K+F+1 stratégidnkhoz és harmadik misszids torekvéseinkhez
is.

Mindezek mellett a designkultira mivelésének és kutatdsanak kiilonleges jelent6sége van a tdrsadalmi innovdcid terén is, amennyiben egyfeldl 1) a
hagyomdnyok megismerésével és értelmezésével a koztdrsasdg dllampolgdrainak és a nemzet tagjainak kozosséqgi identitdsdt erdsiti és tudatositja,
mésfel6l pedig 2) a szocidlisan érzékeny tervezés (socially responsible design) segitségével valdban fenntarthaté tdrsadalomért szavatol, ahol a lokalis
problémdkat globdlis szellemi kontextusban oldjuk meg, a helyi erdforrdsok igénybevételével és tiszteletben tartdsdval, igy is tobbek kozott példaul a
honi KKV-szektor tervezésbe torténd bevondsdval.

2L, http://www.designforeurope.eu/about Hozzaférés: 2015. 12. 13. L. még: http://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/new-design-programme-gets-full-marks-evaluators Hozziférés:
2015. 12. 14, A STEM kozkelet(i betliszavéval szemben a vezetd designer, John Maeda az IDEA bet(iszavat javasolja a designkultira vildigdban m{ik6dd kulcsfogalmak leirdsdra.

3 A kbzszolgaltatasok jratervezésének terén a brit kormany mellett miikddd design és innovacids dsszparti bizottsag, az APDIG (All-Party Parliamentary Design and Innovation Group)
megfontolasaira is érzékenyen odafigyeliink. Ld. http://www.policyconnect.org.uk/apdig/about Hozzaférés: 2015. 07. 11.
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3.2. Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa

A :| STRATEGIAI TERKEP: Fé stratégiai teriiletek és iranyok

A helyzetértékelés alapjdn, a jovékép mentén jeldli ki a MOME a stratégiai irdnyokat, majd ezekben hatdrozza meq a stratégiai célokat, és az azok
eléréséhez sziikséges tevékenységeket. A konnyebb dttekinthet6séq érdekében ezt az dsszefiiggést az aldbbiakban tdbldzatos formdaban foglaljuk dssze. A
célok tevékenyséqgi teriiletenkénti kifejtését a 2. sz. melléklet, mig az azokhoz tartozd akcidterveket, eréforrdsigényeket és mutatészamokat a 3. sz.
melléklet tartalmazza.
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3.2.1 Stratégiai irdny: Oktatds

stratégiai cél

tervezett akcidok

mutatok

erdsitése

1.1. Doktori képzés fejlesztése 2018 DI képzési teriiletek szakmai Ujjaszervezése, integracidja Tuddskdzpont épiiletében a DI 0] bazisa
(DI kutatdsi és innovaciés dimenzié fejlesztése, kiilsé partnerek |ij kutatdsi tematikdk szdma
bevondsa; Uj kutatdsi tematikdk, képzések kifejlesztése)
1.2 MA képzések vonzerejének | 2018 Integrdlt tematikus MA programok kialakitdsa, |dj MA képzési terek
novelése tartalomfejlesztése (MA programok tanuldsi kornyezetének |meghirdetett kozos MA témak szama (min.
atalakitasa, — megujitasa;  korszer  innovativ  tartalmak |5/tanév) 4j tartalmi eqységek széma
megjelenitése a képzésekben; Gj programok kialakitdsa)
1.3 BA képzések megujitasa 2018 BA  programok megdjitdsa, tartalomfejlesztése (tanuldsi |4j BA képzési terek
kirnyezet megljitdsa, korszer(i innovativ tartalmak | (j tartalmi eqységek szama
megjelenitése)
1.4 Kreativ innovacio fejlesztése | 2020 MOME  Liberal Arts mihely Iétrehozdsdnak elfkészitése [mihely, el6készitd, szakanyagok
a(z elméleti) képzésekben nemzetkdzi, angol nyelvii mihelyeként
1.5 A tevékenységi hatokor | 2020 MA és doktori képzések, modulok, specializécidk, rovid idejd [angolul is végezhetd modulok, specializdcidk,
nemzetkoziesitése programok  pdrhuzamos angol nyelvi  elérhetdségének [rovid idejd programok, képzési elemek szdma
megteremtése; (j nemzetkdzi képzési elemek, formék
kidolgozdsa és bevezetése
1.6 LLL képzési aktivitas | 2020 Fels6oktatdsi szakképzések és rovid idejd programok fejlesztése [rovid idejd programok szdma integrdlt (mindkét
fejlesztése és integrédldsa program-tipusban kindlt) elemek szdma
1.7 Képzési tevékenység | 2019 Tantervek KKK alapd szerkezeti, tartalmi korszeriisitése; tantervi |feliilvizsgdlt tantervek és korszer(isitett tantervi
korszeriisitése, tanulékozpontuva elemek partnerekkel kzos oktatdsra vald felkészitése egységek szama
alakitasa partnerekkel  kozosen fejlesztett, oktatott
tantervi eqységek, elemek szdma
1.8 Online képzési jelenlét | 2020 Képzési elemek megjelenitése online e-learning képzési elemek, tananyagok szdma
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3.2.2 Stratégiai irdny: Kutatas, fejlesztés, innovacié

stratégiai cél tervezett akciok mutatok

2.1  K+F+l gondolkodas és | 2018 Tuddskozpont funkcié és Design Research Centre létrehozdsa és | épilet
tevékenység jelenlétének és elinditasa  (a  K+F+l  programok, tevékenység-elemek
hatasanak erdsitése megerdsitése; kreativ innovdciés mddszertani kutatdsok kutatokozpont

inditdsa; kutatdsi laborok [pl.UXL] bévitése)

kutatdsi programok szdma

2.2 A tudoméanyos és piaci | 2020 a) Az alapkutatdsok, alkotd-mivészetek terén, tovdbbd az | tudomdnyos/miivészeti eredmények szdma az
kutatasi aktivitas alkalmazott kutatasok, alkalmazott tervezési, alkotdi feladatok | MTMT-ben (vagy az azzal dsszhangba hozott
kiegyensulyozott fenntartasa terén az eredmények fenntartasa, lathatésaganak javitdsa mutatd)

b) Kiegyensilyozott, tdobbdimenziés mindsitési rendszer | Minsitésirendszer

2017- bevezetése (oktatds mellett bluesky és alkalmazott kutatds,
2020 innovdcids aktivitds sth. szempontjainak figyelembe-vétele)
¢) Uj kutatdi poziciék létrehozasa és betdltése kutatéi pozicidra alkalmazott hazai és kilfoldi
kutaték szama

2.3 AK+F+I tevékenység tartalmi | 2020 A MOME-n képviselt szakmai teriileteken dj, kortdrs irdnyokban, | dj irdnyokban, témdkban inditott K+F+I
megujitasa témdkban induljon K+F+I tevékenység tevékenységek szdma
24 A K+F+1  tevékenység | 2020 A lokdlistdl a nemzetkdziig minden szinten legyen jelen és | A KFl tevékenységek hatékdre (megrendeld
hatékorének bovitése javuljon a MOME K+F+1 tevékenysége vagy kutatds céljdnak székhelye alapjén)
2.5 A K+F+l  tevékenység | 2020 Egyre tobb K+F+1 tevékenység induljon jelentds kiilsé (ipari, | K+F+I tevékenységekbe bevont partnerek
partnerségeinek erdsitése kutatdintézeti, eqyetemi) partnerrel szama
2.6 Az innovacios lanchan | 2017 a) IP menedzsment; stratégia kidolgozasa [P stratégia
betoltott intézményi szerep — —
névelése 2020 b) Tudds- és technoldgia transzfer folyamatok,

Inkubdcié, mentordlas inkubdlt/mentordlt  személyek, csoportok,

(a K+F+1 tevékenység tamogaté
és menedzsment folyamatai)

Piacositdsi pipe-line: otlett6l a késztermékig tartd folyamat
tdmogatdsa

vallalkozasok
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3.2.3 Stratégiai irdny: Harmadik misszi6

stratégiai cél

tervezett akcidok

mutatok

3.1 Tarsadalmilag elkotelezett | 2017 MOME Socially Responsible Design Activities for Local Solutions | SRD-aktivitdsok szdma
tervezés, alkotas és innovacio in Global Context beinditdsa a stakeholderek tényleges | E|ért, bevont hallgatik és stakeholderek szama
tamogatadsa tervezéshe torténé bevondsanak eldsegitésére
3.2 Projektalapu tevékenységek | 2016 a) Projektek harmadik fél részére torténd mikodtetésének | projektfolyamatok rendje
fejlesztése fejlesztése, kataszter kialakitdsa
2020 b) Vallalkozdsok szdmdra és velik kozosen kreativ projektek | projektek értéke

vitele

¢) Civil szervezetek, NGO-k szdmdra és veliik kozosen kreativ | projektek értéke

projektek vitele

d) Kormdnyzat, helyi kormdnyzat szdmdra és veliik kozosen | projektek értéke

kreativ projektek megvaldsitdsa
3.3 Kreativ fejlesztdéi | 2020 Alumnusok bevondsa kreativ projektek megvaldsitdsdba alumnus regiszter,
okoszisztéma kialakitasa bevont alumnusok szama
3.4 Kreativipari vallalkozas- | 2020 Inkubdcié és mentordlds harmadik fél részére inkubalt/mentordlt kiils6 személyek/csoportok

fejlesztés

szama
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Stratégiai célok elérésére inditott akcidk sikerét tdmogatd, ill. az elért eredmények fenntartédsdt segité tdmogatd intézkedések

3.2.4.5z0lgéltatdsok és menedzsment

intézkedés célja

cél-datum

tervezett intézkedések

mutatok

4.1 Tanitas és tanulds | 2018 a) MOME Learning Centre létrehozdsa mdédszertani fejlesztésre, | LC megalapitdsa
moédszertani fejlesztése, az oktatdi kar tovabbképzésének biztositdsdra kliensek szama
tamogatasa b) a hallgaték tanulds- és kompetencia-fejlesztése kliensek szdma
¢) monitoring: DPR, kompetencia-mérleg és —mérés mérések szdma
d) hallgatéi tandcsadds és tamogatds (mentdlhygiéne, tanuldsi | kliensek szdma
t tervezése sth.)
4.2 Kutatas moédszertani | 2017 médszertani fejlesztés és tovabbképzés elinditdsa tovabbképzésben részt vevik szdma
fejlesztése
4.3 Karrier-tamogatas fejlesztése | 2018 Career Services program kidolgozdsa és beinditdsa (MOME+ | Tdmogaté programok szama Dedikalt
kisérleti program tanulsdgaira épitve) munkatdrsak szdma Tdmogatdsban részesitett
hallgaték szama
4.4 Képzések mindségbiztosita- | 2017 képzési programok (BA, MA, doktori és felndttképzési | BA, MA, doktori, illetve felndttképzési
sanak fejlesztése programok) mingségfejlesztése programok egészére vonatkozd mingségjelentés
(1-1/év)
4.5 Hallgatoi tanulmanyi | 2018 a) tanulméanyi igyintézés korszerlisitése, fejlesztése (eTIOK, | app felhaszndldk szdma
nyilvantartas MOME hallgatéi app)
b) tanulmdnyi nyilvantartds, adatelemzés és szolgdltatdsok adatelemz6 dokumentumok szama
4.6 Digitdlis tudasbazis-épités és | 2018 a) A digitalis eszkozokkel vald tanulds és kutatds elsajatitdsanak | programok szédma, kliensek szdma

fejlesztés

el@segitése (4.1 részeként);
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b) digitdlis repozitérium és portdlra
rendszer kiépitése, MTMT-vel dsszekdtése;

épitett szolgdltatdsi

feltoltott rekordok szama, adatbdzisha bekeriilt
oktatok, kutaték szama

4.7 IT Services 2016 a) IT stratégia kidolgozésa [T stratégia dokumentuma
2020 b) IT szolgdltatdsok fejlesztése kialakitott IT szolgdltatdsok
2018 ¢) IT felhasznaléi tanacsadas tanacsadasban részesitettek
4.8 Szakmai folyamatok | 2017 a) rdvid idejii képzések fejlesztésének, megvalésitdsdnak | képzések szama
koordinalasa, professziondlis szervezése, koordindlasa (LLL kdzpont)
tamogatasa 2016 b) nemzetkéziesitési stratégia kidolgozésa stratégiai dokumentum
¢) nemzetkdzi aktivitdsok koordindldsa, partnerségek fejlesztése
2018 (MOME Global) kezelt partnerek szdma
gondozott programok szdma
2018 d) pdlydzatmenedzsment (figyelés, irds, bonyolitds)
2018 e) kiilsd - belsd kommunikdcid és megjelenés, arculatfejlesztés | uj arculati kézikdnyv
(MOME Brand)
4.9 Campus élménykozpont | 2018 a) SzabadidGs és kulturdlis program szervezése tervezet
kialakitdsa 2018 b) Sport és rekredciés szolgéltatasok Sport és rekredcids szolgdltatésok tervezete
2017 ¢) Catering és ellatas Catering és elldtdsi rendszertery
2017 d) Campus iigyfélszolgélat és Idtogatokozpont Campus igyfélszolgalat és latogatokozpont
koncepcié
2020 e) Tehetséges hallgaték, doktorandusok és fiatal (kilfoldi) | kutatoi  apartmanok  4tadasa;  tovabbi
oktaték, valamint rezidens kutaték szamara elhelyezés | szallashelyek biztositasa
biztositdsa
4.10 Magas szintd tamogatoi- | 2018 a) szakember és szaktudds hidnyanak csokkentése (felvételek, | hidnyzd szakemberek ardnya
fejlesztdi szaktudas biztositasa putsourcing) szolgaltatas-ellatasi tery
2020 b) capacity building, tovabbképzések tovabbképzésekbe bevontak szdma
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3.2.5 Human erdforras

2016

5.1 Stdtustervezés és - a) Akadémiai statusalakitdsi terv és koncepcid kidolgozasa dokumentum
gazdalkodas fejlesztése 2016 b) Szakapparatus status-alakitasi terv és stratégia dokumentum
5.2 Oktatéi-kutatoi kapacitasok | 2020 a) Az akkreditdcids kritériumok szerinti minimumértékek | Akkreditdcids kritériumkiiszobtdl vald eltérés a
fenntartasa, dtrendezése, biztositdsa fodallasa oktatdi statuszokban (%)
utanpétlas biztositasa b) A mindsitett oktaték ardnyénak javitdsa Mingsitett oktatok ardnya a teljes oktatéi
karban
¢) Fiatal oktatok (utdnpotlas) biztositasa 40 év alatti oktaték ardnya a teljes oktatdi
karban
d) Kiilsé és belsd erdforrasok kiegyensdlyozdsa (vendég-oktatdi, | kiilsé oktatdk aranya
mestertandri lehet6ségek teremtése [LLL] és alkalmazdsok
(pool])
5.3 Oktatdéi-kutatéi mindség- | 2017 a) Oktatdi-kutatdi palyamodell kidolgozdsa szendtusi hatdrozat;
fejlesztése,
teljesitmény-orientécié 2017 b) Teljesitménytervezési és -értékelési, valamint HR fejleszté- | dokumentumok
tdmogatdé rendszer értékelésbe vontak szdma
2018 () Oszténzd és érdekeltségi megoldasok kialakitdsa rektori dontés
2020 d) Novekedjen a kiilfoldi (tapasztalattal rendelkezd) oktaték, | Kilfoldi (tartds tapasztalattal rendelkezd)
kutatdk arédnya oktatdk, kutaték szdma
Mobilitdshan részt vevd oktatdk
5.4 Belsé szolgaltatasok és | 2018 Az dj campus létrejové Gj funkcidi (technoldgiai park, | d0j funkcidkra felvett szakemberek

miikodés stabilitasahoz sziikséges
szakapparatus biztositasa

tuddskozpont stb.) szolgdltatdsainak elldtdsdhoz

humdnkapacitds biztositasa

sziikséges
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3.2.6 Intézményirdanyitds

intézkedés célja

cél-datum

tervezett intézkedések

mutaték

6.1 Uj miikodési modell

2017

mikodési modell kidolgozdsa

kiilsé szolgdltatdsvdsarlds, outsourcing lehetdségek elemzése,
tervezése

hatdsvizsgdlatok dokumentumai

mikodési modell és megvaldsitasi terv
dokumentuma

3.2.7 Gazdéalkodas

intézkedés célja cél-datum tervezett intézkedések mutatok

7.1 A gazdasagi egyensily [ 2020 a) A meglévd szabad kapacitdsok hasznositdsa Alaptevékenységbdl szdrmazé bevétel nagysdga

fenntartdsa - bérleti dijak nagysdga az adott iddszakban
2020 b) Palydzatokbdl szdrmazd bevétel novelése Palydzati bevétel nagysdga az adott idgszakban
2020 ¢) Miikodési hatékonysdg javitdsa

7.2 Vallalkozasi szolgaltatasi | 2020 Az iizleti szférdval vald egyiittmikodés fejlesztése, ezzel is | Vallalkozdsi tevékenység bevételének ardnya a

tevékenység intenzitasanak hozzdjarulva az egyetem versenyképességének noveléséhez, teljes bevételhez képest

fejlesztése Bevételt eredményezé szerzgdések,

egyittmikodések.
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3.2.8 Infrastruktura

intézkedés célja
8.1 Beruhdzas menedzsment

cél-datum
2016

tervezett intézkedések

a) ideiglenes telephely (BME Z épiilet)
problémamentes mikodtetése

alkalmassd tétele,

mutaték

haszndlatba vett Z épiilet

fejlesztése, beszerzése, rendszerbe dllitdsa

2018 b) Uj campus épitése, dtvétele, beiizemelés haszndlatba vett 4j campus
8.2 Kutatasi infrastruktura | 2018 Campusheruhdzéshol kiszorult eszkozok, berendezések | technoldgiai park, tuddskdzpont
fejlesztése beszerzése, rendszerbe éllitdsa ij eszkozok, berendezések
8.3 K+F+l miikodési hatékor | 2018 Uj telephelyek, K+F+1 helyszinek kialakitdsa, felszerelése K+F+] tevékenységek meginditdsa ]
kiszélesitése telephelyeken
8.4 Létesitmény-kapacitasok | 2018 a) Létesitmény-kapacitdsok hdvitése, korszerdsitéssel | - 1 hallgatdra jutdé oktatdsi m2
atalakitasa, bovitése egybekdtve, dtstrukturdldsa. - laborok, mihelyek szdma
- oktatdsi helyiségek teriilete
2020 b) Campuson kivili helyszinek funkcidinak dtalakitdsa (Kinizsi, | Gj funkcidkra feldjitott infrastruktdra
PontOn)
8.5 Létesitmény-gazddlkodas | 2018 Ingatlanvagyon-gazddlkodds (létesitmény-iizemeltetés tervezése, | Ingatlaniizemeltetési és -vagyon-gazdalkodasi
megujitasa, professzionali-zalasa monitoringja, értékelése) tervek, szabdlyozdsok
2018 Napi iizem professziondlis biztositdsa (belsd és kiils6 | Ingatlanizemeltetési és -vagyon-gazddlkoddsi
igénybevevbknek egyardnt) tervek, szabédlyozdsok
2018 ¢JKapacitasok menedzsmentje: Bérbe adott teriilet és iddszak aranya
) beI.;odkakpaut.as,allkokalzl(l) (rtékesits Bérbevevik szama, elégedettsége
- szabad kapacitasok (aktiv) értékesitése Bérbe adott teriiletm2-re jutd bevétel
2020 d) Uzemeltetés gazdasagossaganak javitasa Villamos energia fogyasztds kdltsége eqy m2-
re vetitve
Fiitési koltség eqy m2-re vetitve
Egy m2-re jutd lizemeltetési kiadas
8.6. IKT infrastruktira fejlesztés 2020 Campusberuhdzasbél kiszorult eszkdzok, megolddsok, programok

[A stratégiai irdnyok és célok kifejtését és indokldsdt Idsd az 2.sz. mellékletben.]
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B :| AKCIOTERVEK

[A fenti tdbldzatban jelzett intézkedésekre kidolgozott részletes akcidterveket, és a hozzdjuk tartozd részletes adatokat (feleldsdk, eréforrdsok, vdrt
eredmények, mutatdk) a 3. melléklet tartalmazza.]

hasonld elemeket méré mutatékat osszevonva kozos mutatékat hoztunk létre az egyes tervezett akcidk részletes mutatdibél, az aldbbiak szerint.

1. Az oktatdsi teriilet fejlesztésének f6 mutatdi

indikator
definicidja tény- CEIErtEk
érték 2016 2017 2018 2019 2020
Megijult oktatasi kornyezet oktatasi célu uj, illetve megujult terek (m*) 0 0 0 7000 | 7000 7000
(kiszolgdld és lizemeltetési funkcidk nélkil)
Korszerlsédé oktatasi tartalom Megujitott, korszer(isitett tantervi egységek szama (DI + MA + BA 0 31 18 74 86 102
+ LLL képzésekben) (db)
Megijuld tantervi szerkezet Feliilvizsgalt, korszer(sitett tantervek (db) 0 0 6 12 18 18

a célértékek mindeniitt bdzishoz viszonyitott kumuldlt adatot jelenitenek meg

2. A kutatés, fejlesztés és innovdcio fejlesztésének f6 mutatéi

indikator
A tény- célérték
definicidja i

érték 2016 2017 2018 2019 2020
Tuda.skozgontfunkuo Tuddskdzpont funkciék szdmdra dedikdlt teriiletek (6ndllé épilet) 0 0 0 3500 7500 2500
megjelenése (m2)
Tudomfanyos/muveszetl tudomgnyos/muveszetl eredmerjyek szdma az MTMT-ben (vagy az 0 0 0 100 200 300
eredmények azzal 6sszhangba hozott mutatd) (db)
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3. A harmadik misszi6 fejlesztésének f6 mutatdi

indikator
L célérték
definicidja
2018 2019 2020
Prgektekbebevontalumnusok bevont alumnusok szamanak ndvekedése bazisévhez viszonyitva 100 200 300 350 200 200
szama (%)
. . el projektérték valtozdsa bdzisévhez képest
EWegz?ttprOJektekertekenek projektérték: osszes kiilsé megrendeld altal generdlt kreativ 100 140 160 180 200 220
viltozasa . ) . .
projekt bevétele / a projektek szdma

4. Szolgdltatdsok és menedzsment fejlesztésének f6 mutatdi

indikator
célérték
2017 2018 2019 2020

definicidja

Hquatq|szoIgaHatasok Kiilonboz6 szolgdltatdsokkal elért hallgaték szdma (f6) 20 20 140 280 350 400
fejlesztése 4.1d + 4.3

quane;ofonas-kapautas Tovébbképzésekbe bevontak szdma (f6) n.a. 30 80 120 180 220
fejlesztése

A mutaték alapjdul szolgdld adatok, tevékenységek és dokumentumok gydjtésére, dokumentdldsdra és a mutatok gondozdsira az intézményi
folyamatok kezelésének munkakdri feladatdt is elldté munkatdrs kap megbizdst, aki minden év végén jelentést készit az eqyes mutaték alakuldsarél. A
jelentést a rektor, illetve a kancelldr, valamint a vezetd testiiletek megtdrgyaljdk, sziikség esetén kizbeavatkozd intézkedéseket hoznak. 2018 végén
atfogd és részletes kozbiilsd értékelésre keriil sor.
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3.3. Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan

3.3.1 Ggant diagramok

1) Oktatdssal osszefiiggé stratégiai akcidk
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2) Kutatdssal, fejlesztéssel, innovacidval dsszefiiggd stratégiai akcidk
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3) Harmadik misszidval 6sszefiiggé stratégiai akcidk
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4) Szolgdltatdsok és menedzsment fejlesztésével osszefiiggé tevékenységek
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5) Humadn erdforrdsok fejlesztésével dsszefiiggd tevékenységek
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6) Infrastruktira-fejlesztéssel dsszefiiggé tevékenységek
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3.3.2 Eves kiltségvetési tablak

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020
KIADASOK 4676,2| 5939,1 5822,6 | 818,5 782,8
Személyi juttatdsok 98,0 17,7 17,7 38,7 38,7
a/louzrll;e;g:iuéllgig ';fjréhelfijérulékok és szocidlis 26,0 313 313 10,3 10,3
Dologi kiaddsok 282,2 530,1 513,6 399,5 363,8
Beruhdzasok 4270,0 5260,0 5160,0 370,0 370,0
BEVETELEK 4676,2| 5939,1 5822,6 | 818,5 782,8
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 416,2 808,1 891,6 751,5 715,8
Finanszirozdsi bevételek (kdltségvetési tdmogatds) 4 260,0 5131,0 4931,0 67,0 67,0
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3.4. A stratégiai iranyok és akciotervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt koltségek és azok forrasai)

3.4.1 Pénziigyi hatdsok levezetéséhez, a pénziigyi 6sszemérhet6séghez egy kumuldlt tzleti terv

adatok mFt-ban

Megnevezés Osszesen
KIADASOK 17 839,0
Személyi juttatdsok 410,8
Munkaaddkat terheld jdrulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé 109,2
Dologi kiadésok 2089,0
Beruhdzdsok 15 430,0
BEVETELEK 17 839,0
Koltségvetési bevételek (sajat bevétel) 3583,0
Finanszirozési hevételek (kdltségvetési tdmogatds) 14 456,0
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3.4.2 Kockdzatelemzési terv
Finanszirozasi kockazat

Gazdélkodasi oldalrél a finanszirozdsi kockdzat az Egyetem mikodését, a mikodés folytonossdgdat alapfeltételeként meghatdrozd tény.

Az elmilt évek adataibol kiindulva 14-16%-o0s sajit bevétel, 84-86%-o0s dllami tdmogatds mellett a gazdasdgi egyensily fenntartdsdn tdl az
alaptevékenységek magas szinvonalon torténd elldtdsdhoz sziikséges feltételek javitdsa érdekében felértékelddik a bevételszerz6 tevékenység. Ennek
eszkozei lehetnek:

- a meglévd szellemi-kreativ szabad kapacitdsok hasznositdsa,

- a palydzatokbdl szdrmaz6 bevétel novelése,

- az lizleti szférdval vald eqyiittmikodés fejlesztése keretében a bevételszerz6 tevékenyséq erdsitése, tovabbd
- a K+F véllalkozdsi tevékenyséq felépitése.

Kihividst és kockdzatot jelent az egyetem szdmdra a campusfejlesztéshez kapcsolddo, az egyes épiiletek 2016-2018. kozotti haszndlatba vételéhez
igazodd mikodési koltséq tobbletigénye, melyhez a fenntartdi tdmogatdst az eqyetem elengedhetetiennek tartja. Ez nem csupdn a gépesitésbél, s annak
energiasziikségletébdl ered6 tobbletfinanszirozdsi igényt jelenti, hanem a campuson létrejové Gj funkciék (technoldgiai park, tuddskdzpont stb.)
szolgdltatdsainak elldtdsdhoz sziilkséges humdnkapacitds biztositasdnak forrdsigényét is.

A kiegyensilyozott gazddlkodds folytatdsa érdekében elengedhetetien azonban a kdltségek racionalizdldsa is, azonban ezt csak az alaptevékenység
mindségére gyakorolt hatranyos hatdsok elkeriilésével, annak veszélyeztetése nélkiil szabad megvaldgsitani.

Humaénerdforras-kockazat

A megfeleld mennyiségi és aranyd mindgsitett oktatéi dllomdny biztositdsa és megtartdsa érdekében oktatéi-kutatdi palyamodell kidolgozdsa, 6szténzé
és érdekeltségi megolddsok kialakitdsa, teljesitménykdzponti eldmeneteli rendszer bevezetése sziikséges a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése mellett.

Az alaptevékenység mikodési feltételeinek megfeleld biztositasahoz, tovdbbd a forrdsbevonds menedzseléséhez professzionadlis kiszolgdlé appardtus
felépitése, kialakitdsa sziikséges, melyhez szintén elengedhetetlen a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése.
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MOME IFT mellékletei

1. sz. melléklet: Helyzetértékelés

.sz. melléklet: A stratégiai irdnyok és célok kifejtése és indokldsa

. sz. melléklet: Akcidtervek, erdforrdsok, mutatdk

.sz. melléklet: Javasolt fejlesztési beavatkozdsok 2015-2020 (EMMI 2. sz. fiiggelék)
.sz. melléklet: Adattébldk
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