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Preambulum

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem szendtusa a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat dltal adott felhatalmazds
szerint az Egyetem teljesitménymenedzsment-rendszerének és a kapcsoldodod prémium-rendszerének
szabdlyait a jelen kereteknek megfelelGen fogadja el.

. Fejezet: Altalanos rendelkezések

1. Alapfogalmak

Agazatiranyitéi indikatorok: a Fenntartd és az Agazatirdnyité kozott létrejott keretmegdllapodds és

kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben rogzitett indikatorok
Célkitlzés: a MOME Fékuszon beliili egyéni cétok kitlizése

Egyéni célok: a MOME Fokuszban résztvevd munkavéllalék adott MOME Fokusz ciklusra vonatkozd egyéni

céljai, a Teljesitménycélok és Személyes karriercélok 6sszessége
Egyéni prémium-keret: a munkavallalé adott MOME Fokusz ciklusra szamitott elérhetd prémiumkerete
Ertékelés: a MOME Fékuszon beliil megfogalmazott egyéni célok értékelése

Ertékel6: a MOME Fokuszban részt vevs, az Egyetem Szervezeti és M{ikodési Rendje, az Fkr., vagy a
vonatkozé munkakéri leiras szerint az Ertékelt felett munkairanyitasi joggal rendelkez6 munkavallald, sziikség

szerint a szakmai vezet6 kdozrem(ikodésével.

Ertékeld felettese: az Ertékeld felett az Egyetem Szervezeti és M{ikodési Rendje, az Fkr., vagy a vonatkozd

munkakéri leirds szerinti munkairanyitasi joggal rendelkezd munkavallalo.
Ertékelt: a MOME F6kuszban részt vevé munkavallalé, a MOME Fékusz alanya

Havi bruttdé bér: a munkavallalé havi brutto alapbérének, valamint a vezetSi vagy munkakéri beosztashoz
kapcsolddo potiékok/ bériegészitések éves atlaga (a célfeladat és az egyéb kifizetés, pénzbeli juttatds nem
képezi a prémiumalap részét)

MOME Foékusz: az egyéni célkitlizésnek, a célok és részeredmények nyomon kovetésének, valamint az

eredmények értékelésének motivacids rendszere

MOME Fokusz feliilet: az egyéni célkitlizés, a nyomon kovetés és az értékelés informacidinak rogzitésére

szolgalo digitalis feliilet

MOME Fékusz ciklus: naptdri év, az egyéni célkitlizés, a nyomon kovetés és az értékelés lépéseinek éves

ciklusa




Nyomon kovetés: a MOME Fokuszon bellli egyéni célok felilvizsgdlata, igény esetén azok modositasa,

valamint a részeredmények értékelése

Prémium: az az Osszeg, amely a munkavallalok — a MOME Fokusz keretében meghatdrozott célok

teljesitésének értékelése alapjan torténd — teljesitményének anyagi elismerését szolgalja

Szakmai sztenderdek: olyan szempontrendszer, amely az adott munkakor elldtasanak elvart szintjét rogziti

mindségi és mennyiségi sztenderdek mentén

Személyes karriercél: az Ertékelt munkakoréhez tartozé vagy azon tulmutatd, az Ertékelt hosszd tavi

karrierutjat tdmogatd, illetve személyes szakmai kiteljesedését szolgadld célok

Szervezeti egység szintli prémium-keret: a szervezeti egységhez tartozd munkaviéllalék 100%-os
teljesitményértékelése esetén jard Osszesitett egyéni prémium-kereteinek az dsszegének az lzleti tervben

meghatarozott mértéke

2. A Szabalyzat célja

Ajelen Szabalyzat célja, hogy régzitse az egyetemi teljesitménymenedzsment-rendszer (a tovabbiakban: TM-
rendszer vagy MOME Fdkusz), valamint a kapcsolodé prémium-rendszer sarokpontjait, miikodési folyamatat
és szabalyait az Fkr.-ben lefektetett keretrendszeren belil.

A MOME Fokusz célja arra 6sztonbzni a munkavallalokat, hogy szakmai ambicidikra és sajat egyéni
képességeikre, készségeikre tamaszkodva kiemelked§ értéket teremtsenek a munkdjukon keresztiil, ezéltal
erGfeszitéseik a sajat és az egyetemi fejlGdés, valamint a MOME egyetemi és szervezeti egység szinti
stratégidainak megvaldsitasa felé irdnyuljanak.

Az Egyetem vezetGi elkdtelezettek a kivalo teljesitmény elismerése, a munkavallalok 6sztdnzése és fejlesztése

mellett, amelyhez a MOME Fdkusz szolgal eszkézként.

3. A Szabadlyzat hatalya

3.1 Jelen szabdlyzat hatdlya kiterjed az Egyetem valamennyi munkavallaléjara a vezérigazgatot és a rektort
kivéve,

3.2 A Vezérigazgato és a Rektor teljesitményértékelésére vonatkozo szabdlyokat teljeskér(ien a Munkaltato
(az Egyetem fenntartéja) hatarozza meg és koordinélja. A kbvetkezd targyévi prémiumkeret 6sszegérél valod
tajékoztatdst a Fenntartd teljesitményértékels ciklust megeldz6 év augusztus 31. napjaig a HR igazgato a
rendelkezésre bocsatja. A prémium kifizetésére jelen szabdlyzat szerinti litemezéssel kertil sor.

3.3 A munkavallaldk a Vi. Fejezetben meghatarozott specialis esetekben, az ott meghatarozott feltételekkel

vesznek részt a MOME Fokuszban.




4. Alapelvek

A MOME Fékusz miikbdtetése soran az alabbi alapelvek érvényre juttatasdval kell eljarni:
a) azegyetemi és szervezeti egység szintli stratégiai célkitlizésekhez vald cselekv8 hozzdjarulas;

b) az adott munkakorrel jaré alapfeladatok kivdlo szinvonald ellatdsanak els6dlegessége
mindenféle tovabbi feladattal szemben;

€) egyéni motivacid és egylttmiikodés erdsitése;

d) szakmai kivalosag Gsztbnzése, lathatova tétele és elismerése;

e) egyéni motivacié és ambicidk, valamint a szervezeti célok 6sszehangolasa;

f) egyénifelelGsség a sajat teljesitményért és fejlGdésért;

g) vezetBi felelGsség a szervezeti célok képviseletéért, valamint a teljesitmény- és fejlGdési
fokuszért;

h) transzparenciat és objektivitast tdmogato koncepcid és folyamat;

i) teljesitménnyel aranyos elismerés és 6sztonzés;

j} rendszeres, Gszinte parbeszéd értékeld és értékelt kozott;

5. A MOME Fokusz alanyai és altalanos kotelezettségeik

5.1.HR igazgatosag

5.1.1. A HR igazgato felel a MOME Fékusz rendszer kialakitasaért és fejlesztésért, amelynek keretében az
Egyetem minden szintjérdl gy(jtott visszajelzésekre épitve, a rendszer hasznalatahoz sziikséges ismeretek
atadasaval, és a szilkséges készségek megerdsitésével, tamogatja az egyetem minden munkavallaléjanak a
MOME Fdkuszban valé részvételét. Tovabba a kapott visszajelzések alapjan a TM-rendszer tovabbi

fejlesztését is rendszeres id6kdzonként (adott éves ciklusokon kiviil) elvégzi.
5.1.2 A HR igazgato felel a kbvetkezkért:

- a MOME Fékusz feliiletre rogzitett, az értékeld altal jovahagyott Egyéni célok és azok teljestilésének

értékelésének id6ben vald felvezetéséért, jogszabalyi és belsG szabalyzatoknak valo megfelel§ségéért.

- a HR igazgatd felel a jévahagyott Egyéni célokban és azok teljesiilésének értékelésében megjelend egyéni

fejlesztési igények egyetemi szint( 6sszesitéséért
5.2 Ertékelt

5.2.1 Minden hatdrozatlan munkaviszonyban lévé munkavallalé — amennyiben a munkaltatdi jogok
gyakorloja nem mentesitette vagy a részvételérél nem mondott le jelen Szabdlyzatban meghatdrozottak
szerint - részt vehet értékeltként a MOME Fokuszban, azzal, hogy a VI. Fejezetben meghatdrozott specialis

esetekben, az ott meghatarozott feltételek alkalmazandok.




5.2.2 Az Ertékelt felel a sajat teljesitményéért és fejlédéséért.
5.2.3 Valamennyi Ertékelttsl elvart a folyamatban valé aktivitas és nyilt, hatékony kommunikacio.

5.2.4 Az Ertékelt Egyéni céljainak meghatarozasahoz és azok teljesiilésének értékeléséhez — szakmai
meglatasaik beépitése céljabol — a célokkal kapcsolatban kompetens, az Ertékelt munkavégzésére raldtassal
biré kollégék bevondsara jogosult, igy kiildndsen azok, akik az Ertékelt személyhez kapcsoléddan szakmai
iranyitasi feladatokat latnak el.

5.3 Ertékeld

5.3.1 Minden munkairanyito koteles a TM-rendszerben résztvevd, munkairanyitdsa alatt allé6 munkavallalok
teljesitményének értékelésére, minden szakmai iranyitd koteles a szakmai iranyitasa ala tartozo feladatok

kapcsan az értékelésben részt venni.

5.3.2 Az Ertékel§ felel az egyetemi szintii és a szervezeti egység szintii célok, valamint a Szakmai sztenderdek

képviseletéért, illetve a teljesitmény- és fejl6dés-fokuszu parbeszéd szorgalmazasdért.
5.3.3 Az Ertékel6 felel a Célkit(izés és az Ertékelés hataridében torténd véglegesitéséért.

5.3.4 Az ErtékelS az Ertékelt szamara kitlizendS célokkal és azok teljesiilésének értékeléséhez — szakmai
meglatasaik beépitése céljabo!l — a célokkal kapcsolatban kompetens, az Ertékelt munkavégzésére ralatassal

biré kollégak bevondsara jogosult.
5.4 Az Ertékels felettese

Az Ertékel§ szervezeti egységéhez képest, az SZMR szerinti eggyel magasabb szintii szervezeti egység
vezetGje a Célkitlizés, az egyéni célok modositasanak, valamint az Ertékelés feliilvizsgalataért felel

5.5 Szervezeti egység vezetGje

A szervezeti egység vezetGje felelGs az egyetemi szintl stratégiai célok lebontdsaért sajat szervezeti
egységének a szintjére, tovabba az azokon kivili minGségfejlesztési és egyéb célok megfogalmazasdaért,

valamint a Szakmai sztenderdek meghatarozasaért.




5.6 Rektor és vezérigazgato
5.6.1 A rektor és a vezérigazgatd gondoskodik a Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatban és egyeb egyetemi

szabalyzdkban foglalt eljréds szerint meghatdrozott az egyetemi szintl célok publikaldsarol.

5.6.2 A kit(izott egyéni Teljesitmény- és Személyes karriercélokat a munkaltatéi jogkdrik ald tartozé
munkavallalok szdmara az Ertékeld és az Ertékelt bevondsaval a rektor vagy a vezérigazgaté a munkaltatoi
jogkor gyakorlasa keretében modosithatja, amennyiben az adott Teljesitmény- és Személyes karriercél
ellehetetleniilt vagy az egyetemi, illetve szervezeti egység szint( célok valtozdsa okan targytalanna valt. A
maodositasokra a jelen szabalyzatban hivatkozott hataridéig van lehet&ség.

5.6.4 A vezérigazgato hatdrozza meg minden MOME Foékusz ciklust megel6z6 év december 1-ig a FelelGs
gazdalkodast 6sztonz6 elvarasokat. A FelelGs gazdatkodast 6sztonzd elvardsok pontos mértéke az Egyetem
adott évi koltségvetés alapjan a kiillonbz6 vezeti munkakorok felelGsségi kdrének figyelembevételével
keril meghatdrozasra.

5.7 Min@ségbiztositasi bizottsag és szakszervezet

A teljesitménymenedzsment-rendszer kialakitdsaban és tovabbfejlesztésében a min&ségbiztositasi bizottsag
és a szakszervezet javaslattételi és véleményezési joggal rendelkezik.

5.8. A TM-rendszer alanyainak kotelezettségeit és jogait az 1. szamu Mellékietben szerepl6 dontési matrix

foglalja 6ssze.




Il. Fejezet: A MOME egyetemi és szervezeti egység szintli céljainak a
meghatarozasa

1. A Szervezeti egységek vezet§i az egyetemi szintli célok figyelembevételével hatarozzak meg a szervezeti

egység szint(i célokat.

2. A Szervezeti egység vezetSje az iranyitasa ald tartozo szervezeti egységben dolgozd kollégakat
rendszeresen és részletesen tdjékoztatja az adott egység szamara relevans egyetemi és szervezeti egység
szint(i célokrdl, azok Osszefiiggéseirdl. A rendszeres tajékoztatas célja, hogy pontositasra keriljenek azok a
tevékenységek, valamint mingségi-, és mennyiségi teljesitmény elvdrasok, amelyek hozzdjarulnak a
szervezeti egység szint(i célokhoz
3. Szervezeti egység szintd célok:

a) Szervezeti egység szint(i stratégiai célok az OKR keretrendszerben az egyetemi szintl célok

lebontasaval
b) Eves, a szervezeti egység miikddéséhez kapcsolodé mindségfejlesztési célok

c) Egyéb, szervezeti egység szintl célok (adott id§szakra vonatkozd projekt jellegii cél)

4. A Célok meghatarozasa az alabbi feladatokat tartalmazza:

FELADATOK Egyetemi szint(i és szervezeti egység szintli stratégiai célok, mindségfejlesztési és
egyéb célok meghatarozasa és kommunikaldsa

A vezérigazgatd, a rektor a rektorhelyettesekkel és a gazdasagi igazgatoval
egyuttmikodésben tajékoztatjak az egyetemi kozbsség tagjait az egyetemi szinti
célokrdl, a szervezet minden szintjén. Az egyes szervezeti egységek az el6bbiek
lebontasdval meghatarozzak sajat éves céljaikat, majd ezeket kdzés férumon

kalibraljak.

HATARIDG: Célkitlizési id6szak megkezdéseéig, minden év december 1-ig
ERINTETTEK, A vezérigazgatd, a rektor felelGssége a rektorhelyettesekkel és a gazdasagi
FELELGSSEGEK: igazgatoval egyuttmiikodésben az egyetemi szint(i célok kommunikalasa

Szervezeti egység vezetd: a szervezeti egység szintl célok meghatdrozasa és

kommunikalasa

5. A szakmai sztenderdeket az FKR hatdrozza meg.
6. A rektor altal javasolt és a szendtus altal elfogadott személyekbdl allé ideiglenes bizottsdg kétévente
fellilvizsgdlja az oktato-kutaté-tanar munkakorokre vonatkozd szakmai sztenderdeket. A HR igazgatd

kétévente felllvizsgalja- a rektor vagy az arra kijelolt rektorhelyettes kezdeményezésére- az oktatadstdmogato




munkakdrdkre vonatkozé szakmai sztenderdeket. Az egyéb szervezeti egység vezetSk kétévente vagy sziikség
szerint feliilvizsgdljak a szervezeti egységhez tartozd munkakdroket és javaslatot tesznek a HR igazgaténak a
maodositasra. A fellilvizsgalatot végz4 sziikség esetén javaslatot tehet a rektornak vagy/és a vezérigazgaténak

a szakmai sztenderd modositasara.

lll. Fejezet: A MOME Fdékusz ciklusa és id6szakai

1. A MOME Fdkusz ciklusa és részei

A MOME Fékusz teljes ciklusanak idGtartama 12 hdonap, minden év januar 1-t61 december 31. napjaig tart. A

MOME Fokusz ciklus a kovetkezd részekbdl all:

Célkitlizés id6szaka: januar 1. — marcius 31.;
Nyomon kévetés id&szaka: aprilis 1. — szeptember 30. (féléves konzultacié: majus 1. — junius 30.)

Ertékelés idGszaka: december 1. — (az adott MOME Fokusz ciklust kovets naptéri év) februar 28.

0 = P

Prémium-kifizetés: az adott MOME Fokusz ciklust kovet6 naptari év majusi bérkifizetésével
egyuttesen

A fenti hatarid6ktS! a rektor és vezérigazgatoé indokolt esetben eltérhet, melyrél a HR lgazgatdsag
elektronikus Gton tdjékoztatja az érintetteket.

2. A Célkitlizés

2.1. A célkit(iz6 megbeszélés az Ertékeld és az Ertékelt kozotti, aktiv részvételen alapulé egyeztetés, melynek
célja, hogy a két fél egyetértésre jusson az Egyéni célokat illeten. Az Ertékel6 minden munkavallaléval,
akinek a munkaja felett munkairanyitasi joggal rendelkezik, egyéni beszélgetést kezdeményez az alabbi
célokkal:

a) Kozosen atbeszélik az Ertékelt aktudlis naptari évben nyujtott teljesitményét.

b) Ertékels felhivja az Ertékelt figyelmét a munkakodréhez tartozo feladatokra és kdzosen atbeszélik
azokat az egyetemi, illetve szervezeti egység stratégiaja fényében, figyelembe véve az Ertékelt
hatdlyos munkakori leirdsat, tovabba az Fkr. és az Nftv. vonatkozé rendelkezéseit.

c) Az Ertékelteknek a MOME Fékusz ciklus elején kitlizendd egyéni céljai a munkakériikhoz
megfogalmazott Szakmai sztenderdeken kell, hogy alapuljanak.

2.2. Ateljesitménycélok olyan célok, eredmények lehetnek, amely mennyiségi és/vagy mindségi szempontbol
mérhetden magasabb vagy erfsebb teljesitményt jelentenek a munkakdrhoz képest. A céloknak
megragadhatoknak kell lennitik mennyiség, szinvonal vagy eredmény formadjaban, igy biztositva

megvaldsulasuk szintjének jo kiértékelhetGségét, illetve szamszer(isithetGségét.




Az Ertékeltek képesség- és készségfejlesztése érdekében, a munkakoriikkh6z szorosan kapcsolddd fejlesztési

célokat is kitlizhetnek a felek Teljesitménycélként.

A Teljesitménycélok javasolt szdma egy MOME Fdkusz ciklusban: 3-5 db.

A Célkitlizés részeként a Teljesitménycélok szazalékban kifejezett sulydt is meg kell hatarozni, ahol a

Teljesitménycélok sszesitett sulya 100%.

2.3. A Személyes karriercél kitlizése és értékelése is irasbeli formaban torténik, de szamszer(sithetd

teljesitmények rogzitésére is van lehet6ség a MOME Fokusz feliileten. A Személyes karriercélok javasolt

szama egy MOME Fokusz ciklusban: 1-2 db, azzal, hogy az Ertékels és az Ertékelt ett6l a szamtdl kozos

megegyezéssel eltérhet.

2.4. A Célkitlizés tartalmi kritériumai:

a)

b)

e)
f)
g)

h)

a célok motivaljak az Ertékeltet azok teljesitésére;

az egyéni Teljesitménycélok tamogassdk az egyetemi, illetve szervezeti egység szint(i célok
megvalosuldsat;

a Teljesitménycélok meghaladjdk a szakmai sztenderdekeket;

az egyéni célok feldllitdsa oly mddon torténjen, hogy elérésiikhdz kivald teljesitményre legyen
sziikség, de egyuttal redlisak is legyenek;

a célok megfelel§en titkrozzék az Ertékelt beosztdasat, munkakérét és egyéni szerepét;

a célok jelenitsék meg az Ertékelt ergsségeit és fejlédési sziikségleteit;

mindségileg kiértékelhetd, illetve szamszer(sithetd célok keriljenek meghatdrozasra; (példaul
elfogadott Oktatok Hallgatoi véleményezési rendszere alapjan kézésen meghatarozott céleredmény)

1 éven tulmutato céltevékenység legfeljebb 1 éves mérfoldkévekre bontandd.

2.5. A Célkit(izés az alabbi feladatokat tartalmazza: B

FELADATOK Célkitiiz6 megbeszélések

Az Ertékel6k a célkit(izé megbeszélések keretében megbeszélik és dokumentaljak
Ertékeltjeik kovetkez§ MOME Fékusz ciklusra vonatkozé céljait, valamint attekintik

az Ertékelt egyéni fejlesztési és karriertervét.

HATARIDG: Célkit(izési id6szak lezarultaig
ERINTETTEK, Ertékelt: a célkitliz6 megbeszélések kezdeményezése, a javasolt célok rogzitése a
FELELOSSEGEK: MOME Fokusz fellleten, felkészlilés és részvétel a célkitliz6 megbeszélésen;

ErtékelS: Az Ertékelt kezdeményezésére koteles hataridén beliil a célkitlzé
megbeszélést lefolytatni-ennek elmulasztasa vagy hataridén tuli teljesitése a

munkaltaté déntése alapjan munkajogi szankciot vonhat maga utan. Felkésziilés és
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részvétel a célkitliz6 megbeszélésen, az Ertékelt altal a MOME Fékusz felileten
rogzitett célok véglegesitése.

Ertékels felel§ssége az egyetemi és szervezeti egység szintii célok és a Szakmai
sztenderdek képviselete, az egyszerre tobb szervezeti egységet, illetve az Ertékeltet
érint6 célok konzisztencidjanak megteremtése, valamint a Célkit(izés jévahagyasa.
Az Ertékel§ felkésziilésének fontos része a sajat célkitliz6 beszélgetésének a

lefolytatasa a felettesével.

BAVONHATO

KOLLEGAK KORE:

A Célkitlizés objektivitasanak, a vonatkozo Szakmai sztenderdek megvaldsuldsanak
biztositasa, valamint az Egyetemen bellli transzparencia erésitésének céljabdl — az
Ertékel6 vagy az Ertékelt kezdeményezésére — lehetdség van a Célkitlizés
folyamataba olyan kollégdk elézetes bevonasara, akik ralatassal birnak az Ertékelt
vonatkozé munkavégzésére, illetve a részére kitlizend6 célokkal kapcsolatban
kompetensek. Oktatasi-kutatasi egységek esetében javasoit mindsitett oktatok (az
egységen belll dolgozé habilitalt egyetemi docens vagy egyetemi tanar
munkakdrben dolgozdk) kollégiumanak, valamint az illetékes szakvezeté(k)nek a

bevonasa.

JOVAHAGYO

KOLLEGAK KORE:

Az egyéni céloknak az Ertékeld altali véglegesitését kdvetSen az Ertékeld felettese
és a HR igazgaté k6zosen ellendrzik azok HR szempontu megfelel§ségét. Kilondsen
indokolt esetben kérhetik az Ertékelsts| a Célkit(izés feliilvizsgalatat. A munkaltatéi

jogkorrel rendelkezd vezetd a kit(izott célok végsé jovahagyodja.

SEGEDANYAGOK:

MOME Fokusz feliilet;
MOME Fékusz segédlet ErtékelSk szamara;
MOME Fékusz segédlet minden munkavallalé szamara;

Szakmai sztenderdek

KOTELEZETTSEG-

SZEGES:

Amennyiben az Ertékel6k a Célkitlizéssel kapcsolatos feladataikat szandékos
kotelezettségszegésnek, magatartdsnak betudhatéan nem megfelelGen Iatjak el, a

VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak alkalmazanddk.

2.6. A MOME Fékuszban vald részvétel az Ertékeltekre vonatkozdan énkéntes: a munkavallalé legkésSbb

targyév marcius 31. napjdig nyilatkozhat arrél irdsban, hogy adott ciklusban nem kivan részt venni a

folyamatban. A nyilatkozat adott naptari évre érvényes.

2.7. Amennyiben a munkavallalé a teljesitményértékelésre jogosult vezetd megitélése szerint a munkakéri

alapelvarasoknak el6z6 évben nem felelt meg, a MOME Fokusz helyett atmenetileg a VI. Fejezet 4.

alfejezetében meghatarozott tireimi idGszak alatti egyéni felzarkozési folyamatban vesz részt.
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3. Teljesités id6szaka

3.1. Az Ertékel6tsl és az Ertékeltts! egyarant elvart, hogy a kitizétt egyéni célok minél magasabb szint(i
teljesitése és az egyéni fejlédés érdekében egymassal rendszeresen egyeztessenek, sziikség esetén
tamogatast kérjenek és nyudjtsanak. Ezen beszélgetések elsédleges célja a meghatdrozott célok attekintése,

indokolt esetben azok frissitése, mddositasa, tovabba a teljeslilés mértékérél valo egyeztetés.
3.2. Az Egyéni célok kiigazitasa, mddositasa az alabbi esetekben indokolt kilondsen:

a) a kitlizott célok teljesitésére vonatkozo magasabb szint( elvaras médosul;

b) megvaltozik az adott idGszakra vonatkozo célok fontossaga;

c) lényeges, az Ertékelt befolyasan kiviil esé kdriilmény miatt a teljesités (részben) ellehetetleniil.

3.3 Amennyiben az Ertékelt a munkakéréhez tartozé feladatait szandékos kotelezettségszegésének vagy

magatartasanak betudhatéan nem megfeleléen latja el, lgy err6l — a megfelel6 dokumentacio
csatolasaval — az ErtékelS értesiti az Ertékelt felett munkaltatoi jogokat gyakorld vezet6t, aki — a
kotelezettségszegés suiyat mérlegelve — dont arrdl, hogy egyéni felzarkézasi folyamat ald vonja-e az
Ertékeltet a V1. Fejezet 4. alfejezetében leirtak szerint.

3.4. A Nyomon kovetés és rendszeres konzultaciok idészaka a kovetkez6 feladatokat tartalmazza:

FELADATOK: Egyéni célok teljesitésének nyomon kdvetése, visszajelzés

A Célkitlizésre és az Ertékelésre dedikalt iddszakokon kivil elvart legaldbb egy
konzultacié az idGszak felénél. Ezen feliil javasolt tovabbi két konzultacios alkalom

az adott szervezeti egység munkarendjéhez igazodva.

HATARIDG: Célok modositasa a célkit(izési idGszak lezarultat kbvetSen az értékelési id&szak
kezdete el6tt legkésGbb targyév szeptember 30. napjdig lehetséges a jelen
Szabalyzat 1.5.6.2 pontja szerint.

Nyomon kovetés és visszajelzés a teljes MOME Fékusz ciklushan lehetséges.
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ERINTETTEK,

FELELOSSEGEK:

ErtékelSk: az egyetemi szintii célok esetleges valtozasainak a figyelemmel kisérése
és a szlikséges modositasok kezdeményezése és rogzitése a MOME Foékusz
fellileten; a teljestlés nyomon kdvetése, visszajelzés, a konzultacidkon vald aktiv
részvétel

Ertékelt: az Egyéni célok teljesiilésének a nyomon kdvetése, a MOME Fokusz
fellifeten torténd rogzitése, és a konzultacidk kezdeményezése

HR igazgatdsag: eseti tamogatds kérdések esetén, a Nyomon kovetést szolgdld

konzultdcidk szitkségességének jelzése az ErtékelSk és Ertékeltek felé

BEVONHATO

KOLLEGAK KORE:

A Nyomon kovetés folyamataba bevonhaték mind az Ertékels mind az Ertékelt
részér6l olyan kollégak is, akik ralatassal birnak az Ertékelt vonatkozo

munkavégzésére, illetve a részére kit(izott célokkal kapcsolatban kompetensek.

JOVAHAGYO

KOLLEGAK KORE:

A kitlizott célok mddositasa az Ertékelé felettesének és a HR igazgatd
jévahagyasaval torténhet. A rektor és a vezérigazgatdé a munkaltatol jogkor

gyakorldsa keretében modosithatja azokat a fenti 1.5.6.2. pont szerint.

SEGEDANYAGOK:

MOME Fokusz feliilet
MOME Fékusz segédlet ErtékelSk szamara

MOME Fékusz segédlet minden munkatars szamara

KOTELEZETTSEG-

SZEGES:

Amennyiben az Ertékel6k vagy az Ertékeltek a célok ellendrzésével és teljesiilésiik
nyomon kovetésével kapcsolatos feladataikat szandékos kotelezettségszegésnek,
magatartasnak betudhatéan nem megfeleléen latjdk el, a VI. Fejezet 4.

alfejezetében leirtak alkalmazandok.

4. Ertékelés

4.1. Az Ertékeld és az Ertékelt formalisan, az értékels megbeszélés keretében értékelik és dokumentaljak a

kitGzott Teljesitménycélok megvaldsulasat, valamint a Személyes karriercélokban torténd elérehatadést.

4.2. Az értékel§ megbeszélés tartalmi kritériumai:

a) A megbeszélés fokuszdban a kitlizott, megdallapodott Teljesitménycélok eredményének értékelése

van, vagyis az aktudlis, tényleges teljesitmény &sszehasonlitdsa az elvardsokkal mennyiségi és

mingségi szempontok szerint;

b) Az egyéni fejl6dés meghatdrozasa az el6z6 MOME Fokusz ciklus Személyes karriercéljainak

értékelése alapjan;

c) Ateljesitmény és fejlédés trendjeinek 6sszefoglalasa;

d) Asikerek és problémak okainak megvitatdasa;
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e) A kbvetkez6 MOME Fokusz ciklusra vonatkozd tanulsagok megfogalmazasa, a kvetkezd célkitiizési

beszélgetés elbkészitése, a fejlGdésiigények és a sziikséges lépések meghatarozasa.

f) Azelért eredmények szoveges és amennyiben lehetséges, szamszer(sitett értékben is, a teljesitmény

célok teljesiilése pedig szazalékos formdban is meghatarozdsra keril.

4.3. Az egyes Teljesitménycélok sulya, valamint a Teljesitménycélok teljesiilésének értékelése meghatarozza
az osszesitett értékelés szazalékban kifejezett szintjét. Az Gsszesitett szazalékos értékelésben a Személyes
karriercélok nem keriilnek beszamitasra. Az Ertékel§ ezen érték figyelembevételével, de sajat dontése
alapjan hatarozza meg az Ertékelt egyéni teljesitményének szazalékban kifejezett, Gsszesitett értékelését
az adott id&szakra. Amennyiben az Ertékel altal megitélt értékelés eltér az 6sszesitett értékelés szazalékban

kifejezett szintjétdl, feltétleniil sziikséges az Ertékelés irasos indoklasa.

4.5. Az alabbiak szerint torténik meg az Egyéni célok Ertékelése:

ERTEKELES: Ertékelési megbeszélés

Az ErtékelSk az Ertékeltekkel vald - el6zetesen leegyeztetett - megbeszélés soran
kdzosen értékelik az elmult MOME Fékusz ciklusra kit(izott Teljesitmény- és
Személyes karriercélokhoz kapcsoléddan elért eredményeket. Az értékeld

megbeszélés és a kovetkez6 MOME Fokusz ciklusra vonatkozo célkit(izé beszélgetés

egybeeshetnek.
HATARIDG: Az adott MOME Foékusz ciklust kovetd év janudr 31-e
ERINTETTEK, Ertékelt: értékels megbeszélés kezdeményezése, az arra valo felkésziilés, ennek
FELELOSSEGEK: keretében az 6nértékelésnek a MOME Fokusz feliileten vald rogzitése és az aktiv

részvétel a megbeszélésen.

Ertékeld: az értékels beszélgetésre lehetdség felkinaldsa, az arra vald felkésziilés,
az Ertékel6 megbeszélések megvaldsitasa és vezetése, az Ertékelés
dokumentélasanak a véglegesitése a MOME Fdkusz fellleten.

A beszélgetésre vald felkésziilés fontos része az Ertékels sajat értékels
beszélgetésének a lefolytatasa a felettesével.

HR igazgat6sag: eseti tamogatas kérdések esetén, a lezart Ertékelések meglétének

az ellen8rzése, visszaigazolasa az Ertékeld felé
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BEVONHATO

KOLLEGAK KORE:

Az Ertékelés objektivitasanak, a vonatkozo Szakmai sztenderdek megvaldsulasanak
biztositasa, valamint az Egyetemen beliili transzparencia er@sitésének céljabol — az
Ertékels vagy az Ertékelt kezdeményezésére — lehetség van az Ertékelés
folyamatdba olyan kollégak elGzetes bevonasara, akik raldtassal birnak az Ertékelt
vonatkozd munkavégzésére, illetve az értékelt célokkal kapcsolatban kompetensek.
Oktatasi-kutatasi egységek esetében javasolt mindsitett oktatok (a szervezeti
egységen bellil dolgozo habilitalt egyetemi docens vagy egyetemi tanar

munkakorben dolgozdk) kollégiumanak, valamint illetékes szakvezetd(k) bevonasa.

JOVAHAGYO Az Ertékelésnek az Ertékel§ altali véglegesitését kovetden, az Ertékelések
KOLLEGAK KORE: mingségét az Ertékeld felettese és a HR igazgaté kozosen ellendrzik. Killondsen
indokolt esetben kérhetik az ErtékelSts! az Ertékelés feliilvizsgalatat. A munkaltatoi
jogkorrel rendelkezd vezetd az Ertékelések végs6 jovahagydja.
SEGEDANYAGOK: MOME Fokusz feliilet
MOME Fokusz segédlet ErtékelSk szamara
MOME Fékusz segédlet minden munkatdrs szamara
KOTELEZETTSEG- Amennyiben az ErtékelSk vagy az Ertékeltek Ertékeléssel kapcsolatos feladataikat
SZEGES: szandékos kotelezettségszegésnek, magatartasnak betudhatdan nem megfeleléen

latjak el, a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak alkalmazanddk.

5. Kifogds az Ertékelés ellen

5.1 Amennyiben az Ertékelt Gigy véli, hogy az értékels beszélgetést kovetSen az Ertékeld altal a MOME Fokusz

feliileten rogzitett Ertékelése nem tiikrozi megfelelGen az id8szaki teljesitményét, gy lehetSsége van az

értékelS beszélgetésen megtortént rogzitést kdvetd 10 naptari napon beliil az Ertékeld feletteséhez e-

mailben kifogast benyujtani.

5.2 Kifogas benydjtasa esetén az Ertékeld felettesével torténik meg a célok teljesiilésének, az Ertékelt

teljesitményének Gjboli attekintése.

5.3 Az Ertékeld felettese sziikség esetén kérheti, hogy a HR igazgaté vagy mds, az Ertékelt munkavégzésére

raldtassal bird munkavallalé is vegyen részt az ismételt Ertékelésben.

5.4 Az ismételt Ertékelés eredményeként kotelezd érvény(, végleges Ertékelés keriil meghatdrozésra.
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IV. Fejezet: Prémium-rendszer

1. Az Egyetemi és Szervezeti egység szintli prémium-keretet befolyasolo tényez6k

1.1. Az Egyetemi szintli prémium-keretet az Egyetem éves koltségvetése szabalyozza.

1.2. Adott MOME Fékusz ciklusban az Egyetemi prémium-keret teljes kifizetésének alapfeitétele, hogy az
Egyetem ne Iépje tal a — MOME Fokusz ciklus hatalyos koltségvetésben tervezett — kiadasi f6osszeget, kivéve,
ha a Fenntarto jovdhagyja a kiadasi f66sszeg tullépést, illetve amennyiben — az értékelés évére hatalyos
koltségvetésben — tervezetten felili palydzati vagy vallalkozoi bevétel fedezetet nyujt a kiadasi f66sszeg
tullépésének mértékére.

1.4. A Szervezeti egység szint(i és az egyéni prémium-keret nem léphet6 tul.

2. A Prémiumra jogosultak kore, a Prémium mértékét befolyasolo tényezék

2.1. Prémiumra az Egyetem azon munkavallaldja jogosult, aki a munkakdrében foglalt feladatoknak teljes
mértékben megfelelt. A VI. Fejezetben meghatarozott specidlis esetekben azonban, az ott meghatdrozott
feltételek figyelembevételével vehetnek részt az érintett munkavallalok az adott MOME Fokusz ciklusban.2.2
A MOME Fokusz ciklusban valo részvétel idGszakanak aranya teljes évhez képest megfelel a Prémium-keret
Osszegére idGaranyosan alkalmazott arannyal. (Példaul az adott MOME Fdkusz ciklusban 1 év helyett 6

hénapnyi részvétel az 1 évre szamitott Prémium-keretet is 50%-kal csdkkenti)
2.3 A munkavallalénak kifizetett Prémium semmiképpen nem lépheti tul az Egyéni prémium-kerete 100%-at.
3. Prémium kifizetési szabalyok

3.1. A Prémium kifizetése a mindenkori MOME Fokusz ciklust kdveté majusi bérfizetés kifizetésével

egylttesen (junius elején) torténik.

V. Fejezet: A MOME Fokuszban vald részvétel specialis esetei

1. Hosszabb idGtartamu tavollét

Azon esetekben, amikor az Ertékelt az értékelési idGszak alatt 3 hénapndl hosszabb id§szakban volt inaktiv
statuszban (példaul tartos tdppénz, fizetés nélkuli szabadsadg, Gyes/Gyed, egyéb) a munkairanyité a HR
igazgatdval kdzdsen mérlegelve dont a teljesitményértékelésben valo részvételrSl. Azon kollegak esetében,

akik alkotdi szabadsagot vesznek igénybe, ugyanezen rendelkezés vonatkozik.
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2. Az Ertékel6 személyének valtozasa, Gj munkakor

Amennyiben az ErtékelS személye megvaltozik, a korabbi és az (j Ertékeld kozos feladata és felelGssége, hogy
egy kdzos megbeszélés keretében megvitassak a hozzdjuk tartozd Ertékeltek teljesitményét és adott
idGszakra kitlizott céljait és indokolt esetben modositsak azt, ennek elmulasztdsa esetén az Ertékeld

alapfeladatait nem teljesiti és adott év teljesitmény prémiumara nem valik jogosultta.

Amennyiben az Ertékelt év kézben munkat valt, a korabbi értékelést le kell zarni és a kitlizdtt célok
megvalosuldsat értékelni. Az Uj munkakdrben -amennyiben az targyév jalius 31. megel6z6en kerdl sor, G
célkitlizést kell Iétrehozni. Amennyiben a munkakor valtasra targyév augusztus 1.-ét kdvetben keril sor, tgy

legfeljebb két cél meghatarozasara keriilhet sor.
3. Belép6 munkavallalok részvétele

3.1. Amennyiben a belépés idGpontja targyév maéjus 1-t kovetSen kovetkezik be, ugy a munkavallalé adott

ciklusban a munkavallalé nem vesz részt.

3.2 Az adott évben belépd munkavallalok célkitlizése és Egyéni prémium-kerete id6éaranyos, a VI. Fejezet 3.

alfejezetében megfogalmazott kivétellel.
4. Egyéni felzarkozasi folyamat (tiirelmi id6szak)

4.1 Amennyiben az Ertékelt a munkakoréhez tartozé feladatait szandékos kotelezettségszegésének,
magatartasanak betudhatéan nem megfeleléen latja el, és ezt az Ertékels, az Ertékels felettese, az adott
MOME Fokusz ciklus barmely pontjan tapasztalja, gy errél a megfelelé dokumentacio csatoldsaval (lasd 3.

szamU melléklet) értesiti az Ertékelt felett munkaltatoi jogokat gyakorld vezetét és a HR igazgatot.

4.2 A munkaltatoi jogok gyakorloja — a kotelezettségszegés sulyat mérlegelve — dont arrdl, hogy egyéni
felzark6zasi folyamat ald vonja-e az Ertékeltet. A kotelezettségszegés sulydnak mérlegelése soran

értékelendd f6 szempontok a kovetkezdk:

- a kotelezettségszegés mennyiben veszélyezteti az egyetemi szint(, illetve szervezeti egység szint( célokat;
- szandékosan tortént-e a kotelezettségszegés;

- a kotelezettségszegést kbvetden tandsitott konstruktivitas;

- a kotelezettségszegés jelent-e kdzvetlen pénzigyi hatranyt az Egyetemre nézve;

- egyéb, relevans szempontok

4.3. Amennyiben a munkaltatoi jogok gyakorléja ugy dént, hogy egyéni felzarkdzasi folyamat ald vonja az
Ertékeltet, Ugy a Kollektiv Szerz8dés 6. fejezet 19. § 1. pont a) alpontja szerinti irasbeli figyelmeztetésben
részesiti 6t. Az irdsbeli figyelmeztetéssel parhuzamosan, egyuttal a munkaltatéi jogok gyakorldja indokolt

frasba foglalt intézkedéssel az Mt. 56. § szerinti hatranyos vagyoni jogkdvetkezményként elrendeli, hogy a
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kotelezettségszegéssel érintett munkavallaldé MOME Fokusz ciklusa és igy az Egyéni prémium-kerete az
egyéni felzarkozasi id6szak tartamaval (tirelmi id8szak) ardnyosan csokken. Az Egyéni prémium-keret
csokkenés —az Mt. 56. § (2) bekezdése, valamint a Kollektiv Szerzédés 6. fejezet 19. § 1. pont c) alpontjanak

megfelel6en — nem haladhatja meg az Ertékelt alapbérének egyhavi 6sszegét.

4.4 Az egyéni felzarkdzasi folyamat az Ertékeld altal az Ertékelt bevonasaval el6készitett, majd a munkaltatoi
jogok gyakorl6ja altal kiadott egyéni felzarkozasi terv szerint torténik. Az egyéni felzarkézasi folyamat

idétartama minimum 1, maximum 6 honap.
4.5 Az egyéni felzarkdzasi terv célja, hogy az Ertékelt jovSbeni kdtelezettségszegését megel6zze.

4.6 Amennyiben az egyéni felzarkozasi terv végrehajtasa soran az Ertékelt a kotelezettségvallalasainak
tovabbra sem tesz eleget, Ugy -a kotelezettségszegés sulyanak fliggvényében — az az Mt. 66. § (2) bekezdés

szerinti munkaltatdi felmondast alapozhat meg.

4.7. Amennyiben az Egyetem SZMR-je vagy a vonatkozdé munkakori leirds szerinti munkairanyitasi joggal
rendelkezé munkavillalé nem tesz eleget jelen Szabalyzatban megfogalmazott ErtékelSként meghatarozott
feladatainak, mulasztasa kotelezettségszegésnek mindsiil, és igy a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak

vonatkoznak ra.

5. Fizikai munkakorben foglalkoztatottak

A fizikai munkakorben alkalmazott munkavallalok aktiv bevondsa az egyéni célok megfogalmazédsaba, a
Nyomon kdvetésbe és az Ertékelésbe opcionalis. Az Ertékeld altali Célkitlizés, Nyomon kdvetés és Ertékelés

a tobbi munkakorhodz hasonldan kotelezd.

6. Kilép6 munkavallalok

A MOME Fékusz ciklusban részt vett munkavallalok kéziil azok jogosultak Prémiumra, akik a ciklus lejartakor
és a prémium kifizetésekor egyarant alkalmazasban allnak és nem allnak felmondasi vagy felmentésiidd alatt,
tovabba nem keriilt kozlésre egyik fél részér6l sem a felmondas (egy késébbi id6pontban vald
hatdlyosuldssal). Ez aldl kivételt képeznek azok, akik védett koruak a jogviszony megszlintetésének
idépontjaban vagy legaldbb 10 éve munkajogviszonyban alltak a MOME-val (vagy jogelédjével) a jogviszony

megsz(inésének id6pontjaban vagy jogviszonyuk megszlintetésére nyugdijba vonulasuk okan kerdlt sor.

7. Hatarozott ideji munkaszerz6dések

7.1 Egyetemi (bels6 vagy kulsé finanszirozasu) projektforras terhére, projekt idétartamara alkalmazott,
hatarozott idejli munkaszerz6déssel atkalmazott munkavallalok nem jogosultak a MOME Fdkuszban vald
részvételre, és a projektfeladatokon tilmenSen nem kaphatnak tébbletfeladatot. Ez aloli kivételrsl a

Vezérigazgatd dont, a rektor munkaltatéi joggyakorldsa ald tartozé munkavallalék esetében a rektor
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javaslatanak figyelembevételével, amennyiben a fedezet a koltségvetésben erre rendelkezésre all vagy a

projektforrasbél elszamolhaté.

7.2. Egyéb, nem projekt keretében, az adott MOME Fdkusz ciklusban lejard egy évnél rovidebb, hatarozott
idejli munkaszerzédéssel alkalmazott munkavdllalok nem vehetnek részt a MOME Fékuszban. Ez aldli
kivételrél a Vezérigazgato dont, a rektor munkaltatdi joggyakorlasa ala tartozd munkavallalok esetében a

rektor javaslatdnak figyelembevételével.

7.3 Amennyiben a munkavallald helyettesitésre (pl: szulési szabadsag, tartds tavollét) vagy -a szerzGdés
idétartamatdl fuggetlenil -kifejezetten egy meghatarozott feladat megvalositasara keriilt felvételre, ugy

szamara prémium nem jar.

7.4. A Munkavallalo egyoldal( nyilatkozattal lemondhat a teljesitményértékelésben valo részvételrl. A
nyilatkozatot legkésébb targyév majus 31. napjaig kell a HR igazgatonak és a Munkdltatonak cimezve,

elektronikus formaban megkiildeni, a munkairdnyito tajékoztatdsdval egyidejlileg.

VI. Fejezet: Zard rendelkezések

A jelen Szabalyzatot a Fenntarté a 2/2022 (7.14.) szamu kuratériumi hatarozattal fogadta el és 2022. julius
15. napjan lép hatdlyba és visszavondsig hatalyos.
Jelen szabdlyzat mddositdsat a Szendtus 2025. janius 30. napjan a 88_2024/2025. (VI.30.) szamu

hatarozataval fogadta el. A médositasok a 2025. év ciklusaban lépnek hatdlyba.

Budapest, 2025 janius 30.

o~

Kovacs Csaba Matheidesz Réka
Moholy-Nagy Mvészeti Egyetem Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
megbizott rektor vezérigazgatd

1. szamu melléklet: DOntési matrix

2. szamu melléklet: Felzarkozasi terv sablon
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1. szamu melléklet: Dontési matrix

MOME Fdkusz Teljesitmény-menedzsme

E: Ei6készitd

J: Jovahagy

V: Véleményez, nyomonkovet
D: Dontés

hD: hataskérben dont

T: Tajékoztatds

TAM: Tamogat

Fenntartéd
Szendtus
Szakszervezet
Rektor
Vezérigazgatod
Mindségbiztositasi bizottsag
Stratégiai HR Igazgatd
Munkairanyité
Felettes vezetd

| Szervezeti egység vezetdje
Munkavallalé

Képzés-fejlesztési stratégia és akcioterv kialakitasa

Stratégiai célkitizések D T T T T
Egyetemi szinti célok (OKR) T T D ] i T
Szeres z célok (OK) Ti T D T

{Munkavalaléi célkitdzés D E
Célok teljesiilésének nyomon kdvetése TAM D E
Célok feliilvizsgalata, modositasa ) J TAM, ) D J 3
Célok értékelése ] J TAM, ) D J E
Kifogas az értékelés ellen TAM v D v E
Prémium besorolds, atsorolas T T ) N D \' il T
Azon vezetSk korének kijelolése, akiknél a felelds gazdalkodasra Hsztonzd egyetemi 0 D t T T
indikatorok teljesitésének a szintje befolyasolja a kifizethetd prémium dsszegét
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2. szamu melléklet: Felzarkdzasi terv sablon

Felziarkézasi terv

Munkavailalé
Munkairanyito:
Felzarkozasi folyamat kezdés: datuma

Felzarkozasi folyamat vége

Ez 3 dokumentum meghatarozza a munkaveégzés azon teruleteit, amelyek nem feleinek meg a munkakori koveteiményeknek, valamint
részletezi azokat a konkrét teljesitmény vagy eredmény célokat, amelyek adott hataridon belul torténd elérése szukséges, hogy a munkakor:

kovetelményekkel kapcsolatos elvarasok teljestijenek.

A teljesitmény javulasanak jelentds és lathato eredményeire van szukség az alabbiak szerint:

FELZARKOZASI ; R
TERGLETER CSELEKVESI LEPESEK

Milyen munkavégzési

teriifetek esetében Milyen konkrét valtoztatasokat és
merGinek fel felzarkézasi intézkedéseket kell tenni?
igények?

A LEPESEK CELDATUMA

Milyen hataridove! kell az adott
viltoztatast, intézkedést
végrehajtani?

AZ ELERT
EREDMENYEK
ATBESZELESE

Milyen gyakran
torténjenek
egyeztetetések?
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