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I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

I.1. A szabalyzat célja és hatalya

Jelen szabalyzat hatdlya kiterjed a MOME valamennyi oktatdsi, kutatdsi, szolgaltaté és funkcionalis
egységére, valamennyi foglalkoztatottjara — ideértve a MOME-val egyéb, foglalkoztatasra irdnyuld
jogviszonyban allékat-, valamint valamennyi, a MOME-val hallgatéi jogviszonyban allé személyre,
ideértve a doktori képzésben részt vevd hallgatokat is.

Egyes szervezeti egységek esetében, ahol azt sajatos szempontok, elvarasok sziikségessé teszik,

//////

//////

Jelen szabalyzat alapvet6 célja a MOME kiemelkedd szinvonall oktatdsdhoz és egyedi jellegéhez
illeszked6, az Egyetem egész miikodését athatd mindségligyi rendszer kialakitdsa és fenntartasa.
folyamatok optimalizalasardl és a folyamatok megfelel6 mikodését iranyitd-ellenérzé szervek és
szerepl6k feladatairdl, hataskorérdl és egymashoz valé viszonyarél.

Il. ALAPELVEK

,,,,,,

(1) Partnerkézpontusdag: A MOME mikodése valamennyi szegmensében —ideértve a hallgatdkkal,
oktatdkkal, kutatdkkal, tanarokkal, a nem oktatd, funkcionalis tamogaté feladatokat végzé,
illetve szolgaltatasokat ellaté munkavallalékkal, valamint a kilsé szervezetekkel, piaci
szereplGkkel vald interakciot —, torekedik partnerei igényeinek figyelembevételére és
kielégitésére.

(2) Folyamatos fejlesztés és innovativ szemlélet: A MOME elkotelezett az Egyetem minGségligyi
folyamatainak rendszeres feliilvizsgdlata és fejlesztése mellett, kdvetve a valtozé kornyezeti
igényeket. Olyan modern megoldasokra térekszik, amelyek a gyakorlatban is alkalmazhatdk és
a fokozatossag elvét kovetve megvaldsithatok. A mikodtetés sordn az Egyetem folyamataiban
a PDCA-ciklust koveti.

(3) Tertiiletspecifikus mutatok alkalmazdsa: A MOME minGségligyi tevékenysége soran
meghatdrozott irdnyelveknek és sztenderdeknek megfelel6en mikodik, ugyanakkor
figyelembe veszi az egyes tudomany-, mivészeti- vagy funkcionalis tertletek sajatossagait. Az
Egyetem kiemelt céljai megvaldsulasanak érdekében torekszik az eltéré profild egységek
mindségbiztositdsdnak 6sszhangjara.

(4) Atldthatésdg: A MOME miikodésének valamennyi szegmensében torekszik az atlathatésagra
és az optimdlis mdlkodési mechanizmusok kialakitdsara, amelyet minGségiranyitasi
rendszerével is tAmogat.

(5) Egyéni felelGsség kialakitdsa: Az egyes folyamatok megfelel6 mikodésének kialakitasaban
elengedhetetlen szerepe van az egyéni elkotelezettségnek. A MOME célja, hogy minGségligyi
tevékenysége soran az egyetem valamennyi polgdara és egylittm(kodé partnere ismerje sajat
szerepét, a teriilethez kapcsoldddan jogait és kotelezettségeit, valamint feladatat és azok
ellatdsaban aktivan kdzrem(ikédjon.

(6) Nyilvdnossdg és egyiittmiikédés: A MOME elkotelezett abban, hogy mindséglgyi
tevékenységét minél szélesebb kdrben megismertesse, az egyetemi polgdrokat és partnereket
tdjékoztassa és a szlikséges mértékben bevonja e tevékenységi korbe. Torekszik arra, hogy a
kiils6 és belsé partnerek motivaltakka vdljanak a teriletet érinté folyamatokban — igy
kiilondsen a visszajelzésekben, mérésekben vald részvételben — vald egylttmiikodésre.

I1l. A MOME MINOSEGIRANYITASI RENDSZERENEK SZERVEZETE ES ALANYAI



I1.1. Altaldnos miikddési és szervezeti alapvetések

(1) A minGségiranyitasi rendszer a MOME Szervezeti és miikodési szabalyzatdban foglaltakra
épllve foglalja rendszerbe az Egyetem min&ségligyi szervezetét, tevékenységét, annak
felligyeletét és szabdlyozasat.

(2) Az Egyetem vezetése az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség mindségbiztositasi standardjait és
iranyelveit (Standards and Guidelines for Quality Assuarance in the European Higher Education
Area, ESG), azok adaptaldsat, folyamatos fejlesztését a minGségiranyitasi tevékenysége
alapjanak, egyben meghatarozé iranyanak tekinti.

(3) A MOME minGségiranyitasi rendszere a minGségbiztositasra és a mindségfejlesztésre épil.

(4) A mindségiranyitasi rendszer a folyamatkdzpontusagon alapul.

(5) Az Egyetem min@ségiranyitasi tevékenységének célja az oktatas, a kutatds, a mdvészeti
alkotédmunka, a fejlesztés, a szolgdltatasok és a funkciondlis tamogatd tevékenységek, valamint
az intézményi irdnyitas mindségének folyamatos nyomon kovetése és fejlesztése.

(6) A minGségligyi rendszer mikodtetéséért a vezérigazgato felelSs a rektor aktiv kbzrem(ikodése
mellett. A vezérigazgatd irdnyitja az egyetemi szint(i minGségligyi keretrendszer miikodését,
melynek részeként rendszeresen tajékozédhat a mindségligyi dokumentumokban foglalt
feladatok végrehajtdsanak statuszardl. A vezérigazgatd jelzéssel élhet a mindségugyi
rendszerben felmeril6 operativ hidnyossadgok észrevétele esetén adott minGséglgyi szerepl6
felé a minGségiranyitasi vezet6n keresztul.

(7) A MOME mingségligyi szervezete egy — adott egység szervezeti tagoltsagtod
vagy négyszint(i hierarchikus rendszer. (1.sz. dbra)
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1.szdmu dbra: A MOME minGségligyi szervezetének hierarchikus rendszere

111.2. Eljaro szervek
1ll.2.1. A Szendtus

(1) A Szenatus mindségiranyitasi rendszerrel 6sszefliggé jog-, illetve hataskorében eljarva:
a. elfogadja a MinGségbiztositasi Bizottsag ligyrendjét,
b. elfogadja az Intézményfejlesztési tervet,
c. elfogadja a minGségiranyitasi politikat és iranyelveit,
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(1)
(2)
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(4)
(5)

(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

(1)
(2)

d. elfogadja az Egyetem éves mindségfejlesztési programjat és

e. elfogadja az Egyetem éves mindségjelentését.
vezet6kt6l az Egyetem milkodését atfogdan érinté mindségligyi folyamatok aktualis
mUkodésérdl.

111.2.2. A Minéségbiztositdsi Bizottsdg

A MinGségbiztositasi Bizottsag (a tovabbiakban: MB) a Szenatus mellett m(ikodé allandé
bizottsag, tandcsadd-véleményez6 testiilet.

A MinGségbiztositasi Bizottsag részletes mikodésérdl, feladatkorérél szélé lgyrendjét sajat
hatdskoérben maga alkotja, amelyet a Szenatus fogad el.

Az MB {6 funkcidja az Egyetem minGségligyi m(ikodéséhez kapcsolddd tandcsadas, dontés-
el6készités és véleményezés. E funkcidjaban minden, a Szendatus elé kerll§ min&ségligyi
el6terjesztést el6zetesen megtargyal.

Az MB véleményezési tevékenysége nyoman intézkedési javaslatokat fogalmazhat meg,
amelyet az MB elndke a Szenatus elé terjeszthet.

Az MB tagjai a Szenatus, illetve a rektor és/vagy vezérigazgatd felkérésre k6zrem(ikodnek és
tanacsadd tevékenység keretében részt vesznek a minGségirdnyitdsi tevékenységek
fellgyeletében, 6sszegzb értékelésében, valamint a kapcsolddo egyéb feladatok ellatasaban.

,,,,,,

,,,,,,

Jelen szabdlyzat IIl.1. (6) bekezdésében rogzitettekkel oGsszhangban a vezérigazgatd
ald tartozd funkcionalis tamogatd és szolgdltatd szervezeti egységek tekintetében, a rektor
pedig az alaptevékenységeket ellatd, az iranyitdsa ald tartozo szervezeti egységek tekintetében

//////
------

//////

a. a MOME minGségbiztositasi koncepcidjanak meghatarozdsa a stratégiai célokkal
0sszhangban;
b. a minGségiranyitasi rendszer mikodéséhez sziikséges anyagi és humanerdforras
biztositasa;
c. az intézményi szintl kapcsolattartdas a mindséget érint6 kérdésekben érdekelt
felekkel.
tartozé minGségbiztositasi referensek munkajat.
Szlikség szerint jogosultak hatasvizsgalatot vagy hatékonysagi vizsgalatot, illetve minGségligyi
atvizsgalast elrendelni, barmely hataskorikbe tartozd tevékenységgel vagy szolgdltatassal
kapcsolatban. Javaslatot tehetnek kiilsé szakért6k bevonasara.

IV.2. A Minéségbiztositdsi referensek

......

......

megvaldsitasat. Az éves mindségligyi jelentésben foglalt min&ségfejlesztésre tett javaslatokat
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(3)

(4)
(5)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

(1)

értékelik. A fejlesztések végrehajtasarol szolo idGszakos és éves jelentéseket megtargyaljak,
szlikség szerint felhivjdk a felelGs szervezeti egységhez kapcsolédd mindségbiztositasi
megbizott(ak) figyelmét intézkedések megtételére.

A vezérigazgatd rendszeres tajékoztatdsa céljabdl a mindségbiztositasi referensek egymassal
rendszeresen egyeztetnek, tovdbba legaldbb évente két alkalommal irdsban tajékoztatjak
egymast a hatdskorikbe tartozé minGséglgyi folyamatok statuszardl (statuszjelentés). Az
egységes statuszjelentés kialakitasahoz kapcsolddd koordinacios feladatokat a vezérigazgatoi
terlilet min&ségbiztositasi referense végzi.

Rendszeresen tdjékoztatjak az egyetemi polgarokat a minGségfejlesztési célokrdl és az elért
eredményekrdl.

Hatdskorikbe tartozéan javaslatot tehetnek a minGségligyi vezet6ének hatdsvizsgdlat vagy
hatékonysagi vizsgalat lefolytatdsara, illetve mindségligyi atvizsgdlas elrendelésére. Javaslatot
tehetnek kiilsé szakért6k bevonasara.

------

------

IV.3. A minéségbiztositdsi megbizottak

A minGségbiztositasi megbizottak koordindljak, Osszefogjak és Gsszehangoljdk a MOME
A mindségbiztositdsi megbizott tdmogatja az adott szervezeti egységet az ott folyd
mindségligyi folyamatok, értékelések elvégzésében, segitséget nyujt a szervezeti egység
m(ikodésének mindségligyi szempontu értékelésében; nem megfelelGség esetén jelzi a
mindségbiztositdsi referensnek a beavatkozasi pontokat.

Osszegydijti és 6sszegzi a szervezeti egység altal készitett mindségértékelési dokumentacidkat,
az értékelés eredményei alapjan tdmogatja a vonatkozd dokumentumok elkészitését, és
azokat a minGségbiztositasi referens rendelkezésére bocsatja.

A minGségbiztositasi megbizottat a szervezeti egység vezetGje jeloli ki a minGségbiztositasi
referens tdjékoztatdsa mellett.

A mindségbiztositasi megbizott a minGségbiztositasi referensnek felel.

,,,,,,

A MOME egyes, szervezeti egységeken ativel6 mikodési funkcidi vagy szakterileti céljai
mentén kialakitott feladatokhoz kapcsolddd folyamatok koordinaciéjat a folyamatfelel§sdk
végzik.

A folyamatfelelGs felel adott folyamat mikodéséért, tervez6-ellenbrzé-szervezd szerepet tolt
be a folyamat felett, kozrem(ikodik az egyes részfolyamatok 6sszehangoldsdban és rendszerbe
illesztésében, azok kapcsolddasi pontjainak kialakitasaban.

A folyamatfelel6s feladata a tevékenységéhez kapcsolédd egyetemi szintl folyamatok
rendszeres Aatvizsgalasa, étékelése, és ennek tanulsdgai alapjan a folyamatleirasok
karbantartdsa.

egyeztetés mellett- jel6lik ki.

A folyamatfelelGs tevékenységéhez kapcsolddon a minGségbiztositasi referensnek felel.

V. A MOME MINGSEGBIZTOSITASANAK ALAPDOKUMENTUMAI
V.1. Az Intézményfejlesztési Terv

Az Intézményfejlesztési terv (a tovabbiakban: IFT) a MOME stratégiai alapdokumentuma.



(2)
(3)

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(1)

(1)

(2)

(3)

Az IFT rogziti azokat a stratégiai-fejlesztési célokat, amelyek elérésével az intézmény eleget
tesz kiildetésének és reflektal a felé irdnyuld kilonb6z6 elvarasokra is.
Az IFT-t a Szenatus fogadja el, elkészitéséért a rektor felel.

,,,,,,
//////

------

------

V.3. A MOME mindségfejlesztési programja és mindségjelentése

A MOME éves mindségfejlesztési programja kitlizi azokat a fejlesztéseket, amelyeket a
min6Gség megtartdsa vagy javitasa érdekében a targyévben megvaldsitani sziikséges. A
minGségfejlesztési program forrdsai az IFT stratégiai céljainak megvaldsitasat célzé targyévre
sz6l6 tervek, az éves mindségjelentés altal kiemelt fejlesztési, beavatkozasi, javitd javaslatok,
a folyamatok mikodése soran felszinre kerilt, illetve felllvizsgalatuk sordn feltart korrekcids
igények, tovdbba egyéb éves célkitlizések, fejlesztési elképzelések.

Az intézményi mindségfejlesztési programja alapjan egység-szinti mindGségfejlesztési
munkatervek késziilnek, amelyek az egyes szervezeti egységek éves munka- és feladattervének
részét képezik.

Az éves mindségfejlesztési programot a MOME Szenatusa fogadja el.

V.4. A MOME Szervezeti és miik6dési rendje

Az Nftv. rendelkezése alapjan az Egyetem Szervezeti és mikddési rendje rogziti a MOME

......

szabalyzdanyagai egészitenek ki tartalmilag.

V.5. A MinGségiigyi szabalyzat

------

......

//////

gondoskodik, annak felllvizsgdlatat a mindségbiztositasi referensek koordindljak a
mindségbiztositasi megbizottak kozremiikddésével.
A MinGséglgyi szabalyzatot a Fenntarto fogadja el.

------

,,,,,,

,,,,,,

a. a mindségiranyitasi rendszerben kialakitott dokumentalt eljarasokat, folyamatokat,

b. a mingségiranyitasi rendszer egyes folyamatai kdzotti kélcsénhatasok leirasat,

c. aminGségiranyitasi folyamatok sordn keletkez6 dokumentumok tarolasanak mikéntjét
(pl. min&séglgyi dokumentumtar) és

d. a mikodési (f6)folyamatok leirdsanak és tarolasanak/elérhetGségének mikéntjét (pl.
folyamatkataszter).



............

............

jogkorében eljarva — egyéb, a jelen szabdlyzatban felsorolt konkrét szabdlyzatokon tul
egyetemi szabalyzdanyag kiadasara (pl.: utasitas, eljarasrend, tajékoztatas).

(2) Az (1) bekezdésben meghatdrozott szabalyzatok kiaddsa és kihirdetése a helyben szokdsos
madon torténik.

------

tartozo lgy kapcsan irasban tdjékoztatdst kérni.
VI. Zaré rendelkezések

(1) Jelen Szabalyzatot a Rektor és a Vezérigazgatd elGterjesztése alapjan a Moholy-Nagy
Mdvészeti Egyetem Szendtusa megtdrgyalta és véleményezte.

(2) Jelen Szabdlyzatot a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetemért Alapitvany (Fenntartd) kuratériuma
5/2022. (07.28.) szamu hatarozataval fogadta el. Jelen Szabalyzat a Fenntarto altali elfogadas
napjan |ép hatdlyba. Egyidejlileg hatdlyat veszti az SZMR 16. sz. mellékletét képezd,
8/2021. (08.30) szamu kuratériumi hatarozattal elfogadott Minséglgyi Szabalyzat.

Budapest, 2022. julius 28.

Boszorményi-Nagy Gergely

Moholy Nagy MUivészeti Egyetemért
Alapitvany

elnok



Melléklet:
1.sz. melléklet: Dontési matrix

1. sz. melléklet - MOME mindségiigy - dontési

matrix

E: El6készitd
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anyagi- és humanerdéforras biztositasa
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