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Egy tartalmas és értékes ut végén

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemért Alapitvany kuratériuma és feliigyelGbizottsaga 2020 nyaran
kapta a felkérést, hogy irdnyitsa Magyarorszag nagy hagyomanyu kreativ egyeteme, a MOME
megujulasat. Felsorolni is nehéz, az azéta eltelt id6ben hany konkrét, kézzelfoghatd lépést
terveztiink és tettiink meg; mekkora munkat végeztiink el — Egyetem és fenntartdja kozésen,
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sokszor egyetértésben, maskor vitdzva — a MOME jovGjéért.

A 21. szazad - demografiai, pénziigyi, pedagdgiai és technoldgiai értelemben, hogy csak a
legfontosabbakat emlitsiik — a vilagon mindeniitt uj, robosztus kihivasokat hoz magaval az
egyetemek szdmdra. Bar az ezekre vald felkésziiléshez sziikséges reformok-, igy a szellemi és
szervezeti megujulas kivdnatos mértékében nem mindig értettiink egyet, az elmult hat év
eredményeire jo szivvel tekinthetiink vissza.

A jovGbe tekint6 szemléletért

e Megnégyszereztik a MOME koltségvetését. A szakmai mihelyek mozgastere,
munkajuk anyagi feltételei radikalis mértékben javultak, mikézben nem kotottink
kompromisszumot sem a kiemelked&en jé tanar-didk arany, sem a hallgatéi minGség
tekintetében. Angolszdsz mintdra, a magyar egyetemek vildgdban els6ként kezdtiink
professzionalis vagyongazdalkoddsba a piacvezeté Hold AlapkezelS partnerségével.
Az egyetem vallalkozdéi bevételei a tobbszordsére emelkedtek.

e Bevezettik a vezet6i dontések adatalapu elGkészitését és tamogatasat.
Magyarorszagon els6ként hoztunk létre olyan egyetemi adatm(ihelyt, amely a
felvételi trendektél a hallgatok elégedettségén at a forrasallokacidé hatékonysagaig
mindent (kilon-kalon és egyben, nagyképként is) képes empirikus alapon latni és
értelmezni az Egyetem mindenkori dontéshozéi szamara.

Az oktatdk és a hallgatok megbecsiiléséért

e Megterveztik és végrehajtottuk nem csupan a MOME, de a magyar felsGoktatas
torténetének legnagyobb ardnyu oktatodi béremelését. A béremelések koncepcidjat és
végrehajtasat minden évben az egyetemi dolgozdékat tomorit6 szakszervezettel
egyeztetve, alldspontjuk megismerésével és igényeik beépitésével valdsitottuk meg.

e A Fenntarté tarsfinanszirozdsaban létrejott a MOME Dolgozéi Alap, amely szlikség
esetén azonnali pénziigyi segitséget nyujt az Egyetem 6nhibajukon kivil bajba jutott
munkatarsainak.

e Tobb mint dupldjara emeltik a MOME hallgatdi juttatdsait, a szocialis és lakhatasi
tdmogatasoktol a doktori 6sztondijakig. Fejlesztettiik a kollégiumi szolgdltatasokat.

o Kezdeményeztiik és elfogadtuk a hallgatdk sérelmére elkovetett vétségekkel szemben
minden kordbbinal szigorubb és igazsagosabb fellépést lehetévé tevé — mindsitett
vétségek esetén a zérd tolerancia elvét is magaban foglald —, Uj etikai szabalyozast.

e Hallgatdink szdmdra létrehoztuk a Stefan Lengyel Kivaldsagi Osztdndijat, amelyhez
mérhet6 anyagi tdmogatas kordbban nem létezett az egyetemen. A legendds magyar
jarm(itervez6rél, egyetemiink emeritus professzorarél elnevezett elismerésre a
hallgatdink minden szemeszterben egymast jel6lik — az 6sztondij odaitélésérél pedig
a MOME oktatodi és partnerei kozosen dontenek. Ezzel parhuzamosan, oktatdink és



kutatdink szamara létrehoztuk az Aurum Futuri (a jov6 aranya) elismerést, amellyel
évente dijazzuk a tuddsatadas és a tudomdnyos kutatas terén legel6remutatdbb
oktatoi teljesitményeket.

e Minden alapszakos hallgaték szdmara bevezettik a vallalkozdi ismeretek atfogd
oktatasat. A Business to Design névre hallgatd, régids szinten egyediilallé képzési
modul soran — amelynek koncepcidjat Eurépa vezets kreativ egyeteme, a finn Aalto
szakértGi is méltattak — a hallgatdk elsajatithatjdk mindazon ismereteket, amelyek a
kreativiparra jellemz6 foglalkoztatdsi formakban (egyéni vallalkozds, mikro- és
kisvallalkozas) nélkiilozhetetlenek.

e Bevezettik a kutatdi év (a vilag vezet6 egyetemi okoszisztémaiban sabbatical néven
ismert) intézményét, amelynek értelmében a MOME oktatdi 6tévente egy teljes évet
kutatdssal, Uj szakmai inspiracidk gyljtésével tolthetnek ugy, hogy ekdézben nem kell
lemondaniuk a fizetésikrél. Tudasuk gazdagitasabdl a hallgaték is profitalhatnak.

o Ujraalkottuk a MOME szellemi tulajdon szabdlyozisat, amelynek értelmében a
tanulmanyaik alatt |étrehozott szellemi munkak tulajdonjoga ma mdr automatikusan
a hallgatékat illeti, mikézben az oktatok elsGként (tehdt az egyetemet megel6zve)
részesiilnek a kozremikodésiikkel létrehozott Uj tudas piaci hasznositasabdl. Uj
szabdlyozdsunkat 2024-ben azzal a Millenium-dijjal ismerte el a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala (SZTNH), amelyet tobbnyire csak innovativ cégek érdemelnek ki.

e Létrehoztuk a MOME sajat sportegyesiiletét, amelynek segitségével hallgatdink
tucatnyi sportot Uizhetnek dijmentesen, ma mar tobb sportagban is kiemelkedd
eredményeket érve el. Az olasz Technogym partnerségével megnyilt a MOME Uj,
minden igényt kielégité fitneszterme is. A programot a Nemzetkozi Egyetemi
Sportszovetség (FISU) nemzetkdzi szinten a legfels6 kategdridba sorolta, amely
mindsitéssel a MOME-n kivil hazdnkban kizdrélag a Testnevelési Egyetem és a
Debreceni Egyetem rendelkezik.

e Tereiben és szakmai gyljteményében is jelentsen boviilt a MOME Konyvtar, és egy
elismert nemzetkozi kiadd egyluttmikodésében megjelenés el6tt all a MOME
névaddja, Moholy-Nagy Laszlo életmdivérdl készul6 kulénleges, angol nyelvi kotet,
amelytdl joggal remélhetd, hogy vildgszerte fémjelzi majd az Egyetemet.

A nemzetkézi elismertségért

e Létrehoztuk a MOME palyazati igazgatosagat, amellyel alig két év alatt kozel
husszorosdra noveltik az egyetem altal elnyert hazai és nemzetkézi palyazati
tdmogatdsokat, a MOME vezetésével vagy részvételével zajldo kutatads-fejlesztési
egylttmikodések pénziigyi volumenét.

o Utjara inditottuk a MOME torténetének elsé angol nyelv(i mesterképzéseit, a magyar
fiatalok mellett kifejezetten régid tehetségeinek megszélitdsara helyezve a hangsulyt.
Ezzel parhuzamosan, hallgatdink és dolgozdink szamara ingyenes angol és angol
szaknyelvi képzéseket inditottunk, és kiilon programban oktattuk az angol nyelvi
tudomanyos publikdlas médszertanat.

e Bevezettik a nyilt, nemzetkozi pdlyaztatast az egyetemen meghirdetett vezetdi
pozicidkra, hogy olyan szakemberek is csatlakozhassanak a MOME kdzosségéhez, akik
—bar eddig nem volt kdziik az egyetemiinkh6z — tudasukkal és kapcsolatrendszeriikkel
nagyban segithetik a kozosséget a jovGbeni célok elérésében. Az Open call-ok
eredményeként olyan egyetemekrél érkeztek hozzank vendégkutatdk, mint a bostoni
MIT és a milandi Politecnico.

e Az Egyetem munkatarsai akadémiai évenként kdzel 700 napot toltenek szakmai Uton
kalfoldon, és minden évben atlagosan 160 oktatonk, kutatdnk vesz részt szakmai
utazasokon.



Létrehoztuk a MOME megujitasat segité nemzetkdzi tandcsadd testiletet. Olyan
szakemberek tamogattak a munkankat, mint a kinai Aric Chen (a rotterdami Het
Neuwe Institut igazgatdja), a lengyel Zuzana Skalksa (a School of Form alapitéja), a
német Ulrich Weinberg (a Hasso-Plattner Institute vezetdje), valamint egyetemuink
alumna hallgatdja, Galik Gyorgyi (a Dark Matter Labs urbanisztikai programjanak
vezetGje) és Szantd Andras, New York-ban é16 kulturalis stratéga (a Stanford Egyetem,
az Art Basel és a Rolls-Royce tandcsaddja).

Evente legalabb félszaz elismert kiilfoldi szaktekintély érkezett egyetemiinkre, hogy
kurzust vagy el6adast tartson. Megujultak a MOME diplomaosztéd Unnepségei is,
amelyeken nemzetkozi szinten elismert, szakmai palydjukban példamutatd alkotdk
koszontotték az egyetem végzbseit. Olyan vilaghiri személyiségek ldtogattak a
hallgatdinkhoz, mint Paola Antonelli, a New York-i Modern M{(ivészeti Midzeum
(MOMA) vezetd kuratora, Bjung-Chul Han dél-koreai filozéfus, Refik Anadol torok
médiam(vész, vagy Chai Vasarhelyi magyar szdrmazasu Oscar-dijas filmrendezd.

A magyar egyetemek kozil els6ként és maig egyediliként nyertik el a jogot, hogy
tagjai legyink az Eurdpai Bizottsag 4altal létrehozott Innovativ FelsGoktatasi
Intézmények Eurdpai Halézatanak (ENIHEI). Ezzel egy id6ben, 2024 tavaszan a MOME
adhatott otthont a mi(ivészeti és design egyetemek legnagyobb nemzetkozi
szervezete, a Cumulus éves konferencidjanak, amelynek keretében kozel 6tszaz
kalfoldi szakember latogatott Magyarorszagra.

Els6ként nyitottuk meg egyetemiinket (a campust és képzési programjainkat
egyarant) a haboru el6l menekiilé ukran hallgatok elétt, akik kozil tobben a MOME-n
szereztek diplomat.

Egy valéban zold egyetemért

Elinditottuk a MOME campusdnak zold szigetté, varosi arborétumma alakitasat,
amelynek eredményeként tobb lépésben, Gshonos novények ezreivel és sajat
méhészettel tettiik gazdagabbd az Egyetemet. A hallgatdk tars-tervezésében elkészilt
a MOME sajat kozosségi kertje, amelyrdl az Egyetem polgarai a jov6ben kdzdsen
gondoskodhatnak majd.

Eletre hivtuk a MOME klimasemlegességi kezdeményezését, a vilagszinten is
kiilonlegesnek szamitd6 MOME Zero programot. Szemben a legtébb intézménnyel,
nagyvallalattal, mi nem csak beszéltiink a fenntarthatésagrél: hdrom nemzeti parkkal
Osszefogva, szerte Magyarorszdgon Uj erdGket, Uj természetes él6helyeket telepitlink
a MOME o6koldgiai labnyomanak kivaltasara. A kétkezi munkat nem alvallalkozok,
hanem a MOME sajat hallgatdéi és dolgozdi végzik — ezzel is épitve a kozosséget.

Az egymasra figyel6 Magyarorszagért

Kinyujtottuk a kezlinket a hatranyos helyzetl honfitarsaink felé. A Tiéd a holnap! A
jove kreativ tehetségeiért programunkban olyan kozépiskoldsokat készitlink fel az
egyetemi felvételire, akiknek enélkil esélye sem lenne ra, hogy valaha a fels6oktatas
kapujaba érjenek. A program részeként nem csupan szakmai portfélidjuk készil el, de
mentalis tdmogatast is kapnak a sikeres felvételihez. Oszténdijasaink a program
alapitasa 6ta minden évben sikerrel felvételiznek az Egyetemre
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Végiil de nem utolsé sorban, az Egyetem miihelyeiben kézel szaz kozrem(ikodd altal kimunkalt Jove
Egyeteme program — bar az eredeti tervekhez mérten szerényebb ambicidkkal — tébb elemében a
megvaldsulas utjara lépett.



2026-ban ko6z0s erdfeszitéseink — s vele az Egyetem noévekvé nemzetkoézi lathatosaganak
eredményeként —a MOME torténete soran el6szor szerepel a QS World University Rankings listajan.

Mindez nem valésulhatott volna meg az oktatok, kutatok, tamogaté teriileten dolgozé munkatarsak
tirelme és elkotelezett munkaja nélkil. Koszonet érte! Tajékoztatjuk, hogy a Moholy-Nagy
Mlivészeti Egyetemért Alapitvany kuratériuma és feliigyel6 bizottsaga felkérésiink hatodik
évforduldjaval testiiletileg befejezi a munkajat, és — az ezt lehet6vé tevé jogszabalyi valtozdsok
hatdlyba l|épésével — felajanlja alapitéi jogait a felsGoktatasért felel6s, ujonnan feldllo
minisztériumnak.

K6szonjiik a kozos gondolkodast és az intézményépité munkat minden egyetemi polgarnak, akivel
lehet6ségiink nyilt a konstruktiv szakmai egyiittm(ikodésre!

Kivanjuk, hogy a MOME és a hazai fels6oktatas —a szamos ponton indokolt és idGszerti valtoztatasok

mellett — megdrizhesse a modellvaltas értékeit; a nemzet egésze szdmadra érezheté6 mdédon és
mértékben jarulva hozza a magyar kultira és gazdasag dinamizmusahoz.

Budapest, 2026. dprilis 30.

Boszorményi-Nagy Gergely dr. Fellegi Tamas
kuratdriumi elnék felligyelGbizottsagi elnok



