Motivacids levél

Osszetett motivacidval rendelkezem a kuratériumi tagsag megpalyazasaban. Tobb évtizede foglalkozom a
fels6oktatds fejlesztésével, kutatasaval, kilonboz6 szerepekben. Leginkdbb a tanitas és tanulas korszerdsitése,
a min@ség fejlesztése, a nemzetkoziesités és a stratégiai tervezés és implementdcié terén dolgoztam kilonbozé
szerepekben (oktatoként, kutatoként?, elemzéként, tandcsaddként, kiemelt projektek szakmai vezet6jeként,
hazai és nemzetkozi felsGoktatasi szervezetek, testiletek, munkacsoportok tagjaként). Ezek a teriiletek szorosan
Osszefliggenek az intézményi szervezet alakitdsdval és a vezetési-iranyitasi megoldasok kérdéseivel, igy
6hatatlanul foglalkoztam ezekkel a teriiletekkel is. Ot éve egy OTKA 4&ltal finanszirozott kutatasi projektet
kezdeményeztem, és a kutatdcsoport tagjaiként azéta is vizsgalom, elemzem a modellvdltas torténetét,
jellegzetességeit és kovetkezményeit, amelynek eredményeir6l tobb publikdcid is sziletett idehaza és
nemzetkdzi folydiratokban egyarant?. Ezek alapjan a KEKVA kuratériumok eddigi miikodésérél, a j6 és a kritikus
mUkddési modokrol, a f6 problémakrol elég mély és részletes képpel rendelkezem. Ezek inditanak arra, hogy
most személyesen és ,belllrél”, a gyakorlatban igyekezzem megismerni a fenntartéi mikodést.

A Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem kordbbi rektorai szdmdra toébb, mint 20 éven at végeztem tanacsadoi
tevékenységet tandcsadd cégemen keresztiil stratégiai, oktatdsfejlesztési és minGségfejlesztési teriileten. Az
intézménnyel valé kapcsolatom szoros volt, sokan a MOME polgarai kozil ,bels6s” munkatarsként tekintettek
ram — és én is elkotelez6dtem a MOME mellett, magaménak éreztem gondjait és sikereit. Részt vehettem a
MOME campusanak Ujratervezésében a MOME Laboratory tagjaként®, és az ennek keretében késziilt
hosszUtévu szakmai vizid egyik szerz6jeként*. Szerepet jatszhattam a MOME modellvéltasanak el6készitésében
is a pilot szakaszban. A MOME-val valé kapcsolatom a fenntartovaltast kovet6en kezdett el lazulni, és két éve,
az Uj rektor megbizasa nyoman sz(int meg. Am a MOME jévéje irdnti érdekl6désem és elkdtelez6désem nem
lanyhult. Ugy gondolom, az 4j kuratériumban vald részvétellel segiteni tudom a kdvetkezd 4téllas sikerét.

A MOME eddigi kuratériumanak mdkodését sok kritika érte, az egyetem az elmult években és kiilondsen az
elmult két évben méltatlan és megrdzd helyzetekbe keriilt, amelyek felzaklattdk a kozosséget, szamos
toréspontot kialakitva, veszteségérzetet, megaldztatast okozva sokaknak. Az 4j kuratériumnak el6 kell segitenie
az egyetemi kozosség gyogyuldsat, biztositva a mindennapi szakmai munka nyugodt végzését. De ezen tul, U]
fenntartdi hozzaallast kell kialakitania, amely — a mddositott torvényi elGirasokra is figyelemmel, de annal még
tagabb korben is — tiszteletben tartja az intézményi autondmiat, vildgosan meghuzza és betartja a fenntartd és
az egyetem kozotti hatarvonalakat, 6sztonzi az egyetemi hatdskdrben meghozhatdé dontések korének
szélesitését, és a kuratériumi hataskorbe tartozd lgyekben is kikéri és figyelembe veszi az egyetemi k6z6sség
véleményét. Emellett a kuratériumnak transzparenssé kell tennie sajat m(ikodését az egyetem szamdra, hogy
visszakdvethet6vé és érthet6évé valjanak a dontésel6készit6 folyamatok, a dontések hattere. Ezek
elengedhetetlenil sziikséges |épések egy fenntartd és intézménye kozotti bizalmi viszony helyredllitasa,
megerdsitése érdekében.

A tanév soran fontos feladat lesz az egyetem lejaré kozfeladat-finanszirozasi szerz6désnek megujitasa —
kormdnyzati dontéstdl fliggéen hosszu tavra vagy atmeneti idére. Ennek sordn nemcsak az allami tamogatas
mértékének megébrzésére sziikséges ligyelni, de az el6készités soran jobban érvényesitni kell azt az elvet, hogy
a finanszirozasi indikatorok a MOME stratégiai céljait a kordbbiaknal jobban tdmogassak. Az eddig indikatorok
erre kevéssé voltak alkalmasak, am jelentéségiiknél fogva — sok mdas egyetemhez hasonléan a MOME-n is —
elvitték mind a kuratérium, mind az egyetem figyelmének fékuszat a szakmai célok megvaldsitasarol.
Alldspontom szerint a jé finanszirozasi indikatorok nemcsak az allam felsGoktatas-politikai céljait tdamogatjak,
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hanem az egyetem stratégiai céljait is. Ez megoldhato, latunk ra j6 nemzetkozi példakat. Ezért a kuratérium
tagjaként arra torekszem majd, hogy a kuratérium és az egyetem egyiitt elemezze ki a MOME meguijitott
stratégiajat, és kdzosen késziljon fel a megfelelS indikatorok és célértékek kimunkalasara és a finanszirozasi
megallapodds megkdtésére.

A most létrejové kuratériumnak a szokasos fenntartéi miikddés és feladatok mellett a palyazati kiirds szerint
fontos feladata lesz a fenntartdi struktura Ujragondoldsa, atalakitasa és a zokkenédmentes dtmenet tdmogatasa.
Ebben egyitt kell mikddnie a kormanyzattal, de az egyetemmel is. A most kovetkezd tanév tehat sok
tekintetben ismét atmeneti lesza MOME szamdra: bar az eddigi megbizott rektor mar megvalasztott rektorként
vezeti az intézményt, a szenatus a torvényi elSirdsoknak valé megfelelés miatt atalakul, a korabbi szervezeti
valtozasok pedig csak rovid id6re jutnak nyugvépontra: egy év mulva ismét atalakulds torténik. Akarmilyen
megoldas kérvonalazddjék is, ebben a helyzetben a kuratérium azzal segitheti leginkdbb a MOME koz6sségét és
az egyetemi élet zavartalansagat, ha erre az egy évre nem kezdeményez jelent&sebb atalakitasokat,
valtoztatdsokat, hanem a korabbiak tanulsagait igyekszik lesz(irni, hogy a kévetkezé dtmenet soran azokbdl
tanulva jobb helyzet dllhasson el§, és egy hosszutavu szakmai épitkezés kezdédhessen el.

Ezekben a fent vazolt kuratériumi feladatokban szeretném személyesen kivenni a részem, és az eddig szerzett
altaldnos fels6oktatasi, illetve specifikus MOME-s tapasztalataimmal elGsegiteni, hogy az egyetem ismét egy
olyan jé pozicidba keriiljon, amely szakmai szinvonala és képviselt értékei alapjan méltan megilleti.
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