Tisztelt Biral6é Bizottsag!

EzGton benydjtom palydzatomat a Moholy-Nagy Muvészeti Egyetemért Alapitvany
fellgyel6bizottsagi tagsagara.

Koézel husz éve dolgozom humaneréforras-menedzsment, szervezetfejlesztési és intézmény-
irdnyitasi terlleten, az elmdult tiz évben felsdvezetoként felsdoktatasi intézményekben. Jelenleg a
Moholy-Nagy Mavészeti Egyetem HR igazgatdjaként dolgozom, kordbban az Eszterhazy Karoly
Egyetem HR igazgatoi feladatait lattam el. Munkam soran aktiv szerepet vallaltam stratégiai
dontések el6készitésében, szervezeti atalakitdsok megvaldsitasaban, valamint az intézményi
mkodés szabalyozottsagat és atlathatdsagat tdmogato folyamatok kialakitasaban.

Az elmult években kodzvetlen tapasztalatot szereztem az alapitvanyi fenntartasi felséoktatasi
modell mikodésérdl, a fenntartdi és intézményi szerepek egyuttmikodésérdl, valamint az ebbdl
fakado szervezeti és iranyitasi kihivasokrol. Meggyézédésem, hogy a felligyelSbizottsag fontos
szerepet tOlt be abban, hogy az intézmény muUkodése hosszu tavon is jogszerd, atlathatd és
fenntarthaté maradjon, mikézben tdmogatja az egyetem szakmai céljainak megvalositasat.

Palyazatom benyujtasanak elsédleges oka, hogy a felséoktatasban és a szervezetiranyitas teriiletén
szerzett tapasztalataimat a magyar egyetemek fejlédésének szolgalataba allitsam. Vezetéként azt
tapasztaltam, hogy az intézmények eredményessége nem kizarélag pénziigyi vagy szakmai kérdés:
legalabb ilyen fontos a felelds iranyitas, az atlathaté muikodés, valamint a kockazatok idébeni
felismerése és kezelése.

«ses

Feladataim kozé tartozik a HR-kdltségvetés, valamint a bér- és bérjelleg(l raforditasok tervezése és
nyomon kdvetése, tovabba rendszeresen részt veszek olyan dontések eldkészitésében, amelyek
szervezeti, mUkodési vagy eréforrds-gazdalkodasi szempontbdl jelentdés hatéassal birnak az
intézmény egészére. Munkadm soran kiemelt szerepet kap az adatalapu dontéstdmogatas, a
folyamatok fejlesztése és a szervezeti kockazatok értékelése.

Korabbi vezetdi feladataim soran részt vettem egy tobb campuson mikodd, tébb mint ezer fot
foglalkoztaté egyetem HR- és munkaiigyi rendszerének kialakitdsaban és fejlesztésében, valamint
ENSZ Elelmezési és Mezdgazdasagi Szervezeténél szerzett tapasztalataim erdsitették bennem a
szabalyozott mikdodés, az objektivitas és a felel6s dontéshozatal jelentéségét.

Jogész és munkajogasz végzettségem, valamint szervezetfejlesztési szakértoi képzettségem olyan
szemléletet ad, amely segit a mikddési, megfeleléségi és human kockazatok dsszefliggéseinek
atlatasaban. Palyafutdsom soran rendszeresen foglalkoztam stratégiai javaslatok véleményezésével,
koltségvetési és humanerdforras-tervek értékelésével, valamint szervezeti kockazatok elemzésével.
Ezeket a tapasztalatokat a felligyel6bizottsdg munkajaban is hasznositani tudnam.

Ugy gondolom, hogy a feliigyelébizottsag akkor tud valddi értéket teremteni, ha az ellendrzési
feladatokon tul hozzajarul a felelés intézményi mikodéshez, a belsé kontrollok hatékonysaganak
erdsitéséhez és a hosszU tavd stratégiai célok megvaldsulasdhoz. Ebben a munkaban szivesen
vallalnék aktiv szerepet.



Amennyiben bizalmat kapok, szakmai tapasztalatommal, egytttm(kddéd szemléletemmel és felelés
dontéshozatal iranti elkotelezettségemmel kivanom tamogatni az egyetem és az alapitvany
munkajat.

Eger, 2026. julius 17.

Tisztelettel,

dr. Képataki-Németh Eszter



