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betoltésére

Tisztelt Biralobizottsag,

Ezuton nydjtom be hivatalos pdlyazatomat az Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium altal meghirdetett,
a kozfeladatot ellatd kozérdekil vagyonkezelS alapitvanyok (KEKVA) felligyelGbizottsagi tagsaganak
betoltésére irdnyuld nyilt palyazati felhivasra, kifejezetten a Moholy-Nagy Mdlvészeti Egyetemért
Alapitvany FellgyelSbizottsagaba.

A felhivasban megfogalmazott célokkal mélyen azonosulni tudok. Meggy6z6désem, hogy a hazai
felsGoktatds, s kiilondsen a nemzetkozi hirl és kiemelked6 kreativipari bazisként miikodsé Moholy-Nagy
Mdvészeti Egyetem (MOME) el6tt allo legfontosabb feladat jelenleg az atlathatdsag, az egyetemi
autondémia helyreallitdsa, a folyamatban |év6é atadas-atvételek, a Szenatus és a fenntartd kozotti
konszenzusos és harmonikus partneri egylittm{kodés stabilizdlasa, valamint az eurdpai oktatdsi és
kutatasi terekbe (kilénosen az Erasmus+ és Horizon Eurépa programokba) vald teljes jogu visszatérés
strukturalis feltételeinek biztositasa.

FelligyelSbizottsagi tagként arra torekednék, hogy ezt az atmeneti idGszakot — a 2026. szeptember
1-jét6l 2027. augusztus 1-jéig tartd hatarozott id6tartam alatt — szakmai felkésziltségemmel, partatlan
és transzparens dontéshozatallal, valamint az Egyetem, mint tudomdnyos alkotokozosség iranti
elkotelezettségemmel tdmogassam.

SZAKMAI HATTER ES MOTIVACIO

A MOME az elmult évtizedben nemzetkozi szint(i innovacids, kreativipari és kutatasi 0koszisztémava
valt, amely elérte azt a vallalatiranyitasi és stratégiai komplexitast, amelyben bizonyitottan otthonosan
mozgok. Gazdasagi, jogi és technoldgiai innovacidhoz kapcsolodd képesitéseim, valamint vezet8i és
felligyelGbizottsagi tagsagi tapasztalatom révén olyan atfogo iranyitasi, pénziigyi, kockazatkezelési és
megfelel6ségi tapasztalattal rendelkezem, amely kdzvetlenil tdmogatja egy ilyen nagy multu, komplex
feladatrendszerrel bird intézmény felelGs, transzparens és autondmiat tiszteletben tarté miikodését. A
HBLF Board Level Program elvégzése tovabb erdsitette testiileti miikodést tdmogaté kompetencidimat,
kiilondsen a modern transzparens iranyitds, az etikus dontéshozatal, a fenntarthatdsagi szempontu és
a stakeholder-orientalt mikodés teriiletén.

Palyafutdsom sordn tobb hazai és nemzetkozi egyetemet is megismertem, igy széles ralatast szereztem
a magyar fels6oktatdas rendszerszintd kihivésaira és miikodési sajatossagaira. Bar a MOME-val korabban
nem volt kbzvetlen szakmai kapcsolatom, éppen ez teszi lehetévé, hogy felligyelSbizottsagi munkamat
teljes flggetlenséggel, el6zetes intézményi kot6dések nélkiil, objektiv és pdrtatlan szemlélettel
végezzem. Meggy6z6désem, hogy a MOME jelenlegi dtmeneti id6szakaban kilénésen értékes egy
olyan felligyel6bizottsagi tag, aki teljes mértékben atérzi a MOME stratégiai jelentéségét — mint a
magyar kreativipar, dizajn-innovacio és m(ivészeti kutatds kiemelt bazisa -, azonban nem része a korabbi
konfliktusoknak, nem kotédik egyik intézményi szerepl6htéz sem, és friss, kilsé, szakmai alapu
perspektivat tud behozni. Gazdasagi-jogi hatterem, FB-tapasztalatom és board-szint(i képzettségem
egylttesen tesznek alkalmassa arra, hogy a MOME el6tt allo kritikus atmeneti évben szakmailag
megalapozott, fliggetlen és integritdsalapu felligyelSbizottsagi munkat végezzek. Az egyetem belsé
békéje és autondmidja elengedhetetlen feltétele az alkotdmunkdnak és a magas szintl
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kutatas-fejlesztésnek. Felligyel6bizottsdgi szerepemben a transzparenciat, az inkluzivitast és a
folyamatos, érdemi parbeszédet tekinteném mikodésem alappilléreinek.

A 2026/2027-ES ATMENETI EV FELUGYELOBIZOTTSAGI SZEMMEL

A hatdrozott, egyéves megbizatasi id6szak a felligyelSbizottsdgi tagok szamara is rendkivili
felelGsséggel jar, hiszen a KEKVA-modellek atalakitdsaval, az alapitdi jogok allami visszavételével és a
fenntartdi struktura Gjragondolasaval parhuzamosan kell biztositani a folyamatos és zokken6mentes
mikodés ellenGrzését.

1. Atlathaté gazdalkoddas és vagyonkezelés. A kdzpénzek és az allami eredet(i vagyon felelSs,
atlathatd és a kozfeladatok ellatasat kozvetlenil szolgald felhasznalasanak garantalasa. Kiemelt
prioritds az alapitvanyi struktura jov6beli, fenntarthatd és az egyetemi érdekeket leginkdbb
szolgalo atalakitasanak biztositdsa.

2. A Szenatussal valé partneri egyiittm(ikodés. A Felligyel6 Bizottsag és az egyetemi Szenatus
kozotti viszony a kolcsonos tiszteletre és az egyetemi autondmia elismerésére kell éptlnie. A
stratégiai, koltségvetési és személyi dontések a Szenatus érdemi bevonasaval, konszenzusos
Uton sziikséges elGkészteni.

3. A nemzetkozi mobilitasi és kutatasi programok helyredllitasa. A jogszabdlyi és m(ikodési
megfelelés olyan szintl biztositasa, amely lehet6vé teszi a MOME teljes jogu részvételét az
Erasmus+ és Horizon Eurépa programokban.

4. A MOME lehetdségeinek kiaknazasa. A meglévS infrastrukturalis hattér optimalis
kihasznaldsa, a piaci és nemzetkozi partnerkapcsolatok er@sitése, valamint a hallgatéi
innovacidk kozvetlen tdmogatasa az dtmeneti évben is kiemelt fontossagu.

OSSZEFERHETETLENSEG, FUGGETLENSEG ES INTEGRITAS

Ezaton kijelentem, hogy a jogszabalyokban, kiilondsen a KEKVA térvényben elGirt 6sszeférhetetlenségi
szabdlyoknak teljes mértékben megfelelek. Nem all fenn semmilyen olyan politikai, kdzigazgatasi vagy
Gzleti tisztségem, amely korlatozna fliggetlenségemet vagy partatlan dontéshozatali képességemet a
Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetemért Alapitvany vezetésében. Az Allami Szamvevészék &ltal végzendd
integritasi és partatlansagi vizsgalat alldsa elé bizalommal tekintek, a szikséges nyilatkozatokat
csatoltam.

A tisztség elnyerése esetén munkamat a jogszabalyoknak, az egyetemi kdzosség érdekeinek és a
legmagasabb etikai normaknak alavetve, alazattal és szakmai elhivatottsaggal fogom végezni.

K6sz0nOm a Biralobizottsag megtisztel6 figyelmét és a palyazatom tdmogatdsat.
Budapest, 2026. julius 20.

Tisztelettel:

Dr. Herczeg Andras
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