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Pályázó: Dr. Herczeg András 
 

Címzett: Oktatási és Gyermekügyi Minisztérium Bírálóbizottság részére 
 

Tárgy: Pályázat a Moholy-Nagy Művészeti Egyetemért Alapítvány felügyelőbizottsági tagságának 

betöltésére 

 

Tisztelt Bírálóbizottság, 

Ezúton nyújtom be hivatalos pályázatomat az Oktatási és Gyermekügyi Minisztérium által meghirdetett, 

a közfeladatot ellátó közérdekű vagyonkezelő alapítványok (KEKVA) felügyelőbizottsági tagságának 

betöltésére irányuló nyílt pályázati felhívásra, kifejezetten a Moholy-Nagy Művészeti Egyetemért 

Alapítvány Felügyelőbizottságába. 

A felhívásban megfogalmazott célokkal mélyen azonosulni tudok. Meggyőződésem, hogy a hazai 

felsőoktatás, s különösen a nemzetközi hírű és kiemelkedő kreatívipari bázisként működő Moholy-Nagy 

Művészeti Egyetem (MOME) előtt álló legfontosabb feladat jelenleg az átláthatóság, az egyetemi 

autonómia helyreállítása, a folyamatban lévő átadás-átvételek, a Szenátus és a fenntartó közötti 

konszenzusos és harmonikus partneri együttműködés stabilizálása, valamint az európai oktatási és 

kutatási terekbe (különösen az Erasmus+ és Horizon Európa programokba) való teljes jogú visszatérés 

strukturális feltételeinek biztosítása. 

Felügyelőbizottsági tagként arra törekednék, hogy ezt az átmeneti időszakot – a 2026. szeptember 

1-jétől 2027. augusztus 1-jéig tartó határozott időtartam alatt – szakmai felkészültségemmel, pártatlan 

és transzparens döntéshozatallal, valamint az Egyetem, mint tudományos alkotóközösség iránti 

elkötelezettségemmel támogassam. 

SZAKMAI HÁTTÉR ÉS MOTIVÁCIÓ 

A MOME az elmúlt évtizedben nemzetközi szintű innovációs, kreatívipari és kutatási ökoszisztémává 

vált, amely elérte azt a vállalatirányítási és stratégiai komplexitást, amelyben bizonyítottan otthonosan 

mozgok. Gazdasági, jogi és technológiai innovációhoz kapcsolódó képesítéseim, valamint vezetői és 

felügyelőbizottsági tagsági tapasztalatom révén olyan átfogó irányítási, pénzügyi, kockázatkezelési és 

megfelelőségi tapasztalattal rendelkezem, amely közvetlenül támogatja egy ilyen nagy múltú, komplex 

feladatrendszerrel bíró intézmény felelős, transzparens és autonómiát tiszteletben tartó működését. A 

HBLF Board Level Program elvégzése tovább erősítette testületi működést támogató kompetenciáimat, 

különösen a modern transzparens irányítás, az etikus döntéshozatal, a fenntarthatósági szempontú és 

a stakeholder‑orientált működés területén. 

Pályafutásom során több hazai és nemzetközi egyetemet is megismertem, így széles rálátást szereztem 

a magyar felsőoktatás rendszerszintű kihívásaira és működési sajátosságaira. Bár a MOME‑val korábban 

nem volt közvetlen szakmai kapcsolatom, éppen ez teszi lehetővé, hogy felügyelőbizottsági munkámat 

teljes függetlenséggel, előzetes intézményi kötődések nélkül, objektív és pártatlan szemlélettel 

végezzem. Meggyőződésem, hogy a MOME jelenlegi átmeneti időszakában különösen értékes egy 

olyan felügyelőbizottsági tag, aki teljes mértékben átérzi a MOME stratégiai jelentőségét — mint a 

magyar kreatívipar, dizájn‑innováció és művészeti kutatás kiemelt bázisa -, azonban nem része a korábbi 

konfliktusoknak, nem kötődik egyik intézményi szereplőhöz sem, és friss, külső, szakmai alapú 

perspektívát tud behozni.  Gazdasági‑jogi hátterem, FB‑tapasztalatom és board‑szintű képzettségem 

együttesen tesznek alkalmassá arra, hogy a MOME előtt álló kritikus átmeneti évben szakmailag 

megalapozott, független és integritásalapú felügyelőbizottsági munkát végezzek. Az egyetem belső 

békéje és autonómiája elengedhetetlen feltétele az alkotómunkának és a magas szintű 
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kutatás-fejlesztésnek. Felügyelőbizottsági szerepemben a transzparenciát, az inkluzivitást és a 

folyamatos, érdemi párbeszédet tekinteném működésem alappilléreinek. 

A 2026/2027-ES ÁTMENETI ÉV FELÜGYELŐBIZOTTSÁGI SZEMMEL 

A határozott, egyéves megbízatási időszak a felügyelőbizottsági tagok számára is rendkívüli 

felelősséggel jár, hiszen a KEKVA-modellek átalakításával, az alapítói jogok állami visszavételével és a 

fenntartói struktúra újragondolásával párhuzamosan kell biztosítani a folyamatos és zökkenőmentes 

működés ellenőrzését. 

1. Átlátható gazdálkodás és vagyonkezelés. A közpénzek és az állami eredetű vagyon felelős, 

átlátható és a közfeladatok ellátását közvetlenül szolgáló felhasználásának garantálása. Kiemelt 

prioritás az alapítványi struktúra jövőbeli, fenntartható és az egyetemi érdekeket leginkább 

szolgáló átalakításának biztosítása. 

2. A Szenátussal való partneri együttműködés. A Felügyelő Bizottság és az egyetemi Szenátus 

közötti viszony a kölcsönös tiszteletre és az egyetemi autonómia elismerésére kell épülnie. A 

stratégiai, költségvetési és személyi döntések a Szenátus érdemi bevonásával, konszenzusos 

úton szükséges előkészteni. 

3. A nemzetközi mobilitási és kutatási programok helyreállítása. A jogszabályi és működési 

megfelelés olyan szintű biztosítása, amely lehetővé teszi a MOME teljes jogú részvételét az 

Erasmus+ és Horizon Európa programokban. 

4. A MOME lehetőségeinek kiaknázása. A meglévő infrastrukturális háttér optimális 

kihasználása, a piaci és nemzetközi partnerkapcsolatok erősítése, valamint a hallgatói 

innovációk közvetlen támogatása az átmeneti évben is kiemelt fontosságú. 

ÖSSZEFÉRHETETLENSÉG, FÜGGETLENSÉG ÉS INTEGRITÁS 

Ezúton kijelentem, hogy a jogszabályokban, különösen a KEKVA törvényben előírt összeférhetetlenségi 

szabályoknak teljes mértékben megfelelek. Nem áll fenn semmilyen olyan politikai, közigazgatási vagy 

üzleti tisztségem, amely korlátozná függetlenségemet vagy pártatlan döntéshozatali képességemet a 

Moholy-Nagy Művészeti Egyetemért Alapítvány vezetésében. Az Állami Számvevőszék által végzendő 

integritási és pártatlansági vizsgálat állása elé bizalommal tekintek, a szükséges nyilatkozatokat 

csatoltam. 

A tisztség elnyerése esetén munkámat a jogszabályoknak, az egyetemi közösség érdekeinek és a 

legmagasabb etikai normáknak alávetve, alázattal és szakmai elhivatottsággal fogom végezni. 

Köszönöm a Bírálóbizottság megtisztelő figyelmét és a pályázatom támogatását. 

Budapest, 2026. július 20. 

Tisztelettel:  

 

Dr. Herczeg András 

Mellékletek 

1. Részletes szakmai önéletrajz 

2. Végzettséget igazoló okiratok másolata 

3. Nyilatkozatokról szóló adatlap 


