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A MOME szamomra kiilonleges intézmény. Szeretem és tisztelem az eredményeit: azt, ahogyan az
elmult évtizedekben a magyar designkultira nemzetkézileg is jegyzett miihelyévé valt, és ahogyan
generdciokon 4t alkotd, gondolkodé embereket nevelt. Ezért palydzom: szeretnék segiteni abban,
hogy a MOME a most induldé dtmeneti évben visszanyerje fiiggetlenségét, és ezzel egy idGben,
minden érintettel parbeszédben olyan miikodési szerkezet sziilessen, amely kozéptdvon a globalis
kivalésag utjara 4llitja az egyetemet. Olyan intézményt szeretnék szolgdlni, amelynek didkjai
érzékenységgel és szépséggel valaszolnak k6z6s jovénk kihivasaira.
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Els6sorban tervez6 vagyok. A Prezit designerként, a sajat el6addsaimra fejlesztettem ki: a
termékélmény és a vizudlis formanyelv a magam alkotéi igényébdl sziiletett, kés6bb csatlakozott
hozzam Arvai Péter és Haldcsy Péter, és alapitétarsaimmal egyiitt igy sikeriilt vilagsikerre vinniink
egy vizudlis Otletet. A Prezi mara a vilag egyik legismertebb, Magyarorszigrdl indult terméke,
mintegy 150 millié felhasznéléval, kiemelkedéen nagy ardanyban didkokkal és tandrokkal. Ugy
hiszem, ez a gondolkoddsmadd dll a legkézelebb ahhoz, ahogyan a MOME is dolgozik: tervezéként,
alkotéként kozelitek a problémdkhoz, nem elsésorban véllalkozéként. Emellett médiamtivészként
négyszer allitottam ki a Velencei Epitészeti Biennalén, legutébb 2025-ben csal4di kiallitdsunkkal a
Magyar Pavilonban, munkdimrdl pedig tobbek k6zott a Wired, a The New York Times, a Financial
Times, a Forbes és a CNN irt. Designerekbdl 4ll6 csaladban élek: feleségem épitész, gyermekeink a
design és a képzémiivészet felé tdjékozdédnak.

A tervez6i munka mellett hisz éve szolgdlom a Prezit tulajdonosként és igazgatdsdgi (board)
tagként is: végigkisértem egy nemzetkozi vallalat felépitésének, érésének és stratégiai forduldinak
minden szakaszat, igy a testiileti munka felel6sségét és eszkoztdrat a gyakorlatbdl ismerem. A Prezi
csapata az elmult két évtizedben jellemzden 100-300 {6 k6zott mozgott, méretében tehdt a MOME
oktatéi-munkatarsi kozosségéhez hasonlé szervezet: beliilr§l ismerem az ekkora kozosségek
miikddését, dinamikdjat és vezetésének felelGsségét.

Intézményt is épitettem: a Kitchen Budapest médialab az én otletembdl sziiletett, alapitéként és
programigazgatdként kevesebb mint egy év alatt vittikk nemzetkozi ismertségre Haldcsy Péterrel,
Gyorgy Péterrel és Nagy Robinnal. A modell magja az interdiszciplinaris csapatmunka és az alkot6i
tulajdonosi szemlélet volt: mindenki a sajiat projektjének szenvedélyes gazdija, aki mégis
kozosségben, egyiittmiikodve alkot; és kiillon 6rom szaimomra, hogy a lab madig eleven hivatkozasi
pont a MOME koézosségében is. Emellett tarsalapitdja voltam a Bridge Budapestnek, és részt vettem
a Budapest School alapitdsdban. A vilag vezetd design- és épitészeti egyetemein oktattam és adtam
eld, a stockholmi KTH-tdl a londoni Royal College of Artig és az MIT Media Labig; 2024-ben a
MOME dltal rendezett Cumulus konferencidn, a nemzetkézi designoktatdsi szévetség plendris
eléaddjaként beszéltem a designoktatds j6véjérdl.
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A kuratériumi munkat egyiittmiikodésként képzelem el: nyitottan varom, hogy megismerjem
kuratortarsaim, az egyetem kozossége és a minisztérium szandékait és elképzeléseit. Fontosnak
tartom ugyanakkor el6re megosztani, milyen meggy6z6désekkel érkeznék ebbe a kozos
gondolkoddsba. Harom ilyen van.



Az elsé az akadémiai szabadsig: az egyetemnek fiiggetlennek kell lennie a mindenkori politikai
szerepl6ktSl. Az dllamnak mint tulajdonosnak ugyanakkor fontos szerepe van abban, hogy
garantdlja a legmagasabb etikai és jogi normak érvényesiilését, olyan mércét tartva, amely tulmutat
a bels6 kollegialitds 6nszabdlyozdsdn; ugy hiszem, részben éppen ez a fenntartdi testiilet dolga.
Ehhez hozzatartozik egy drnyalat: a magas etikai mérce hive vagyok, de a nyilvdnos
megszégyenitésnek és a cancel culture-nak nem. Az embereknek meg kell adni a lehetdséget, hogy
hibadikat beldassak, bocsdnatot kérjenek, tanuljanak és valtozzanak; a mércét ekdzben is tartani kell.
Es ide tartozik a tarsadalmi sokszintiség is. Magyarorszag harmada sziikosségben él, mikézben a
mivészet és a design erds, eredeti gondolatai gyakran a tarsadalom meglepd szegleteibdl, sokféle
személyes torténetbdl sziiletnek. Ugy hiszem, az dllamnak elvarasként kell megfogalmaznia, hogy a
koézpénzbSl miikédé intézmények tudatosan dolgozzanak azon, hogy tarsadalmunk
legkiilonboz6bb rétegei is utat taldljanak hozzajuk. Ez nemcsak méltanyossdg: az alkot6i minéség
forrasa is.

A masodik a szakmai mérce. Az egyetem légkorének és céljanak a lehetd legmagasabb szinvonalra
valé torekvést tartom a miivészetben, a designban, a kulturdban és minden kapcsolodé alkotdsban:
erSs bedgyazottsagot a nemzetké6zi diskurzus élvonaldba és valddi hatdst a globdlis parbeszédre,
mik6zben az intézmény a helyi értékekbdl, szokdsokbdl és torténetekbdl taplilkozik. A legtobb
feladat, kihivas és kulturalis kontextus, amelyben a MOME didkjai alkotni fognak, nemzetkozi és
interdiszciplindris lesz: ezért kiemelten tAimogatndm, hogy az egyetem szakmailag friss, hiteles és
nyitott médon kapcsolddjon a nemzetkozi tuddscseréhez, meghivion, csatlakozzon, cseréljen és
tanuljon.

A harmadik a j6vére vald nyitottsag. Egy alkalmazott miivészeti és designegyetem didkjainak nagy
része alkalmazott alkotéként fog dolgozni, olyan teriileteken, amelyek a szemiink el6tt, az Al
kordban soha nem ldtott itemben alakulnak at. Ebben nagy lehet8séget latok a MOME szamara.
Olyan fenntartéi szerkezetet szeretnék tdmogatni, amely az intézményt agilissa teszi: képessé arra,
hogy finoman és gyorsan reagdljon a vilag valtozdsaira, és a mindenkori erdsségeire épitve 4j
teriiletek felé is magabiztosan nyithasson, mikdzben a dontések természetes gazddja az akadémiai
kozosség marad. Ebben tudok a legtobbet segiteni, mert a palydm az innovacié megvaldsitasardl
sz6l: a Prezi folyamatos termékmegijuldsatdl az elmult évek Al-nativ platformvaltasdanak
vezetéséig és a Kitchen Budapest felépitéséig. Azt tanultam ezekbdl, hogy a megijulds ott
gyokerezik meg, ahol a j6 szdndékot j6 szerkezet is timogatja.

Egy nyitott kérdést is fontosnak tartok megfogalmazni, mert a kiirdsbdl ez nem egyértelmti, és ugy
hiszem, a j6 egyiittmiikodés alapja, hogy a felek ugyanazt értsék a szerep alatt. A kuratérium
feladata lehet elsésorban jogi és garancidlis természetti: a torvényes, rendezett d&tmenet biztositdsa,
mikodzben az 4j fenntartéi szerkezet kialakitdsa az egyetem és a minisztérium koz6s munkadja. De
lehet ennél tobb is: aktiv, alkotd kozremtiik6dés abban, hogy a MOME a lehetd legjobb fenntartéi
szerkezetben kezdje meg koévetkez6 korszakat. Mindkét felfogdas legitim; a magam részérdl az
utébbiban latok igazi lehet§séget, és abban tudnék a legtébbet hozzatenni. Fontosnak tartandm,
hogy errdl a kijel6lés el6tt kimondott, kézos kép sziilessen.
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A megbizatds egyéves, hatdrozott idejii természetével tisztdban vagyok, és pontosan ezt a feladatot
véllalom: a kuratérium munkdjdban vald személyes, aktiv részvételt, az egyetem zavartalan
mikodésének biztositasat, a fenntartdi jogok rendezett visszavezetését az intézményhez, valamint
az alapitvany jogszerl és dtlithaté megsziintetésében valé felelés koézremiikodést, szoros
egylittmtikodésben a szendtussal, a rektorral és az alapitdi jogokat gyakorlé minisztériummal.

Kosz6nom, hogy palydzatomat megismerik. Megtiszteltetés lenne, ha tapasztalatommal ebben a
fontos évben szolgdlhatndm a MOME kozosségét.
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