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Motivéaciés levél

Tobb mint hdrom évtizedes kdtédessel rendelkezem a Moholy-Nagy MUvészeti Egyetemhez
hallgatdként, alkotoként, oktatdként, kutatdként és intézményi vezetdként. Az elmult kdzel
hisz év sordn kulonbo6zd vezetdi szerepkdrokben - tanszékvezetékent, intézetigazgatoként
és rektorjeldltként - dtfogd tapasztalatokat szereztem mind a hazai, mind a nemzetkdzi
felsboktatds intfézmeényi rendszerei és mikddési modelljei kapcsdn. E tapasztalatok meg-
erbésitettek abban a meggydzddésben, hogy az egyetemek hosszu tavu fejlédésének alapja
a szakmai autondmia, a felelds intézményirdnyitds és a kdzdsség iranti elkdtelezettséeg.
Ezért érzem hivatdsomnak, hogy tuddsommal és tapasztalataimmal a MOME jovdjének ala-
kitdsdban kuratériumi tagként is részt vallaljak.

Meggyb6z6désem, hogy a MOME olyan szellemi mUhely, amelynek stratégiai klldetése
a muvészet, a design, a fudomany es a fechnoldgia taldlkozdsi pontjdn nem csupdn kdvetni,
hanem alakitani is a nemzetkodzi diskurzusokat. Ebben meghatdrozd szerepe van az inter-
és transzdiszciplindaris szemléletnek, amely a tfechnologiai és tarsadalmi innovacio kerdéseit
a design és a mlvészet alkotodi, kutatdi és kritikai eszkdzrendszerével kdzeliti meg. A MOME
kuldetése olyan alkotok, kutatok és vezetdk képzése, akik képesek felelbsen reagdlni korunk
kihivdsaira, és aktivan formaljdk a jové tdrsadalmi és kulturdlis folyamatait.

A magyar felsdoktatds ismét dontd jelentdségl atalakulds eldtt dll. Redlis lehetdség nyilik
arra, hogy helyredlljanak az egyetemi 6nkormdnyzatisdg és az autondm mikoddés demokra-
tikus keretei. Enhez azonban elengedhetetien az elmult évek tapasztalatainak észinte érté-
kelése, valamint azoknak a fanulsGdgoknak a levondsa, amelyek megalapozhatjdk egy igaz-
sagosabb, kisz&dmithatdbb és hosszu tadvon fenntarthatd intézményi mikddés kialakitasat.

A 2020-as fenntartovaltast egyetemi vezetdként és a Szendtus tagjakent a feljes folya-
mat sordn kézvetlenll kdvethettem. Igy egyardnt van tapasztalatom a modellvaltds eldtti
és az azt kovetd mikodesrdl, ami lehetbéseget ad a kéetféle intéezmeéenyi modell sajatossaga-
inak Osszevetésére. Ezek a tapasztalatok klldndsen felértékelddnek a jelenlegi helyzetben,
amikor ismeét lehetdség nyilik egy korszerlbb, demokratikusabb és a nemzetkdzi akadémiai
normdakhoz kézelebb allé fenntartdi konstrukcid kialakitdsara.

Az atdallast kdvetden fokozatosan vildgossd valt sz&momra, hogy a fenntartd szerepfelfo-
gdsa egyre inkdbb az iranyitds felé mozdult el a stratégiai partnerség helyett. A személyzeti
dontésekbe, valamint az egyetemi vezetés és a Szendtus hatdskdreibe torténd beavatkozd-
sok azt mutattdk, hogy a fenntartd tébb terlleten is tullépi az egyetemi autondmia hagyo-
manyos és jogi kereteit. Mindez nemcsak szervezeti feszUltségeket eredményezett, hanem
hosszabb tdvon az intézményi bizalom meggyenguléséhez is hozzdjdrult.

Kulonodsen fontosnak tartom megemliteni a 2023-as rektorvdlasztds folyamatdt, amelyben
kdzvetlenll érintett voltam. A Szendtus a pdlydzatom tdmogatdsdaval engem valasztott
rektorjeldltnek, a kuratérium azonban ezzel szemben mds jelolt felterjesztése mellett ddn-



t6tt. Ezt nem pusztdn személyes lUgynek tekintem, hanem olyan intézményi tapasztalatnak,
amely vildgosan megmutatta sz&momra, milyen sériulékennyé valt az egyetemi autondmia
a modellvaltast kdvetden. Mivel megitélésem szerint dontésével a fenntartd tullépte térvényes
szerepét, ezért a Magyar Helsinki Bizottsdg tdmogatdsdval birdsdgi jogorvoslatot kezdemé-
nyeztem.

Ezt a kérUlményt azért tartom fontosnak megemliteni, mert a kuratériumi tagsdagra palydzo-
ként kdzvetlen tapasztalattal rendelkezem arrdl, hogy a fenntartd és az egyetemi Snkormany-
zati szervek kozotti hatdskordk tisztdzatlansdga milyen sulyos intézmeényi konfliktusokhoz
vezethet. A folyamat sordn mélyrehatd ismereteket szereztem az egyetemi autondmia jogi,
intézményi és kulturdlis 0sszefliggéseirdl is, amelyek megerdsitettek abban, hogy a fenntartd
és az egyetem viszonydt vildgos, kdlcsdndsen tiszteletben tartott szabdlyokra kell épiteni.

Kuratoriumi tagként elsédleges feladatomnak tekinteném, hogy ezek a fanulsdgok egy Uj,
demokratikus fenntartdi modell kialakitdsdban hasznosuljonak. Meggybzddésem, hogy a fenn-
tartd feladata nem az egyetem operativ irdnyitdsa, hanem autondm mikddésének biztositdsa,
stratégiai tdmogatdsa és a kdzpénzek atlathatd, felelds felhaszndaldsdnak garantdldsa.

Az Ujonnan létrejovd kuratérium dtmeneti manddtuma sordn mindenekeldtt a fenntartovaltds
szakmailag megalapozott és zokken&mentes lebonyolitdsdhoz jarulhat hozzd. Ennek kulcsa
a jog- e€s hataskdrok egyértelml rendezése, az egyetemi autondmia intézmeényi garancidinak
helyredllitdsa, valamint olyan fenntartdi konstrukcid kialakitdsa, amely egyszerre biztositja
a szakmai szabadsdgot, az atlathatd gazddalkoddst é€s az intézmény hosszu tavu fejlédését.
Fontosnak tartom azt is, hogy ez a konstrukcid kiszadmithatd, stabil és a mindenkori egyetemi
kdzbsség szdmdara atlathatd mikddési kereteket teremtsen.

Kuratériumi tagként hadrom terdletre helyezném a hangsulyt:

« az autonédmia intézményi garancidinak megerédésitésére, kllonds tekintettel a Szendtus
dontési kompetencidira és az egyetemi dnrendelkezésre;

+ a fenntarté stratégiai partneri szerepének kialakitdsara, amely tdmogatja az egyetem
nemzetkdzi versenyképességét, kutatdsi és innovdacios torekvéseit;

+ valoamint a bizalom Gjjaépitésére az egyetemi k6zosség és a fenntarté k6zo6tt, mert
a kovetkezd iddszak csak kdlcsdnds egyuttmikddésre és parbeszédre épllve lehet sikeres.

Kordbbi vezetdi tapasztalataim, valamint az autondmia melletti kdvetkezetes kidlldsom olyan
infézmeényi ralatdst biztositanak sz&momra, amely segithet egy demokratikusabb és fenn-
tarthatébb mikddési modell kialakitdsdban. E tapasztalat nem csupdn a problémdk felisme-
rését, hanem azok gyakorlati kezelésének szikségességét is megtanitotta szdmomra. A fen-
tiekkel kapcsolatban megfogalmazott részletes elképzeléseimet a rektori pdlydzati anyagom
tartalmazza, amelyet — kuratériumi fagsdgom esetére — szabadon felhaszndlhatova teszek,
ezzel is segitve a kuratérium stratégiai dontéseinek megalapozdsat.

A MOME kozel szdzdtven éves torténete sordn mindig akkor volt a legerdsebb, amikor egy-
szerre tudott hG maradni szellemi &érdkségéhez és nyitott maradni a jovd kihivasaira. Meggyb-
z6désem, hogy most ismeét egy ilyen térténelmi pillanat elétt dllunk. Megtiszteltetésnek
tekinteném, ha a kévetkezd idészakban kuratériumi tagként is hozzdjdrulhatnék ahhoz, hogy
az egyetem autonom, nyitott, demokratikusan mikodd és nemzetkdzileg meghatdrozé intéz-
ményként folytassa fejlédését.



