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Preambulum

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemért Alapitvdny (a tovdbbiakban: Fenntartdé), mint a Moholy-Nagy
Mifvészeti Egyetem (a tovdbbiakban: MOME vagy Egyetem) fenntartéja az Egyetem Foglalkoztatdsi
Kovetelményrendszere (a tovdbbiakban: Fkr.) dltal adott felhatalmazds szerint az Egyetem
teljesitménymenedzsment-rendszerének és a kapcsolédd prémium-rendszerének szabdlyait a jelen
kereteknek megfelelGen fogadja el.

Jelen Szabdlyzat tartalmazza a teljesitménymenedzsment-rendszer bevezetéséhez sziikséges felkésziilési
idészakra vonatkozé szabdlyokat is.

Jelen Szabdlyzat annak figyelembevételével késziil, hogy 2022. november 18. napjdig alacsonyabb renddi
szabdlyozokban kidolgozdsra keriilnek az egyes munkakérokre vonatkozd szakmai sztenderdek, a

teljesitménycélok és személyes karriercélok rendszere, valamint az egyes munkakdérokre vonatkozd prémium
besorolds.

. Fejezet: Altalanos rendelkezések

1. Alapfogalmak
Agazatiranyit6i indikatorok: a Fenntartd és az Agazatirdnyité kozott létrejott keretmegdllapodas és
kodzfeladat-finanszirozasi szerz8déshen régzitett indikdtorok
Célkit{izés: a MOME Fékuszon beliili egyéni célok kit(izése
Egyetemi prémium-keret: a szervezeti egység szintli prémium-keretek dsszege

Egyéni célok: a MOME Fokuszban résztvevé munkavallalék adott MOME Fokusz ciklusra vonatkozd egyéni

céljai, a Teljesitménycélok és Személyes karriercélok 6sszessége

Egyéni prémium-keret: a munkavallalo adott MOME Fékusz ciklusra szamitott elérhet prémiumkerete, mely

a Havi bruttd bér és a prémium-besorolas szorzata
Ertékelés: a MOME Fékuszon beliil megfogalmazott egyéni célok értékelése

Ertékels: a MOME Fékuszban részt vevs, az Egyetem Szervezeti és Miikodési Rendje, az Fkr., vagy a

vonatkozé munkakéri leiras szerint az Ertékelt felett munkairdnyitdsi joggal rendelkezé munkavallalé

Ertékel6 felettese: az Ertékels felett az Egyetem Szervezeti és M(ikédési Rendje, az Fkr., vagy a vonatkoz6

munkakori leirds szerinti munkairanyitasi joggal rendelkezé munkavallald.
Ertékelt: a MOME Fékuszban részt vevé munkavéllald, a MOME Fokusz alanya

Felelds gazdalkodast 6szt6nz6 elvarasok: a Fenntartd, illetve a Rektor és Vezérigazgatd altal meghatarozott
elvardsok, amelyek koltséghatékony miikddés érvényesiilése érdekében az Egyetem bevételi céljainak

teljesitését és a szervezeti egység koltségkeretének betartdsat hivatottak szolgalni




Havi brutté bér: a munkavallald havi brutté alapbérének, valamint az esetleges vezet6i potlékanak éves

atlaga

MOME Fékusz: az egyéni célkitlizésnek, a célok és részeredmények nyomon kovetésének, valamint az

eredmények értékelésének motivacids rendszere

MOMIE Fékusz fellilet: az egyéni célkit(izés, a nyomon kovetés és az értékelés informacidinak rogzitésére

szolgald digitélis fellilet (2. Szamu Melléklet)
MOMIE Fékusz ciklus: az egyéni célkitlizés, a nyomon kovetés és az értékelés Iépéseinek éves ciklusa

Nyomon kovetés: a MOME Fokuszon beliili egyéni célok fellilvizsgalata, igény esetén azok mddositdsa,

valamint a részeredmények értékelése

Prémium: az az Osszeg, amely a munkavallalék — a MOME Fékusz keretében meghatarozott célok

teljesitésének értékelése alapjan torténd — teljesitményének anyagi elismerését szolgalja
Prémium-besorolas: az adott munkakdérre meghatarozott szorzé

Szakmai sztenderdek: olyan szempontrendszer, amely az adott munkakor ellatasanak kivalo szintjét rogziti

mindségi és mennyiségi sztenderdek mentén

Személyes karriercél: az Ertékelt munkakdréhez tartozé vagy azon tGlmutatd, az Ertékelt hosszd tévu

karrierdtjat tamogato, illetve személyes szakmai kiteljesedését szolgald célok

Szervezeti egység szintli prémium-keret: a szervezeti egységhez tartoz6 munkavallalok 100%-os

teljesitményértékelése esetén jard 6sszesitett egyéni prémium-kereteinek az 6sszege

Teljesitménycél: az Ertékelt munkakdréhez kapcsolddd olyan tevékenység vagy elvart eredmény, amely
tdmogatja az adott szervezeti egység vagy az egyetemi szintii célok elérését, vagy mas modon teremt értéket

az Egyetem szdmara

Teljesitménymenedzsment-rendszer (TM-rendszer): az a folyamat, mellyel az Egyetem munkavallaléinak a
teljesitményét nyomon koveti, értékeli és fejleszti annak érdekében, hogy az egyéni teljesitmények

0sszhangba keriiljenek az Egyetem céljaival

2. A Szabalyzat célja

A jelen Szabdlyzat célja, hogy régzitse az egyetemi TM-rendszer és a részét képezd MOME Fokusz motivdcios
rendszer, valamint a kapcsolédo prémium-rendszer sarokpontjait, miikédési folyamatadt és szabdlyait az Fkr.-
ben lefektetett keretrendszeren beliil.

A TM-rendszer célja tiszta, egyértelm(i keretek teremtése a munkavdllalék szamdra, a munkakoriikben elvdrt
teljesitményre vonatkozéan. A MOME Fokusz célja arra észténdzni a munkavdllalékat, hogy szakmai

ambiciéikra és sajdt eqyéni képességeikre, készségeikre tdmaszkodva kiemelkedd értéket teremtsenek a
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munkdjukon keresztiil, ezdltal erdfeszitéseik a sajdt és az egyetemi fejlédés, valamint a MOME egyetemi és
szesvezeti eqyséq szintii stratégidinak megvalositdsa felé irdnyuljanak.
Az Egyetem vezetdi elkitelezettek a kivdld teljesitmény elismerése, a munkavdllalék 6szténzése és fejlesztése

mellett, amelyhez a TM-rendszer és azon beliil is a MOME Fokusz szolgdl eszkozként.

3. A Szabalyzat hatalya

3.1 lelen szabalyzat hatélya kiterjed az Egyetem valamennyi munkavallaléjara.
3.2 Az érintett munkavallalék a VI. Fejezetben meghatarozott specialis esetekben, az ott meghatdrozott

feltételekkel vesznek részt a MOME Fékuszban.

4. Alapelvek

A TM-rendszer miikodtetése soran az alabbi alapelvek érvényre juttatasaval kell eljarni:
a) Fenntarté altal megfogalmazott stratégiai célkitlizésekhez valé cselekvd hozzajarulas;

b) azadott munkakorrel jard alapfeladatok kivald szinvonall ellatdsanak elsédlegessége mindenféle
tovabbi feladattal szemben;

c) egyéni motivacid és egylittmiikbdés erdsitése;

d) szakmai kivalosag 6sztonzése, lathatdva tétele és elismerése;

e} egyéni motivacié és ambicidk, valamint a szervezeti célok 6sszehangolasa;

f) egyénifelelGsség a sajat teljesitményért és fejlédésért;

g) vezetSi felelGsség a szervezeti célok képviseletéért, valamint a teljesitmény- és fejl6dési
fokuszért;

h) transzparenciat és objektivitast tdmogaté koncepcio és folyamat;

i) teljesitménnyel ardnyos elismerés és §szténzés;

j) rendszeres, §szinte pérbeszéd értékeld és értékelt k6zott;

5. A TM-rendszer alanyai és altalanos kotelezettségeik

5.1.HR lgazgatdsdg

5.1.1. A HR igazgatd felel a TM-rendszer kialakitasaért és fejlesztésért, amelynek keretében az Egyetem
minden szintjérdl gy(ijtott visszajelzésekre épitve, a rendszer haszndlatdhoz szlikséges ismeretek atadasdval,
és a sziikséges készségek meger@sitésével, tdmogatja az egyetem minden munkavallaléjanak a TM-
rendszerben és a MOME Fdkuszban valo részvételét. Tovabba a kapott visszajelzések alapjan a TM-rendszer

tovadbbi fejlesztését is rendszeres id6kézonként (adott éves ciklusokon kiviil) elvégzi.

5.1.2 A HR igazgatd felel a kovetkezékért:




- a MOME Fokusz feliiletre rogzitett, az értékelé altal jovahagyott Egyéni célok és azok teljesiilésének

értékelésének id6ben val6 felvezetéséért, jogszabalyi és bels§ szabdlyzatoknak valé megfelel6ségéért.

- a HR igazgatd felel a jévahagyott Egyéni célokban és azok teljesiilésének értékelésében megjelend egyéni

fejlesztési igények egyetemi szint{i 6sszesitéséért
- a képzés-fejlesztési stratégia és akcidterv kialakitasaért.
5.2 Ertékelt

5.2.1 Minden munkaviszonyban lévé munkaviéllalé — amennyiben a munkaéltatéi jogok gyakorldja nem
mentesitette - részt vesz értékeltként a MOME Fékuszban, azzal, hogy a VI. Fejezetben meghatarozott

specidlis esetekben, az ott meghatdrozott feltételek alkalmazanddk.
5.2.2 Az Ertékelt felel a sajat teljesitményéért és fejlédéséért.
5.2.3 Valamennyi Ertékelttsl elvart a folyamatban valo aktivitas és nyilt, hatékony kommunikacié.

5.2.4 Az Ertékelt Egyéni céljainak meghatdrozasahoz és azok teljesiilésének értékeléséhez — szakmai
meglatasaik beépitése céljabol — a célokkal kapcsolatban kompetens, az Ertékelt munkavégzésére ralatassal
bird kollégak bevondsara jogosult.

5.3 Ertékeld

5.3.1 Minden munkairanyité koteles a TM-rendszerben résztvevs, munkairanyitasa alatt 4116 munkavallalék

teljesitményének értékelésére.

5.3.2 Az Ertékeld felel az egyetemi szint(i és a szervezeti egység szintii célok, valamint a Szakmai sztenderdek

képviseletéért, illetve a teljesitmény- és fejlédés-fékuszi parbeszéd szorgalmazasaért.
5.3.3 Az Ertékels felel a Célkitizés és az Ertékelés véglegesitéséért.

5.3.4 Az ErtékelS az Ertékelt szdmdra kit(izendd célokkal és azok teljesiilésének értékeléséhez — szakmai
meglatasaik beépitése céljabdl —a célokkal kapcsolatban kompetens, az Ertékelt munkavégzésére ralatdssal

biré kollégak bevonasara jogosult.
5.4 Az Ertékeld felettese

Az Ertékeld szervezeti egységéhez képest, az SZMR szerinti eggyel magasabb szint(i szervezeti egység vezetje
a Célkit(izés, az egyéni célok médositasanak, valamint az Ertékelés feliilvizsgalataért felel

5.5 Szervezeti egység vezetGje

A szervezeti egység vezetSje felels az egyetemi szint(i stratégiai célok lebontdsaért sajat szervezeti
egységének a szintjére, tovabba az azokon kivili mingségfejlesztési és egyéb célok megfogalmazdsdért,

valamint a Szakmai sztenderdek meghatarozasaért.




5.6 Rektor és vezérigazgatod
5.6.1 A rektor és a vezérigazgatd a rektorhelyettesekkel és a gazdasagi igazgatéval egyiittmiikddésben és a

Fenntartéval vald egyeztetés alapjan meghatarozza az egyetemi szintd célokat.

5.6.2 A kit(izott egyéni Teljesitmény- és Személyes karriercélokat a munkaltatoi jogkoriik ala tartozd
munkavallalok szdmara az Ertékeld és az Ertékelt bevondsaval a rektor vagy a vezérigazgatd a munkaltatoi
jogkor gyakorldsa keretében mddosithatja, amennyiben az adott Teljesitmény- és Személyes karriercél
ellehetetleniilt vagy az egyetemi, illetve szervezeti egység szint(i célok valtozasa okdn targytalanna valt. A
madositasokra a IV.3.3. pontban hivatkozott hatéaridGig van lehet8ség.

5.6.3 A vezérigazgatd hatdrozza meg az egyes munkakorék Prémium-besoroldsat az éves koltségvetési
tervezés részeként. A rektor, azon munkavallalék munkakore esetében, akik felett munkaltatoi jogkort
gyakorol, a Prémium-besoroldsra vonatkozéan javaslatot tesz a vezérigazgaténak. 2022. november 18.
napjaig a vezérigazgatod altal kiadott kiilén utasitasban meghatarozandok azok az irdnyadd alapelvek és
keretek, amelyek alapjdn a vezérigazgaté meghatarozza a Prémium-besorolasokat. A hivatkozott
vezérigazgatdi utasitds hatdlyba lépése szenatusi jovahagyashoz kotott.

5.6.4 A vezérigazgatd hatarozza meg minden MOME Fékusz ciklust megel6z6 év december 1-ig a FelelGs
gazddlkoddst 6sztonzé elvarasokat. A Felelds gazdalkodast 6sztdonzé elvarasok pontos mértéke az Egyetem
adott évi koltségvetés alapjan a kiillonb6z6 vezetdi munkakorok felelGsségi korének figyelembevételével
keriil meghatdrozasra.

5.6.5. A rektor és a vezérigazgat6 kdzos dontés alapjan minden MOME Fékusz ciklust megel6z6 év december
1-ig kijeloli azon vezetSk korét, akiknél a Felelds gazdalkodast 6szténz6 egyetemi elvardsok teljesitésének a
szintje, valamint az Agazatiranyitoi indikatorok teljesitése befolyasolja a Prémiumuk 6sszegét.

5.7 Mindségbiztositasi bizottsag és szakszervezet

A teljesitménymenedzsment-rendszer kialakitasaban és tovabbfejlesztésében a minGségbhiztositasi bizottsag
és a szakszervezet javaslattételi és véleményezési joggal rendelkezik.

5.8. A TM-rendszer alanyainak kotelezettségeit és jogait az 1. szamu Mellékletben szerepl6é dontési matrix

foglalja 6ssze.

Il. Fejezet: A MOME Fokusz bevezetését megel6z6 felkészité iddszak

A 2023. januar 1-jén indulé MOME Fdkusz ciklus bevezetését a 2022.07....-2022.12.31. k6zotti idGszakban
valamennyi szervezeti egység vezetSje és valamennyi Ertékeld az aldbbi tevékenységek elvégzésével koteles

tamogatni.

1. Egyéni felkészité beszélgetések




Az Ertékels minden munkavallaléval, akinek a munkdja felett munkairanyitdsi joggal rendelkezik, egyéni
beszélgetést kezdeményez az aldbbi célokkal:

a) Kozosen atbeszélik az Ertékelt aktudlis naptari évben nyujtott teljesitményét.

b) Ertékeld felhivja az Ertékelt figyelmét a munkakéréhez tartozé feladatokra és kozosen atbeszélik
azokat az egyetemi, illetve szervezeti egység stratégiaja fényében, figyelembe véve az Ertékelt
hatdlyos munkakéri leirdsét, tovabba az Fkr. és az Nftv. vonatkoz6 rendelkezéseit.

c) Amennyiben az Ertékelt a munkakdréhez tartozé feladatait széndékos kotelezettségszegésének
vagy magatartdsdnak betudhatéan nem megfelelen latja el, ugy err6l — a megfelel§
dokumentdcio csatoldsaval — az Ertékeld értesiti az Ertékelt felett munkaltatdi jogokat gyakorld
vezetét, aki — a kotelezettségszegés sulyat mérlegelve — dont arrdl, hogy egyéni felzdrkdzasi
folyamat ala vonja-e az Ertékeltet a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak szerint.

d) Az értékelésekre alapozva, irasos indoklds alapjan tehet az Ertékel§ javaslatot a kivélé
teljesitményt nydjté munkavallalék szamara év végi jutalomra. A javaslatot a HR igazgatd
véleményezi és a munkaltatoi jogkor gyakorléja hagyja jova. A 2022. Evi jutalom keretésszeg
pontos mértékét a koltségvetés mddositas eljarasrendjének megfelel6en vezérigazgatdi javaslat

alapjan a Fenntarté hagyja jova legkésébb 2022. december 1-ig.

2. Szakmai sztenderdek meghatdrozasa

2.1. A Szervezeti egység vezetje, az alé tartozd szervezeti egységen belill taldlhaté munkakdrok ellatdsdhoz
- az adott munkakorben foglalkoztatott munkavallalék bevondsdval — 2022. oktéber 20. napjdig javaslatokat
tesz a rektor és a vezérigazgatd szamdra Szakmai sztenderdekre, annak érdekében, hogy 6k kézos rektori-
vezérigazgatdi utasitdsban meghatédrozhassak azokat 2022. november 18. napjdig. A hivatkozott utasitas
hatalybalépése szenatusi jovahagyashoz kotott.

2.2. A Szakmai sztenderdekre vonatkozd javaslattételkor az Ertékel§ a I1.1. pontban részletezett egyéni
felkészité beszélgetések sordan elhangzottakra is alapozhat.

2.3. Az intézetigazgatdk az intézetiikh6z tartozd szakvezeték és munkavallaldk, valamint a szakszervezet
bevondséval, valamint intézeteken ativelGen, egymadssal is egyeztetik a kivald teljesitmény zsinérmértékédl
szolgalo Szakmai sztenderdekre vonatkozd javaslatukat.

2.4. Az Ertékelteknek a MOME Fékusz ciklus elején kitlizendd egyéni céljai a munkakoritkhdz megfogalmazott

Szakmai sztenderdeken kell, hogy alapuljanak.

3. Egyetemi és szervezeti egység szintii célok dsszekapcsoldsa, azok szervezeti egységen
beliil valé rendszeres kommunikalasa




3.1. A Szervezeti egység vezetje az iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységben dolgozd kollégakat
rendszeresen és részletesen tdjékoztatja az adott egység szamdra relevans egyetemi és szervezeti egység
szintl célokrdl, azok Gsszefliggéseirél. A rendszeres tajékoztatas célja, hogy pontositasra keriiljenek azok a
tevékenységek, valamint minéségi-, és mennyiségi teljesitmény elvdrdsok, amelyek hozzdjarulnak a
szervezeti egység szintli célokhoz.

3.2. A Teljesitménycélok és Személyes karriercélok egymashoz vald viszonyat, azok rendszerét a rektor és a
vezérigazgatd rektori-vezérigazgatoi k6zos utasitds szabalyozza 2022. november 18. napjaig. A hivatkozott
utasitas hatalybalépése szenatusi jovahagyashoz kotott.

3.3. A MOME Fékusz bevezetését megel$z6 felkésziilés az alabbi feladatokat tartalmazza:

FELADATOK Egyéni felkészité beszélgetések, Szakmai sztenderdek meghatérozasa, az egyetemi

és szervezeti egység szint(i célok kommunikaldsa

HATARIDG: Egyéni felkészitd beszélgetések: 2022.09.30
Szakmai sztenderdek meghatarozasa: 2022.11.18.
Teljesitménycélok és Személyes karriercélok rendszerének kiadasa: 2022.11.18.

Egyetemi és szervezeti egység szintli célok kommunikaldsa: 2022.10.31.

ERINTETTEK, Ertékelt: az egyetemi és szervezeti egység szint(i célok alapos megismerése és
FELELOSSEGEK: értelmezése, valamint a felkészit§ beszélgetésen vald aktiv részvétel

Ertékels: az egyetemi-, és szervezeti egység szint(i célok érté és rendszeres
kommunikaldsa az Ertékeltjei felé, tovabba a szervezeti egységében relevans
Szakmai sztenderdek meghatérozasa. Az Ertékel§ felelgssége a felkésziilési
beszélgetések kezdeményezése, és az azokon t6rténé részvétel.

Végiil pedig az Ertékel§ koteles szakmai indokldssal aldtamasztott javaslatot
megfogalmazni az Ertékeltjei koziil a kivdld munkdjukért jutalomra jogosultak
korére.

HR igazgatdsag: eseti tdmogatas kérdések esetén, tovabba a segédanyagok kiadasa

SEGEDANYAGOK: MOME Fokusz feliilet
MOME Fékusz segédlet Ertékel6k szamara

MOME Fékusz segédlet minden munkatars szamara

KOTELEZETTSEG- Amennyiben a szervezeti egység vezetSje, az Ertékel6 vagy az Ertékelt a Il
SZEGES: Fejezetben leirt feladatait szandékos kotelezettségszegésének, magatartdsanak

betudhatéan nem megfelelGen latja el, a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak

alkalmazandok.




Ill. Fejezet: A MOME egyetemi és szervezeti egység szintli céljainak a
meghatarozasa

1. A Célkitlizés id6szakat megel6z6en a rektor és a vezérigazgatd kozésen hatdrozza meg az egyetemi szint(i
célokat, a szervezeti egységek vezetGi pedig az egyetemi szint( célok figyelembevételével hatarozzak meg a
szervezeti egység szintl célokat.
2. Egyetemi szint( célok:
Az Egyetem stratégiai céljainak az OKR keretrendszerben megfogalmazott célokra és eredményekre vald
lebontdsa az Agazatiranyitéi indikatorok alapjan.
3. Szervezeti egység szint( célok:

a) Szervezeti egység szint{i stratégiai célok az OKR keretrendszerben az egyetemi szintl célok

lebontasaval
b) Eves, a szervezeti egység m(ikddéséhez kapcsolédd mindségfejlesztési célok

c) Egyéb, szervezeti egység szintii célok (adott id6szakra vonatkozd projekt jellegl cél)

4. A Célkit(izés az alabbi feladatokat tartalmazza:

FELADATOK Egyetemi szint(i és szervezeti egység szint(i stratégiai célok, mindségfejlesztési és
egyéb célok meghatarozasa és kommunikalasa

A vezérigazgato, a rektor és a rektorhelyettesekkel és a gazdasagi igazgatoval
egyuttm(ikodésben egyeztetik a kdvetkezd idGszakra vonatkozd egyetemi szint(
célokat a fenntartéval, majd errdl tajékoztatjak az egyetemi kdzdsség tagjait, a
szervezet minden szintjét. Az egyes szervezeti egységek az elSbbiek lebontdséval

meghatdrozzak sajat éves céljaikat, majd ezeket kdzos férumon kalibraljék.

HATARIDG: Célkitlizési id6szak megkezdéséig, minden év december 1-ig
ERINTETTEK, A vezérigazgatd, a rektor felelGssége a rektorhelyettesekkel és a gazdasagi
FELELGSSEGEK: igazgatéval egylttmiikddésben az egyetemi szintli célok meghatdrozasa és

kommunikaldsa
Szervezeti egység vezetd: a szervezeti egység szintli célok meghatdrozésa és

kommunikalasa

5. A szervezeti egység vezetGk évenként feliilvizsgéljak a szervezeti egységiikhoz tartozé munkakordkre

vonatkozd a Szakmai sztenderdeket, és sziikség szerint médositjdk azokat.
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IV. Fejezet: A MOME Fdkusz ciklusa és id6szakai

1. A MOME Fékusz ciklusa és részei

A MIOME Fokusz teljes ciklusanak idétartama 12 hénap, minden év januar 1-t6l december 31. napjaig tart. Az

elsd MOME Fokusz ciklus kezd6 napja 2023. januar 1. A MOME Fdkusz ciklus a kovetkezd részekbdl all:

Célkitlizés idGszaka: januar 1. —januar 31.;
Nyomon kévetés idGszaka: februar 1. — szeptember 30. (féléves konzultacié: majus 1. —junius 30.)

Ertékelés idGszaka: december 1. — (az adott MOME Fékusz ciklust kdvets naptari év) janudr 31.

© 0w »

Prémium-kifizetés: az adott MOME Fodkusz ciklust kdvetd naptari év majusi bérkifizetésével

egyittesen

2. A Célkittizés

2.1. A célkitiz6 megbeszélés az Ertékeld és az Ertékelt kdzotti, aktiv részvételen alapulé egyeztetés, melynek

célja, hogy a két fél egyetértésre jusson az Egyéni célokat illetGen.

2.2. A kit(zott Teljesitménycéloknak meg kell felelnilik a mennyiségi és minGségi Szakmai sztenderdeknek,
megragadhatéknak kell lenniiikk mennyiség, szinvonal vagy eredmény formajaban, igy biztositva

megvaldsulasuk szintjének jé kiértékelhetdségét, illetve szamszer(isithetGségét.

Az Ertékeltek képesség- és készségfejlesztése érdekében, a munkakériikhéz szorosan kapcsolodd

fejlesztési/transzformacios célokat is kitlizhetnek a felek Teljesitménycélként.

A Teljesitménycélok javasolt szama egy MOME Fékusz ciklusban: 3-5 db, azzal, hogy az Ertékels és az Ertékelt

ettSl a szamtol kézos megegyezéssel eltérhet.

A Célkitlizés részeként a Teljesitménycélok szdzalékban kifejezett sdlyat is meg kell hatarozni, ahol a

Teljesitménycélok dsszesitett stlya 100%.

2.3. A Személyes karriercél kitlizése és értékelése is irasbeli formdban torténik, de szamszeriisithet§
teljesitmények rogzitésére is van lehet6ség a MOME Fokusz fellileten. A Személyes karriercélok javasolt
szdma egy MOME Fékusz ciklusban: 1-2 db, azzal, hogy az ErtékelS és az Ertékelt ettdl a szdmtdl kozos

megegyezéssel eltérhet.
2.4. A Célkitlzés tartalmi kritériumai:

a) acélok motivaljak az Ertékeltet azok teljesitésére;
h) az egyéni Teljesitménycélok tamogassak az egyetemi, illetve szervezeti egység szinti célok

megvaldsuladsat;
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c) a Teljesitménycélok megfeleljenek a Szakmai sztenderdeknek;

d) az egyéni célok feldllitéisa oly mdédon tdrténjen, hogy elérésiikhoz kivald teljesitményre legyen
sziikség, de egyuttal redlisak is legyenek;

e) a célok megfelelden tilkrozzék az Ertékelt beosztasdt, munkakdrét és egyéni szerepét (osztott
munkakor esetében a munkakér teljes spektrumara tekintettel);

f) a célok jelenitsék meg az Ertékelt erdsségeit és fejl6dési sziikségleteit;

g) mindségileg kiértékelhetd, illetve szamszer(sithetS célok keriljenek meghatdrozasra; (példdul
elfogadott Oktatdk Hallgatoi véleményezési rendszere alapjan koz6sen meghatdrozott céleredmény)

h) 1 éven talmutato céltevékenység legfeljebb 1 éves mérfoldkdvekre bontandé.

2.5. A Célkitlizés az alabbi feladatokat tartalmazza: @

r_ g7

FELADATOK Célkitliz6 megbeszélések
Az ErtékelSk a célkit(iz6 megbeszélések keretében megbeszélik és dokumentaljak
Ertékeltjeik kovetkez6 MOME Fékusz ciklusra vonatkoz6 céljait, valamint attekintik

az Ertékelt egyéni fejlesztési és karriertervét.

HATARIDG: Célkit(izési idGszak lezarultdig, minden év janudr 31-ig
ERINTETTEK, Ertékelt: a célkitliz6 megbeszélések kezdeményezése, a javasolt célok rogzitése a
FELELOSSEGEK: MOME Fékusz feliileten, felkésziilés és részvétel a célkitliz6 megbeszélésen;

Ertékel6: a célkit(iz6 megbeszélésre lehetSség megteremtése, felkészillés és
részvétel a célkitliz6 megbeszélésen, az Ertékelt dltal a MOME Fékusz fellleten
rogzitett célok véglegesitése.

Ertékels felel§ssége az egyetemi és szervezeti egység szintii célok és a Szakmai
sztenderdek képviselete, az egyszerre tobb szervezeti egységet, illetve az Ertékeltet
érinté célok konzisztencidjanak megteremtése, valamint a Célkit(izés jévahagyasa.
Az Ertékels felkésziilésének fontos része a sajat célkitliz6 beszélgetésének a
lefolytatdsa a felettesével.

HR igazgatdsag: eseti tdmogatds kérdések esetén, a lezart Célkitlizések meglétének

az ellen6rzése, visszaigazoldsa az Ertékels felé.

BEVONHATO A Célkitlizés objektivitdsdnak, a vonatkozé Szakmai sztenderdek megval6sulasanak
KOLLEGAK KORE: biztositdsa, valamint az Egyetemen beliili transzparencia er&sitésének céljabdl — az
Ertékel vagy az Ertékelt kezdeményezésére — lehetdség van a Célkit(izés

folyamataba olyan kollégak elGzetes bevonasara, akik raldtassal birnak az Ertékelt
vonatkozdé munkavégzésére, illetve a részére kitlizend6 célokkal kapcsolatban

kompetensek. Intézetek esetében javasolt mingsitett oktatdk (az intézeten beldl
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dolgozo habilitalt egyetemi docens vagy egyetemi tanar munkakdrben dolgozok)

kollégiumanak, valamint az illetékes szakvezeté(k)nek a bevonasa.

JOVAHAGYO Az egyéni céloknak az Ertékeld dltali véglegesitését kovetSen az Ertékeld felettese
KOLWEGAK KORE: és a HR igazgato kdzosen ellendrzik azok HR szempont( megfeleléségét. Kiillondsen

indokolt esetben kérhetik az Ertékel5td] a Célkitiizés feliilvizsgalatat. A munkaltatoi

jogkorrel rendelkezé vezet6 a kit(izott célok végs6 jovahagydija.

SEGEDANYAGOK: MOME Fékusz feliilet;
MOME Fékusz segédlet Ertékel6k szamara;
MOME Fékusz segédlet minden munkavallalé szamara;

Szakmai sztenderdek

KOTELEZETTSEG- Amennyiben az Ertékel&k vagy az Ertékeltek a Célkit(izéssel kapcsolatos feladataikat
SZEGES: szandékos kotelezettségszegésnek, magatartasnak betudhatdéan nem megfelelGen

latjak el, a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak alkalmazanddk.

2.6 Amennyiben a munkakéri alapelvdrasoknak az Ertékelt munkéja aktualisan nem felel meg, a MOME
Fékusz helyett dtmenetileg a VI. Fejezet 4. alfejezetében meghatarozott tiirelmi idGszak alatti egyéni

felzarkozasi folyamatban vesz részt.

2.7 A Célkitlizési id6szak lezarultat kévetSen az Ertékeltek Célkit(izései — a transzparencia alapelvének
legteljesebb megvalosuldsa érdekében — egy kulon erre a célra létrehozott, a HR Igazgatdsag altal kezelt
feliileten — a szervezeti egységen beliili munkavallalék szamara elérhetévé valnak, amennyiben az Ertékelt
nem nyilatkozik Ugy — a HR igazgatosag altal kiadott formanyomtatvanyon —, hogy nem jarul hozza a

célkitlizéseinek a szervezeti egységén belill t6rténé megosztasdhoz.

3. Nyomon kovetés

3.1. Az Ertékel6tsl és az Ertékelttsl egyarant elvért, hogy a kit(izott egyéni célok minél magasabb szint(
teljesitése és az egyéni fejlédés érdekében egymdssal rendszeresen egyeztessenek, sziikség esetén
tdmogatast kérjenek és nyujtsanak. Ezen beszélgetések elsGdleges célja a meghatdrozott célok attekintése,

indokolt esetben azok frissitése, modositasa, tovabba a teljesiilés mértékérdl vald egyeztetés.
3.2. Az Egyéni célok kiigazitasa, modositdsa az alabbi esetekben indokolt kiilonosen:

e) a kit(izott célok teljesitésére vonatkozd magasabb szintii elviras médosul;
f) megvaltozik az adott id6szakra vonatkozd célok fontossaga;

g) lényeges, az Ertékelt befolydsan kiviil es6 kérilmény miatt a teljesités (részben) ellehetetleniil.
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3.3. A Nyomon kovetés és rendszeres konzultacidk id6szaka a kdvetkezs feladatokat tartalmazza:

FELADATOK:

Egyéni célok ellendrzése és a teljesiilés nyomon kovetése, visszajelzés

A konzulticidk sordn a felek a kozosen attekintik és értékelik az Ertékelt addigi
teljesitményét. Indokolt esetben valtoztathatnak a kordbban meghatérozott
célokon.

A Célkitlizésre és az Ertékelésre dedikdlt idGszakokon kivil elvart legaldbb egy
konzultdcié az idészak felénél. Ezen felil javasolt tovabbi két konzultdcids alkalom

az adott szervezeti egység munkarendjéhez igazodva.

HATARIDG:

Célok mddositdsa a célkitiizési id§szak lezarultat kbvetGen az értékelési id6szak
kezdete elStt legkésSbb 90 napig lehetséges a jelen Szabalyzat 1.5.6.2 pontja szerint.

Nyomon kovetés és visszajelzés a teljes MOME Fékusz ciklusban lehetséges.

ERINTETTEK,

FELELOSSEGEK:

ErtékelGk: az egyetemi szintli célok esetleges valtozasainak a figyelemmel kisérése
és a sziikséges médositdsok kezdeményezése és rogzitése a MOME Fékusz
fellleten; a teljesiilés nyomon kdvetése, visszajelzés, a konzultaciékon valé aktiv
részvétel

Ertékelt: az Egyéni célok teljesiilésének a nyomon kdvetése, a MOME Fokusz
fellileten torténd rogzitése, és a konzultaciok kezdeményezése

HR igazgatdsag: eseti tdmogatas kérdések esetén, a Nyomon kovetést szolgald

konzultaciok sziikségességének jelzése az ErtékelSk és Ertékeltek felé

BEVONHATO

KOLLEGAK KORE:

A Nyomon kévetés folyamataba bevonhaték mind az Ertékel6 mind az Ertékelt
részérél olyan kollégak is, akik ralatéssal birnak az Ertékelt vonatkozd

munkavégzésére, illetve a részére kit(iz6tt célokkal kapcsolatban kompetensek.

JOVAHAGYO

KOLLEGAK KORE:

A kit(izott célok modositdsa az Ertékeld felettesének és a HR igazgaté
jévdhagydsdval torténhet. A rektor és a vezérigazgaté a munkaltatéi jogkor

gyakorlasa keretében médosithatja azokat a fenti 1.5.6.2. pont szerint.

SEGEDANYAGOK:

MOME Fékusz feliilet
MOME Fékusz segédlet ErtékelSk szdmdra

MOME Fékusz segédlet minden munkatars szdmara

KOTELEZETTSEG-

SZEGES:

Amennyiben az Ertékelék vagy az Ertékeltek a célok ellenérzésével és teljestilésiik
nyomon kovetésével kapcsolatos feladataikat szandékos kotelezettségszegésnek,
magatartasnak betudhatéan nem megfelel§en latjdk el, a VI. Fejezet 4.

alfejezetében leirtak alkalmazandok.
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4. Ertékelés

4.1.Az Ertékeld és az Ertékelt formalisan, az értékeld megbeszélés keretében értékelik és dokumentaljsk a

kit(izott Teljesitménycélok megvaldsuldsét, valamint a Személyes karriercélokban térténd elGrehaladdst.
4.2 . Az értékel6 megbeszélés tartalmi kritériumai:

a) A megbeszélés fékuszdban a kit(izott, megéllapodott Teljesitménycélok eredményének értékelése
van, vagyis az aktudlis, tényleges teljesitmény &sszehasonlitdsa az elvarasokkal mennyiségi és
mindségi szempontok szerint;

b) Az egyéni fejl6dés meghatdrozdsa az el6z6 MOME Fokusz ciklus Személyes karriercéljainak
értékelése alapjan;

C) A teljesitmény és fejl6dés trendjeinek 6sszefoglalasa;

d) A sikerek és problémak okainak megvitatdsa;

e) A kovetkez6 MOME Fékusz ciklusra vonatkozé tanulsagok megfogalmazésa, a kévetkezé célkit{izési

beszélgetés elGkészitése, a fejlGdési igények és a sziikséges lépések meghatdrozdsa.

f) Azelért eredmények sz6veges és amennyiben lehetséges, szdmszerdisitett értékben is, a teljesitmény

célok teljesiilése pedig szazalékos formaban is meghatarozasra kerl.

4.3. Az egyes Teljesitménycélok sulya, valamint a Teljesitménycélok teljesiilésének értékelése meghatdrozza
az osszesitett értékelés szazalékban kifejezett szintjét. Az 6sszesitett szazalékos értékelésben a Személyes
karriercélok nem keriilnek beszdmitasra. Az ErtékelS ezen érték figyelembevételével, de sajat dontése
alapjan hatdrozza meg az Ertékelt egyéni teljesitményének szizalékban kifejezett, Gsszesitett értékelését
az adott id&szakra. Amennyiben az Ertékeld altal megitélt értékelés eltér az 6sszesitett értékelés szézalékban

kifejezett szintjétdl, feltétleniil sziikséges az Ertékelés irdsos indoklasa.

4.4, A transzparencia alapelvének legteljesebb megvaldsulasa érdekében, valamint a szervezeti egység
eredményeinek kozds értékelése céljdbél az Ertékelt ifrdsos beleegyezésével hozzajarulhat értékelési

eredményeinek a sajat szervezeti egységén beliil torténd kozzétételéhez.

4.5. Az aldbbiak szerint térténik meg az Egyéni célok Ertékelése:

FELADATOK: Ertékelési megbeszélés

Az Ertékelk az Ertékeltekkel valo - el6zetesen leegyeztetett - megbeszélés soran
kozosen értékelik az elmdlt MOME Fékusz ciklusra kit(izott Teljesitmény- és
Személyes karriercélokhoz kapcsolodoan elért eredményeket. Az értékelS
megheszélés és a kovetkezd MOME Fdkusz ciklusra vonatkozo célkit(izé beszélgetés

egybeeshetnek.

HATARIDG: Az adott MOME Fdkusz ciklust kovetd év januar 31-e
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ERINTETTEK, Ertékelt: értékel§ megbeszélés kezdeményezése, az arra vald felkésziilés, ennek

FELELOSSEGEK: keretében az onértékelésnek a MOME Fékusz fellleten vald rogzitése és az aktiv
részvétel a megbeszélésen.

Ertékeld: az értékels beszélgetésre lehetdség felkindldsa, az arra valo felkésziilés,
az  Ertékel6 megbeszélések megvaldsitisa és vezetése, az Ertékelés
dokumentdldsanak a véglegesitése a MOME Fékusz feliileten.

A beszélgetésre vald felkésziilés fontos része az Ertékeld sajat értékels
beszélgetésének a lefolytatdsa a felettesével.

HR igazgatdsag: eseti tamogatas kérdések esetén, a lezart Ertékelések meglétének

az ellenérzése, visszaigazoldsa az Ertékeld felé

BEVONHATO Az Ertékelés objektivitasanak, a vonatkozé Szakmai sztenderdek megvaldsuldsanak
KOLLEGAK KORE: biztositdsa, valamint az Egyetemen beliili transzparencia erGsitésének céljabd! — az
Ertékel6 vagy az Ertékelt kezdeményezésére — lehetSség van az Ertékelés

folyamataba olyan kollégak elézetes bevonasara, akik ralatassal birnak az Ertékelt
vonatkozé munkavégzésére, illetve az értékelt célokkal kapcsolatban kompetensek.
Intézetek esetében javasolt mingsitett oktatdk (az intézeten beliil dolgoz6 habilitalt
egyetemi docens vagy egyetemi tanar munkakdrben dolgozék) kollégiumanak,

valamint illetékes szakvezet&{k) bevonasa.

JOVAHAGYO Az Ertékelésnek az Ertékel§ altali véglegesitését kovetSen, az Ertékelések
KOLLEGAK KORE: mindségét az Ertékel6 felettese és a HR igazgaté kdzésen ellendrzik. Kiildnésen

indokolt esetben kérhetik az Ertékel5ts| az Ertékelés feliilvizsgalatat. A munkaltatéi

jogkorrel rendelkezs vezets az Ertékelések végss jovahagyoja.

SEGEDANYAGOK: MOME Fékusz feliilet
MOME Fékusz segédlet ErtékelSk szamaéra

MOME Fékusz segédlet minden munkatdrs szamara

KOTELEZETTSEG- Amennyiben az Ertékel6k vagy az Ertékeltek Ertékeléssel kapcsolatos feladataikat
SZEGES: szandékos kotelezettségszegésnek, magatartasnak betudhatdéan nem megfelel6en

1atjak el, a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak alkalmazandék.

5. Kifogas az Ertékelés ellen

5.1 Amennyiben az Ertékelt gy véli, hogy az értékeld beszélgetést kdvetben az Ertékels dltal a MOME Fékusz
felileten rogzitett Ertékelése nem tikrdzi megfelelSen az idészaki teljesitményét, gy lehet§sége van az
értékels beszélgetésen megtdrtént rogzitést kdvetd 10 naptari napon beliil az Ertékels feletteséhez e-

mailben kifogdst benyujtani.
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5.2 Kifogas benyUjtasa esetén az Ertékel§ felettesével térténik meg a célok teljesiilésének, az Ertékelt
telj esitményének Gjboli dttekintése.

5.3 Az Ertékeld felettese sziikség esetén kérheti, hogy a HR igazgaté vagy mas, az Ertékelt munkavégzésére
raldtassal bird munkavallalé is vegyen részt az ismételt Ertékelésben.

5.4 Azismételt Ertékelés eredményeként kotelezd érvény(, végleges Ertékelés keriil meghatarozasra.

V. Fejezet: Prémium-rendszer

1. Az Egyetemi és Szervezeti egység szint(i prémium-keretet befolyasolo tényezdk

1.1. Az Egyetemi szint{i prémium-keretet az Egyetem éves koltségvetése szabalyozza.

Az adott MOME Fokusz ciklusra szdnt prémium-dsszeget az Egyetem oly médon kiiléniti el, hogy az fedezetet
nyajtson arra az esetre, ha minden munkavallalé 100 %-os végsS Ertékelést kap és az Agazatiranyitoi

indikatorok minimum 80%-a teljesiil.

1.2. Adott MOME Fékusz ciklusban az Egyetemi prémium-keret teljes kifizetésének alapfeltétele, hogy az
Egyetem ne lépje tal a — MOME Fokusz ciklus hatédlyos kéltségvetésben tervezett — kiadasi f60sszeget, kivéve,
ha a Fenntart6 jovahagyja a kiadasi f66sszeg tullépést, illetve amennyiben — az értékelés évére hatalyos
koltségvetésben — tervezetten fellili palydzati vagy vallalkozoi bevétel fedezetet nyujt a kiaddasi f66sszeg
tallépésének mértékére.

1.3. 80% alatti teljesités esetén az Agazatiranyitéi indikatorok teljesiilésének ardnyaban csékken az Egyetem
és a Szervezeti egység szint(i prémium-keret Gsszege. (példa: amennyiben Agazatirdnyit6i indikdtorok
teljestilése 65%-ban valosult meg, Ugy az Egyetemi szintli, a Szervezeti egység szint(i, valamint az Egyéni

prémium-keret a 65%-a fizethetd ki)
1.4. A Szervezeti egység szint{i prémium-keret nem léphetd tul.

1.5. Az adott MOME Fékusz ciklusban vagy annak teljes egészében részt nem vevé munkavallalék el nem

koltott Egyéni prémium-kerete az adott szervezeti egység kévetkezd évi miikodési koltségkeretét noveli.

2. A Prémiumra jogosultak kére, a Prémium mértékét befolyasold tényezok

2.1. Prémiumra az Egyetem barmely munkavallaldja jogosult. A VI. Fejezetben meghatdrozott specialis
esetekben azonban, az ott meghatarozott feltételek figyelembevételével vehetnek részt az érintett
munkavallaldk az adott MOME Fékusz ciklusban.

2.2. Vezérigazgaté minden MOME Fékusz ciklust megel6z6 év november 15-ig meghatdrozza a munkakérok

kovetkezé ciklusban érvényes Prémium-besoroldsat az éves koltségvetési tervezés részeként. A rektor, a
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munkaltatdi jogkdrébe tartozé munkavallalok munkakdrének Prémium-besoroldsara javaslatot tesz a
vezérigazgatdnak.
2.3. A Prémium-besorolds és a havi bér alapjan meghatdrozott Egyéni prémium-keret esetében - tovdbbi - a

Prémium Osszegét befolyasold tényezdk:

a) Az Agazatiranyitoi indikatorok minimum 80%-os teljesitése esetén az Egyéni Prémium-keret 100%-
ban kifizethet§ kivéve az I. Fejezet 5.6.5. pontja alapjan érintett vezet6k esetében;

b) A fenti V.1.3. pontban hivatkozottaknak megfeleléen az Egyéni Prémium-keret az Agazatiranyitoi
indikdtorok 80 % alatti teljesitése esetén az Agazatiranyitéi indikatorok teljesitésének mértékének
megfelel6en csdkken.

c) AMOME Fékusz ciklusban valg részvétel idGszakanak aranya teljes évhez képest megfelel a Prémium-
keret 6sszegére idGardnyosan alkalmazott ardnnyal. (Példaul az adott MOME Fékusz ciklusban 1 év
helyett 6 hdnapnyi részvétel az 1 évre szamitott Prémium-keretet is 50%-kal csokkenti)

d) A munkaviéllalénak kifizetett Prémium semmiképpen nem lépheti tdl az Egyéni prémium-kerete

120%-4t.

3. Prémium kifizetési szabalyok

3.1. A Prémium kifizetése a mindenkori MOME Fékusz ciklust kdvet6 majusi bérfizetés kifizetésével
egylttesen (junius elején) térténik.

3.2. Az éven tuli célra esd Prémium az aktudlis MOME Fékusz ciklusra vonatkozé részcél teljesiilése alapjan
az aktudlis MOME Fékusz ciklust kdvet6en kerdll kifizetésre.

3.3. A hosszabbitasra nem keriilg, a VI. Fejezet 7.2 pontjaban meghatarozott, az adott MOME Fékusz cikluson
belli lejarattal rendelkez6 hatarozott idejl munkaviszony esetében, a Prémium kifizetése az altalanos

MOME Fékusz ciklust kdvetd év majusi bérfizetés id6pontjdban térténik.

VI. Fejezet: A MOME Fokuszban valé részvétel specialis esetei

1. Hosszabb idStartamu tavollét

Azon esetekben, amikor az Ertékelt az értékelési idGszak alatt 2 hénapnal hosszabb idGszakban volt inaktiv
statuszban (példaul tartds tappénz, fizetés nélkiili szabadsag, Gyes/Gyed, egyéb), teljesitménye csak az aktiv
idgszakban, munkdban t6lt6tt idGre vonatkozoan értékelhetd. Az ilyen esetek jellemz6en megkévetelik az
érintett munkavallalé adott idGszakra kit{iz6tt Egyéni céljainak a felUlvizsgdlatdt és a megvéltozott

kérilményekre torténd igazitasat is. llyen esetekben az Egyéni prémium-keret is ardnyosan csékken.
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2. Az Ertékeld személyének valtozasa

Am ennyiben az Ertékel§ személye megvaltozik, a korabbi és az uj Ertékeld feladata és felelGssége, hogy egy
koz0s megbeszélés keretében megvitassik a hozzdjuk tartozd Ertékeltek teljesitményét és adott id6szakra

kit(iz6tt céljait és indokolt esetben modositjak azt.
3. Belépd munkavallalok részvétele

3.1 Az Gj munkavdllalé beilleszkedésének tamogatdsa érdekében kotelez értékel6-visszajelzd beszélgetést

tartani a prébaid§ lejartat kdvets 30 naptari napon beldl.

3.2. Amennyiben a belépés id8pontja és a MOME Fokusz ciklus vége kbzott kevesebb mint harom hénap van,
adott ciklusban a munkavallalo nem vesz részt a MOME Fékusz ciklusban. A célkit(izési beszélgetést, illetve
értékelést a kovetkezd telies MOME Fékusz ciklusra kell megtartani. Ez aldli kivételr6l a munkavallalé

munkaltatdi jogkort gyakorld vezetdje dénthet.

3.3 Az adott évben beléps munkavallaldk célkit(izése és Egyéni prémium-kerete id6aranyos, a VI. Fejezet 3.

alfejezetében megfogalmazott kivétellel.

4. Egyéni felzarkoézasi folyamat (tiirelmi id6szak)

4.1 Amennyiben az Ertékelt a munkakdréhez tartozd feladatait szandékos kotelezettségszegésének,
magatartasanak betudhatéan nem megfelelGen latja el, és ezt az Ertékeld, az Ertékeld felettese, az adott
MOME Fdkusz ciklus barmely pontjin tapasztalja, gy errél a megfelel6 dokumentacid csatoldsaval (lasd 3.

szamu melléklet) értesiti az Ertékelt felett munkaltatdi jogokat gyakorld vezetét.

4.2 A munkdltatoi jogok gyakorldja — a kotelezettségszegés sulyat mérlegelve — dont arrdl, hogy egyéni
felzarkézasi folyamat ald vonja-e az Ertékeltet. A kotelezettségszegés sulyanak mérlegelése soran

értékelendd f6 szempontok a kdvetkezék:

- a kotelezettségszegés mennyiben veszélyezteti az egyetemi szint(, illetve szervezeti egység szintii célokat;
- szandékosan tortént-e a ktelezettségszegés;

- a kotelezettségszegést kovetGen tanusitott konstruktivitds;

- a kotelezettségszegés jelent-e kdzvetlen pénziigyi hatranyt az Egyetemre nézve;

- egyéb, relevans szempontok

4.3. Amennyiben a munkaltatéi jogok gyakorl6ja tgy dont, hogy egyéni felzarkézasi folyamat ald vonja az
Ertékeltet, ugy a Kollektiv Szerz8dés 6. fejezet 19. § 1. pont a) alpontja szerinti irasbeli figyelmeztetésben
részesiti 6t. Az irdsbeli figyelmeztetéssel parhuzamosan, egylttal a munkéltatéi jogok gyakorldja indokolt
irasba foglalt intézkedéssel az Mt. 56. § szerinti hatranyos vagyoni jogkdvetkezményként elrendeli, hogy a

kotelezettségszegéssel érintett munkavallalé MOME Fdkusz ciklusa és igy az Egyéni prémium-kerete az
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egyéni felzdrkdzasi iddszak tartamaval (tlrelmi idGszak) ardnyosan csdkken. Az Egyéni prémium-keret
csokkenés —az Mt. 56. § (2) bekezdése, valamint a Kollektiv Szerz6dés 6. fejezet 19. § 1. pont c) alpontjanak

megfelel6en — nem haladhatja meg az Ertékelt alapbérének egyhavi &sszegét.

4.4 Az egyéni felzarkdzasi folyamat az Ertékeld altal az Ertékelt bevonasaval el6készitett, majd a munkaltatdi
jogok gyakorléja altal kiadott egyéni felzarkozasi terv szerint torténik. Az egyéni felzdrkézdsi folyamat

idtartama minimum 1, maximum 6 hénap.
4.5 Az egyéni felzarkdzasi terv célja, hogy az Ertékelt jovSbeni kitelezettségszegését megelbzze.

4.6 Amennyiben az egyéni felzarkdzasi terv végrehajtdsa sordn az Ertékelt a kotelezettségvéllalasainak
tovabbra sem tesz eleget, Gigy -a kotelezettségszegés salyanak fiiggvényében — az az Mt. 66. § (2) bekezdés

szerinti munk3ltatoi felmondast alapozhat meg.

4.7. Amennyiben az Egyetem SZMR-je vagy a vonatkozé munkakori leirds szerinti munkairdnyitasi joggal
rendelkez6 munkavallalé nem tesz eleget jelen Szabalyzatban megfogalmazott Ertékel6ként meghatdrozott
feladatainak, mulasztdsa kotelezettségszegésnek mindsil, és igy a VI. Fejezet 4. alfejezetében leirtak

vonatkoznak ra.

5. Fizikai munkakorben foglalkoztatottak

A fizikai munkakérben alkalmazott munkavallaldk aktiv bevondsa az egyéni célok megfogalmazasdba, a
Nyomon kdvetésbe és az Ertékelésbe opcionalis. Az Ertékels altali Célkit(izés, Nyomon kdvetés és Ertékelés

a tobbi munkakodrh6z hasonléan kotelezd.

6. Kilép6 munkavallalék

A MOME Fékusz ciklusban részt vett munkavallalok koziil azok jogosultak Prémiumra, akik a ciklus lejartakor

alkalmazdasban alinak és nem allnak felmondasi vagy felmentesi idé alatt.
7. Hatarozott idejii munkaszerz6dések

7.1 Egyetemi (belsé vagy kiilsé finanszirozasu) projektforras terhére, projekt id6tartamara alkalmazott,
hatarozott idejd munkaszerzgdéssel alkalmazott munkavallalok nem jogosultak a MOME Fékuszban vald
részvételre, és a projektfeladatokon talmenden nem kaphatnak tobbletfeladatot. Ez aléli kivételr6l a
Vezérigazgatd dont, a rektor munkaltatdi joggyakorldsa ald tartozé munkavallalok esetében a rektor

javaslatanak figyelembevételével.

7.2. Egyéb, nem projekt keretében, az adott MOME Fokusz ciklusban lejaré hatarozott idej(
munkaszerzGdéssel alkalmazott munkavallaldk esetében az egyéni MOME Fdkusz ciklus a szerz6dés lejarataig
tart. Ezen szerz6dések alapjan az Ertékelésnek a szerz8dés lejartat megel6z6 10 napon belll meg kell
torténnie, a kifizetés pedig az altalanos szabdlyok szerint alakul. Amennyiben a szerz6dés meghosszabbitasra

keriil, az egyéni MOME Fokusz ciklus meghosszabbodik az dltalanos MOME Fékusz ciklussal megegyez&en.
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Amennyiben a hatdrozott id6tartam egy egész MOME Fokusz ciklust lefed, gy ezen id6tartamra

vonatkozoéan az éltaldnos szabélyok alkalmazandok.

7.3. Munkaltatéi jogkdr gyakorldja a HR lgazgatd egyetértésével munkavdllaléi kérelemre — kiilonds
tekintettel, a munkavallald egészségligyi vagy csaladi helyzetére- az adott MOME Fdkusz ciklusban vald
részvétel aldl felmentés adhaté a munkavallalé sziméra. A munkavallald a hivatkozott felmentésre vonatkoz6
indokolt kérelmet legkésSbb a Célkit(izés hataridejét megel6z6 10. napon jogosult el6terjeszteni e-mailben a

munkaltatdi joggyakorlé felé.

VII. Fejezet: Zaro rendelkezések

A jelen Szabalyzatot a Fenntarté a 2/2022 (7.14.) szamu kuratdériumi hatarozattal fogadta el és 2022. jilius

15. napjan lép hatalyba és visszavonasig hatalyos.
Budapest, 2022. julius 15. e

Boszorményi-Nagy Gergely
Moholy Nagy M{jvészeti Egyetemért Alapitvany

elnok

1. szdmu melléklet: Dontési matrix
2. szamid melléklet: MOME Fokusz feliilet célkit(iz6-értékeld sablonjai

3. szam( melléklet: Felzarkdzasi terv sablon
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1. szamu melléklet: DONtési matrix

Y= l=" =

11 hest

E: Bidkdszitd

1 Javahagy

V- \elemdnyez, nyomonkévet
D: Dontés

hD: hataskéirban dont

T: Tajdkoatatds

TAM: Tamogat

Fenntarté

Szendtus

Szakszervezet

Rektor

Vezérigazgatd

MinSségblatositisi bizottssg

Stratéglai HR 1gazgaté

Munkalrényité

Felettes vezets

Szervezeti egység vezetSle

Munkavillalé

Teljesftménymenedzsment rendszer =

Kiala kitdsa, tovabbfejl

<

<

o

m|m

Népziu-feflessids] stratégla és akeidtory klalakit

Felssbb szorvessti célkitdrisek
Stratégial céllitizések

Egyetemi szintd célok (OKR}

4

[Szervezetl epysiy szintd célok (oKg)
S

[Epvénicsiok —
Mun kavéllalél célkitdzés

TAM, J

Celok teliesiilésénel Y&

TAM

(Célok feliilvizsgalata, mddositasa

TAM, }

Célok értékelé

TAM, )

Kifagis az értékelés ellen

TAM

<|O|U|O|C

m(m|mim(m

Prémium-rendsear

[rerm—— Y m

=

dalkoda

Azon vezetdk korének kijeltlése, akiknél a felelos

ey k teliacitdsdnak befolvisol

ok a szintje ydsolia a kifizethetd prémium

a 657t6N20 egy

&
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2. szamu melléklet: MOME Fokusz feliilet célkit(iz6-értékeld sablonjai

IO et e e MOME Fdkusz - célkitilizés

2023 évl adatlap

Alapadatok

Munkavallalé neve;
Szervezeti egység:

Hozzajarul egyetemi / szervezeti egység szintl célhoz? Van hozzaadott értéke az eredményének?

Szempontok: o b, e e A s o 4
Okos cél: kiértekelhetd, merhetd, kihivast jzlentd, redlis, idohoz kotGtl konkret

Elvart eredmény / Megvalositasi

Kapcsolodas - o i
teljesitményszint* eroforras

Silyozas
Cél feladat egyetemi/szervezeti Hataridé*
egység célokhoz mennyiség, idé

Eszhar vagy tamogalds
vonatkazasaban i s

5 20%
4 20%
5 20%
® ML Sl 25 THR SEkhAn SrLn ] £8) et £t bl wherur35 mre Bt m et AT MBS, § St L ey 1 81 401 b hirg 7o
Személyes - . — i — K . - )
célok Szempontok: Migrt fontos? Miben segiti a munkatérs fejlédését? Milyen szakmai lehetdséghez visz

Cél feladat

e | = |

Munkairanyito

Megjegyzések l Munkavallalé
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[[[ L] | | Efptaectoncirummpis-pv P MOME Fékusz - értékelés

2023 évl adatlap

Alapadatok

Munkatars neve:
Szervezeti egység:

Munkakoér:
Vezeto:

Hozzajarul egyetemi / szervezeti egység szintd célhoz? Van hozzaadott értéke az eredményének?

Szempontok:

Teljesitmény
célok

Okos cél: kiertékelhets, merhetd, kihivast jelentd, realis, idohoz kétott, konkrét

cél feladat Silyozas (%)

1. cél 20%

Ertékelés

2. cél 20%

Ertékelés

3.cél 20%

Ertékelés

4. cél

Ertékelés

5. cél 20%

Ertékelés

Osszesitett salyozott értékelés

Megjegyzések Munkavallalo

MOME 2022 MOME Fékus: HR igargatosip PawerdBy: MOME Digital
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3. szamu melléklet: Felzdrkdzasi terv sablon

Munkavéllais:

Munkairanyito:

Felzarkézasi terv

Felzarkdzasi folyamat kezdési datuma:

Felzarkozési folyamat vége:

Eza dokumentumn meghatarozza a munkavégzés azon erlileteit, amelyek nem feleinek meg a munkakari kovetelményeknek, valamint
részletezi azokat a konkrét teljesttmény vagy eredmény céiokat, amelyek adott hataridén belul térténd elérése szlikséges, hogy a munkakari
kévetelményekkel kapcsolatos elvarasok teljesiljenek.
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:F Adteljesitmény javulasanak jelentds és lathato eredményeire van szukség az aiibbiak szerint:
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Milyen munkavégzési " .
teriiletek esetében Milyen konkrét valtoztatisokat és Mily e,':th::é;dmfelt:e: ::’zé::latt Milyen gyakran
merdlnek fel felzdrkdzdsi intézkedéseket kell tenni? o v? r::"l:\?ta:i?e torténjenek
igények? == egyeztetetések?
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