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Jelenlévdk: a mellékelt jelenléti iv szerint

Fiilop Jozsef, rektor, a szendtus elnéke megnyitja az tilést. Udvézli a jelenlevéket a 142. akadémiai év
kezdetén. Osszegzi az elmilt néhany év tapasztalatait, felvazolja a kdvetkezd 2 év fejl§dési iranyait.

Rektor ar atadja a szét és delegdlja a levezet§ elnoki tisztséget dr. Dedics Zsigmond, vezet§
jogtanacsosnak.

Dr. Dedics Zsigmond rogziti, hogy a Szenatus szabalyosan lett dsszehivva, tovabba rigziti, hogy az ilés
kezdetekor a Szenatus 27 szavazati jogu tagjabdl, 22 f6 van jelen, igy a testililet hatarozatképes. 3 f6
(Harmati Hedvig, Foster Déra, Lévai Klara) el6zetesen jelezte tdvolmaradasat.

A napirendek kapcsan a levezeté elndk a szenatusi meghivéval kikiildétt napirend elfogadasat
javasolja.

A szenatus szavazati joggal rendelkez§ tagjai nyilt szavazassal egyhangulag elfogadjak az alabbiak
napirendet:
1. Tajékoztatds az Egyetem inflacios hatasok kezelésérdl szolo akciotervével kapcsolatban
(szobeli elGterjesztés) — elGterjesztS: Kun Zsuzsanna, vezérigazgatd

2. A Jovo Egyeteme fejlesztési program haladasardl sz6l6 tajékoztatas (szobeli el6terjesztés:
Barcza Daniel rektorhelyettes)

3. Bejelentés a szenatusvalasztas idGpontjarél, valamint a MOME Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzatdnak egyes rendelkezéselnek mddositisdra vonatkozd Javaslattérel a
szenatusvalasztassal 6sszefiiggéshen — elGterjesztd: Flldp Jozsef, rektor

4. Tajékoztatas a rektori palydzat kiirasaval kapcsolatos elGkészilletekkel, feladatokkal
kapcsolatban (szébeli eléterjesztés) — elGterjeszts: Fulop Jozsef, rektor

5. Az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének rendszerérdl sz616 szabalyzat eldkészitésérdl
sz016 tajékoztatds (szobeli elbterjesztés) — elGterjesztd: Koods Pal, rektorhelyettes

6. Beszamolé a Szendtus Autondomia ad-hoc bizottsdganak éves miikodésérdl, illetve
javaslattétel a bizottsag jovobeli mikodésére vonatkozoan — elGterjeszt6: Horanyi Attila, ad-
hoc bizottsagi vezetd

7. Rektorhelyettes-jel6lés véleményezése — elSterjeszts: Fiilop Jozsef, rektor



8. Egyetemi tanari palyazat véleményezése — elSterjesztd: Flldp Jozsef, rektor
9. Egyebek, bejelentések

A hivatalos napirendi pontokhoz az el6terjesztéseket és a vonatkozé dokumentumokat a Szendtus
tagjai el6zetesen megkaptak.

A levezetd elndk jegyz8kdnyv-hitelesitének és szavazatszamlaldnak Pataki Marta és Szalontai Abelt
kérte fel, akik a felkérést elfogadtak.

A Szendtus tagjai a jegyz6konyv-hitelesit6k/szavazatszamlalok személyét nyilt szavazassal egyhangulag
elfogadtak.

NAPIRENDEK
1. napirendi pont
Tajékoztatas az Egyetem inflaciés hatdsok kezelésérél sz6l6 akcidtervével kapcsolatban

elGterjesztd: Kun Zsuzsanna, vezérigazgatd
Levezet6 elndk atadja a szot az elSterjesztSnek:

Kun Zsuzsanna néhany bevezetd gondolatot kbvetSen felkéri Totok Péter gazdasdgi igazgatot, Bellagh
Botond campus igazgatdt és Nagy LaszIé HR igazgatét a teriletiiket érint6 intézkedések, akcidtervek
bemutatdsdra a téma kapcsan.

Totok Péter ismerteti a kdziizemi — kiildndsen a gazarak valtozasa kapcsdn varhaté tébbletkdltségeket
és azok prognozisat.

Bellagh Botond tételesen ismerteti az Egyetem energiafelhasznalasanak jeleniegi kdltségeit és jovEbeli
varhatd mértékét, épiiletenként. Elmondja, hogy megvizsgéljdk annak lehet8ségét, hogy egyes
épliletek, éplletrészek kivonjanak ideiglenesen a hasznalatbdl Gizemeltetési szempontbdl, illetve azok
kihasznéldsdnak 6sszhangba hozatalat mds épiiletekkel, névelve az dltaldnos éplilet-kihasznaltsagot.
Ennek kapcsan kompromisszumokra, véltozdsokra lesz sziikség. Ismerteti az azonnali és a rovidtavd
intézkedéseket, melyek kivitelezése részben méar megkezdédott. Elmondja, hogy az MVM-mel egy
hossz( tavi egyuttm(ikddésen dolgoznak, mely a napenergia felhasznalasara irdnyul. Biztatonak tartja,
hogy a modellezés alapjan az intézkedésekkel komoly megtakaritast tudnak elérni.

Kun Zsuzsanna kéri, hogy az Egyetemi polgarsag is vegyen részt az 6tletelésben és m(ikodjon kozre,
lrgyen egyiittmiikAddA a szitkséges intézkedések végrehajtashan is

Nagy Laszlé elmondja, hogy a bérkdltség az Egyetem koltségvetésének jelentds részét alkotja. A mar
kommunikalt egyszeri tamogatasrdl beszél hosszabban, részletesebben. E kérben 2 csoportot
azonositottak: a 2022. marciusi KSH atlagbér 6sszege alatt keresé (teljes munkaid§s) munkavallalok és
a gyermekiiket egyediil nevels kollegak lesznek érintettek. A tamogatds 6sszege nem 8sszevonhato.
Megkezd6dott a jové évi dllomanytervezés is a szakszervezet bevonasaval.

Kun Zsuzsanna kiegésziti az elmondottakat azzal, hogy a hallgatok is kaptak soron kiviili tdmogatast,
illetve az 6sztondijakat is hamarabb keriilnek kifizetésre.

Kérdések/hozzaszélasok:
Gyenge Zsolt kérdezi, hogy jol értette-e, hogy még nem ismert az oktéber 1. utani gazar.

Totok Péter elmondja, hogy utdlagos elszdmolasra keriil majd sor.



Gyenge Zsolt kérdezi, hogy honnan lesznek forrasok a tébbletkdltségekre.

Totok Péter elmondja, hogy jelen helyzetben sajnos nem lehet megjdsolni az energiadrak mozgasat
hosszabb tavra, jelenleg egy becsléssel tudnak szémolni a koltségvetésben. Plusz forrast nem tud az
Egyetem elSteremteni, igy azt valamelyik masik, rendetkezésre allo forrasbél kell pétolni.

Gyenge Zsolt kérdezi, tekintettel arra, hogy idén nem lesz jutalom kifizetésére mod, az erre elkiildnitett
forras mikor és milyen maédon keriil felhasznalasra.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy a jutalomra elkilonitett 6sszege 400 M Ft + jarulék. Ezt részben az
egyszeri, raszorultsagi alapon nyujtott juttatdsra, részben a jov6 évi béremelésre tervezik
atcsoportositani. Ezt a naptari évet koltségvetési szempontbdl még be tudja fejezni az Egyetem a
tervek szerint, de a kbvetkez§ év nagyon bizonytalan. ElImondja, hogy mar most tartalékolni sziikséges,
fel kell késziilni a jovére.

Gyenge Zsolt kérdezi, hogy az el6z6 szendtuson megszavazott, beszerzésekre a Fenntartéhoz
atcsoportositott dsszegek kapcsan, ez felhasznalhato-e tartalékként.

Kun Zsuzsanna elmondja, hogy van koltségvetési tartalék az Alapitvanynal, ahhoz is sziikség esetén
hozza lehet férni, de ez a tartalék fiiggetlen az alapitvany beszerzéseihez dtcsoportositott 6sszegektdl.

Pataki Marta kérdezi, hogy mi lesz azokkal a kollegakkal, akik a bezart épiiletrészekben dolgoznak?
Home Office vagy szabadsag keril nekik elrendelésre/kiaddsra?

Kun Zsuzsanna meger6siti, hogy Home Office elrendelésére, illetve a szabadsag kiaddsara keriilhet sor.
Elmondja, hogy a masodik szemesztertSl varhatd valtozas, most érkeznek ezzel kapcsolatban a
javaslatok.

Kondor Edit kérdezi, hogy mikor sziiletik az épiiletbezarasokkal kapcsolatosan déntés.

Kun Zsuzsanna ismét elmondja, hogy az §szi félév zavartalanul halad, a masodik félévben varhatéak
valtozasok.

Fiilop Jozsef elmondja, hogy jovG évi koltségvetés elkésziilte utan tud az Egyetem vezetése
pontosabbat mondani, de hozzateszi, hogy percenként valtozhatnak a koriilmények, amely Uj
forgatékonyvet kivanhat.

German Kinga felveti, hogy az égetGkemencék, egyéb energiaigényes berendezések leallitdsa
megtakaritdssal jarhat, és ezen berendezéseket igénylG a gyakorlati drakat, képzéseket akar kiilsé
helyszinen lehetne megvalésitani.

Bellagh Botond elmondja, hogy a nagyfogyaszto berendezésekrél listat készitenek, és megerdsiti, hogy
felmeriilt olyan opcid is, hogy milyen tevékenységeket lehetne kiszervezni.

German Kinga felveti, hogy ezekkel az intézményekkel akdr bartel megdllapodasokat kothet az
Egyetem.

Szarka Daniel elmondja a HOK képviseletében, 6k azt szeretnék, hogy elStérbe keriiljén a jelenléti
oktatds a teljes tanévben.



2. napirendi pont
A Jov6 Egyeteme fejlesztési program haladasarol sz6l6 tajékoztatds

elGterjeszt6: Barcza Daniel, rektorhelyettes

Levezetd elndk atadja a szot az el6terjesztének.

Barcza Daniel elmondja, hogy a napirendhez kapcsolodd feladatot az Alapitvany Kuratériuma
hatdrozta meg az Egyetem szamadra. Az elvaras 1ényege, hogy 2025-re mintaadd, jévébe mutato és
megvaldsithatd képzési programot, modelit dolgozzon ki a MOME. EImondja, hogy ennek a projektnek
a keretében szinte az 6sszes jelenlévé foglalkozik valamilyen képzésfejlesztési feladattal.

A projekt lényege, hogy a kutatdsokat dsszegezve kialakuljon egy olyan koherens képzési portfélio,
amely egy nagy egészet alkot. Bemutatja az (itemezés négy szakaszat, elmondja, hogy az els6 szakasz
lezarasra keriilt. Ezt kdveti a szcendrié-alkotasi fazis, majd egy vezetGi dontést kdvetSen egy konkrét
modell kidolgozasara keril sor, mely megvaldsitasahoz akcidtervet dolgoznak ki.

Ismereti az elsé fazis eredményeit réviden, a kutatds modszereit. Megosztja a kutatdsok eredményeit
Osszegzé helyzetképet, melyet 6sszevetnek a nemzetkdzi és regiondlis trendekkel, feldllitanak egy
,kihivas-térképet” (pl.: technolégiai, szocioldgiai kihivasok). Bemutatja a programban résztvevé
tanacsadokat. Az els6 szakasz lezéraséat egy kiadvany keretében fogjak ismertetni. Réviden beszél a
masodik, szcenarid-alkotdsi szakasz modszereirél, tevékenységeirél, melyre két hoénap all
rendelkezésre.

Kérdések, hozzaszélasok:
Fiilép Jozsef kéri, hogy mutassa be a csapatot, aki ezen a projekten dolgozik.

Barcza Daniel elmondja, hogy az akadémiai igazgatdval kozosen dolgoznak egy akadémiai csapat
létrehozatalan, mely az intézetigazgatékbdl és delegdlt tagokbdl all. A masik csoport egy vegyes, oktato
és tamogaté munkatarsakbol &ll6 csoport. A Rektori Kabineten beliil a rektorhelyettesekkel és
vezetBkkel lesz egy heti rendszerességii parbeszéd, hallgatoi és doktori workshopokra is sor keril majd,
valamint a MOME kérrel egyeztetnek arrél, hogy ebben az évben a J6vS Egyeteméhez kapcsolddjon a
MOME kor tevékenysége. Oktober 4-én pedig az Egyetem, mint intézmény jovéjérsl szolé elbadas
keriil megrendezésre. Ezentul megemliti a projekt menedzserét és adminisztrativ tdmogatoit.

Fehér Borbala kérdezi, hogy a masik két pillér, az IK, és TechPark hogyan keriil bevondsra a folyamatba.

Barcza Daniel elmondja, hogy ez még nem alakult ki teljes mértékben, de varhatéan ez workshopok
keretében torténik majd. Ugyanakkor elmond]a azt Is, hogy a2 els nagy Indulds daz Akadéinia kapsdr
keriil be a projektbe, késGbbiekben kapcsolédik be a masik két pillér.

German Kinga jelzi, hogy ez a folyamat mar 2022 el6tt megkezd6dott. Javasolja, a mar meglévd
tuddsanyagot is belevenni, illetve az alumnikat is bevonni a projektbe.

Barcza Daniel megerdsiti a German Kinga altal elmondottakat, az a cél, hogy koherens legyen a képzés,
és valdban, nem 0-rél indult a projekt, mert mar az induldst megel6z6en is voltak ezirdnyu tdrekvések,
amelyek beépitésre keriiltek a kutatasokba.



3. napirendi pont
Bejelentés a szenatusvalasztas idépontjarél, valamint a MOME Szervezeti és Miikddési

Szabalyzatanak egyes rendelkezéseinek médositasara vonatkozo javaslattétel a
szenatusvalasztassal 6sszefliggésben

elGterjeszt6: Filop Jézsef, rektor

Levezet( elndk atadja a sz6t az elSterjesztének.

Fiilép Jozsef ismerteti az elSterjesztés okait, a kbzelgd szendtusvalasztds (november 21-22.) kapcsén,
valamint elmondja, hogy egy bizottsdgot kért fel a szenatusvalasztas és a rektorvdlasztas kapcsan
javaslattételre. Ismerteti a bizottsag tagjait (Fehér Borbala, Horanyi Attila, Szentpéteri Marton, Barcza
Déaniel, Dedics Zsigmond)

Roviden ismerteti a szendtusvélasztas jogi hatterét (Nftv.-t6l valo eltérés lehetéségére). Elmondja,
hogy a bizottsdg két szcenaridt dolgozott ki és javasol a szendtusnak megfontoldsra. Jelzi, hogy
tekintettel arra, hogy a szenatus 6sszetételének mddositdsa SZMR mddositast is igényel, igy a szenatus
dontését kbvetben a Fenntarto is hatarozatot hoz a szenatus javaslatarol.

Atadja a sz6t a levezets elndknek.

Dedics Zsigmond ismereteti a szenatus valasztds menetét, Uitemtervét. Ismerteti az Nftv. vonatkozd
szabalyait, ezzel egyiitt elmondja, hogy ett6l maganegyetemként el lehet térni. Ismereti részletesen az
el6terjesztésben felvazolt, bizottsag dltal javasolt opcidkat, azok dsszehasonlitdsat egymadssal, illetve a
jelenlegi szenatusi Osszetételt. Ezen tdlmenden kitér az SZMR mellékletének el6terjesztés szerinti
modositasara, mely a valasztasi bizottsag létszamanak csokkentésére (6 f6rél 3 fére) és jelenlegi
kotottebb dsszetétel médositasara iranyul.

Kérdések, hozzaszolasok:

Szarka Daniel a HOK részérél tamogatja delegéltjainak létszamcsokkentését 4 f6re, errdl elézetesen
egyeztettek is veliik és egyetért e tekintetben a javaslattal. Tamogatjak azt is, hogy valamennyi
szervezeti egység képviseletre keriiljon.

Gyenge Zsolt problémasnak tartja, hogy a szenatus Osszetételére vonatkozdan a kuratdrium donthet,
de érti, hogy jogilag ez az eljaras. Javaslatot tesz arra, hogy az intézetek képviseletében 4-4-3-3 f6
keriiljon megvalasztasra. (3 f6 az elméleti és az épitészeti intézet).

Ful6p Jozsef kéri, hogy a konkrét javaslatokat a vita végén fogalmazzak meg a szenatorok. Elmondja,
hogy véleménye szerint olyan allaspontot sziikséges kialakitani, amelyben az egyetemi kdzodsség
képviselete a lehet§ legoptimadlisabban keriil kialakitdsra. Kiemeli, hogy a Szenatus létszdamanal
fontosabb, hogy valasztott tagjainak legyen valédi felelGssége.

Piispok Balazs kérdezi, hogy milyen elvek mentén késziiletek el a bemutatott opcidk.

Horanyi Attila elmondja, hogy szémos tablat, opciét vizsgaltak meg a minél jobb képviselet kialakitasa
érdekében, de egy ponton ezeket le kellett redukalni, mert tdlsagosan bonyoluittd, nem hatékonnyd
valt a rendszer. O személy szerint a magasabb létszamu testiilet kialakitasat tamogatja. A szenatust az
utolsé olyan féorumnak latja, ahol a dontéseknek van kovetkezménye, hiszen van jegyz6kdnyve,
hangfelvétele, igy a kés6bbiekben is nyomon kdvethets a miikodése. ElGnyosnek tartja tovabba, hogy
magasabb szamu intézeti képviselettel akar intézeten belill is tébb szempontot tudnak érvényesiteni.
Személy szerint jénak tartja a jelenlegi Osszetételt, de megemelné az eddig kevéshé reprezentdlt
egységek szamaval.



Vargha Balazs nem 6&riilne, ha az intézetének a képviselet csokkenne. Amennyiben a Szendtust
képviseleti platformnak tekintjiik, ahol azok is képviseltethetik magukat, akik egyéb férumokon nem,
akkor a 2 felvdzolt opcié alapjan Ugy latja, hogy épp az akadémiai teriileten, az intézeteknél
jelentkeznek deficitek. Nem latja, hogy miért lenne sziikség a létszam csékkentésére, mikézben az
Egyetem 2018 6ta pillérekkel bgviilt. Képviseleti lehetGséget nem szeretné csokkenteni.

Szentpéteri Marton kérdezi Rektor urat, mint az alapitvany kuratériumdnak tagjat, hogy van-e
informdcidja a kuratérium allaspontjarél a kérdésben.

Fiilop Jozsef elmondja, hogy err6l nem volt formalis egyeztetés, de szoba kerlilt a téma, ennek alapjan
ugy véli, hogy a Fenntartd célja e tekintetben is a hatékonysag, az eredményesség. Vargha Balazs
megszoblaldsara reagalva elmondja, hogy bizottsagi munka idejében sok opciét felvdzoltak. Egy masik
aspektusa, hogy az egyes szakok 6nalld képviselete teljes mértékben nem jelenithet6 meg a
Szenatusban. Arra lehet térekedni, hogy az egyes intézetek képvisel§i altal egyfajta konszenzusos
allaspontot alakitsanak ki. ElImondja tovabba, hogy mivel a jogszabaly szerint az SZMR-r6l a kuratérium
hatdroz véglegesen, igy azt el6zetesen nem tudja megmondani, hogy a kuratérium a Szenatus
javaslatat médositas nélkiil el fogja-e fogadni.

Dedics Zsigmond kiegésziti az elmondottakat azzal, hogy a jelenlegi 6sszetételben 14 f§ az akadémia
képviseld, intézeti bontas nélkiil.

Kondor Edit elmondja, hogy korabbi valasztasok tapasztalata alapjan 6 (gy latja, hogy a négy év alatt
maédosulhatnak, szervezetileg dtalakulhatnak az adott intézetek, egységek, s6t a valasztott személyek
beosztasa is, ez is befolyasolhatja hosszttavon az aranyokat.

Gyenge Zsolt elmondja, hogy szamitasai alapjan az oktatok-kutatok létszamaranya a Szenatusban nem
jelenik meg. (47 vs. 35%).

Dedics Zsigmond korrigalja az el6z6 megszolalast, mivel a hozzaszold az oktatok kéziil a rektort, illetve
az IK és TechPark delegaltjait nem szamolta.

Kovacs Csaba elmondja, ¢ ugy latja, hogy a szenatusi Osszetétel nem feltétleniil a parlamenti
demokraciaban alapul vett aranyokkal kell 6sszhangban lennie, erre utalnak az Nftv. rendelkezései is.
Horanyi Attila elmondja, hogy szerinte az egyetemi autonémiat fenn kell tartani, ezért amennyiben a
javaslat nem keriil a Kuratérium altal elfogadasra, akkor egy rendkiviili lilés dsszehivdsat javasolja,
amelynek keretében a Kuratérium tagjaival egyeztethetnek személyesen a kérdésrdl. Javasolja, hogy a
hatékonysag, mint szempont helyett széles reprezentaciéra torekedjen a Szendtus, de a szakonkénti
képviseletet nem tamogatja. Kitér arra is, hogy 6 gy latja, hogy a szenatorok nem tudnak minden
szenatusi elSterjesztés kapcsan teljes egyeztetést tartani az altaluk képviseltekkel.

German Kinga megkérdezi, hogy az elsé opcidban az oktatdi képviselet miért megy szézalékosan a
jelenlegi képviseleti arany ala.

Fiilop Jozsef korrigalja az el6z6 hozzaszolas kapcsan az aranyokat.

Szentpéteri Marton a jelenlegi téma kapcsan elmondja, hogy ez a dilemma az egész joévendd
felsGoktatasra vonatkozik, hiszen a modellvaltassal a felsGoktatds a miikodés piacositasa felé halad.
Ennek megfelelGen a személyi allomany Gsszetétele is valtozoban van. Tehat itt az a kérdés, hogy egy
parlamenti képviseletként fogjuk fel a Szendatust vagy a hagyomanyos modell mentén. Amennyiben
csokkentjiik az oktatdi képviseletet és dsszességében a létszamot, az a piacosodas felé hat. Tisztdban
van vele, hogy a szabdlyozasi hattér miatt a Kuratérium médosithatja a szenatusi dontéseket.

Fiilép Jozsef felkéri a szendtorokat, hogy ha van az el6terjesztésben szerepl§ opcidkon tul javasiatuk
az Osszetételre, azt tegyék meg.



Gyenge Zsolt javaslatot tesz arra, hogy a szenatus Osszlétszama 31 f6 legyen, az el8terjesztésben
szerepld 1. opciét annyiban mddositva, hogy az intézeti képviselet 4-4-3-3 f6bél alljon (utobbi ketts az
elméleti és épitészeti intézet). (Opcid 3.)

Filop Jézsef nem ért egyet azzal, hogy ha magasabb a szendtus létszama, er8sebb az
érdekérvényesitési lehetésége. Ennek fényében javasolja, hogy amennyiben az intézetek képviselSinek
létszama novekedik, keriiljon csokkentetésre a rektoratus vezetGi létszama O-ra.

Milovits Maté felveti, hogy a javaslat alapjan az akadémiai pillér a tobbi pillérhez és egységhez
viszonyitva nagyon feliilreprezentilt, nincs feltétleniil 6sszhangban a tényleges dllomanyi dsszetétellel.
Horanyi Attila a felvetésre reagalva elmondja, hogy a tobbi pillér miikddése az oktatdsi
alaptevékenység mentén alakul ki, az Nftv. is ezt a gondolkodasmédot koveti, ezért hatdrozza meg a
szenatus Gsszetételét akképpen, hogy az oktatdk feliilreprezentaltak.

Kovacs Csaba Rektor Ur javaslatdra reagdlva javasolja, hogy ne a rektordtus képviselete csokkenjen O-
ra, hanem az épitészeti intézet képviselGinek létszama csékkenjen 2 fGre, a teljes dsszlétszam 30 f6
(intézeti képviselet: 4-4-3-2). (Opcio 4.)

Piispok Balazs javaslatot tesz arra, hogy az intézeti képviselet 4-3-2-1 f6bél alljon (3 Design, 2 EIméleti
és 1 Epitészeti Intézet), 6sszlétszam 29 f6. (Opcid 5.)

Filép Jozsef felveti, hogy a szenatus sorrendet dllitson, ne egyetlen opciét javasoljon a Kuratérium
részére.

Levezet$ elndk szavazédsra bocsatja Rektor ur javaslatdt, vagyis a Szendtus a napirend kapcsan az
Osszetételére vonatkozdan sorrendet allitson fel.

A Szenatus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a javaslatrol az alabbi szavazati arannyal: 1 igen, 18 nem,
3 tartézkodom.

1_2022/2023. (IX.26.) hatarozat:

A Szenatus nem tamogatja a napirend kapcsan a szenatus dsszetételére vonatkozé sorrend allitasat.

Ezt kdvetSen a levezet§ elndk az elGterjesztésben szerepld, valamint a széban megfogalmazott
javaslatokrél javaslatonként szavaztat, majd a legnagyobb ardnyban tamogatott opciérdl ismét
szavaztat.

Levezetd elndk szavazasra bocsatja az elGterjesztésben szerepl6 1. opcié kapcsan az aldbbi kérdést:
elfogadhatdnak tartja-e a szendtus az elfterjesztésben 1. opciéként szerepld javaslatot a szendtus
Osszetételére vonatkozéan.

A Szenatus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a javaslatrél az alabbi szavazati arannyal: 7 igen, 1 nem,
14 tartézkodom.

1_2022/2023. (IX.26.) hatdrozat:

A Szenatus 7 igen, 1 nem, 14 tartézkodas aranyaban, nem tartja elfogadhaténak a napirend kapcsan
az eléterjesztéshen szerepld 1. opcio szerinti szenatusi dsszetételre vonatkozo javaslatot.



Levezetd elndk szavazdsra bocsétja az elGterjesztésben szereplS 2. opcid kapcsan az aldbbi kérdést:
elfogadhatdnak tartja-e a szendtus az el6terjesztésben 2. opcidként szerepl§ javaslatot a szendtus
Osszetételére vonatkozdan.

A Szendtus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a javaslatrol az alabbi szavazati ardnnyal: 1 igen, 15 nem,
6 tartézkodom.

2_2022/2023. (1X.26.) hatarozat:

A Szenatus 1 igen, 15 nem, 6 tartézkodas aranyaban, nem tartja elfogadhaténak a napirend kapcsan
az el6terjesztésben szerepld 2. opcid szerinti szenatusi Osszetételre vonatkozo javaslatot.

Levezet$ elntk szavazdsra bocsétja szobeli javaslat alapjdn a 3. opcié kapcsan az aldbbi kérdést:
elfogadhatdnak tartja-e a szenatus az elGterjesztésben 3. opcidként szereplS javaslatot a szendtus
Osszetételére vonatkozéan.

A Szenatus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a javaslatrol az aldbbi szavazati arannyal: 13 igen, 0 nem,

9 tartdzkodom.

3_2022/2023. (1X.26.) hatarozat:

A Szendtus 13 igen, 0 nem, 9 tartézkodas ardnyban tartja elfogadhaténak a napirend kapcsan a
szobeli javaslat alapjan a 3. opcid szerinti szenatusi dsszetételre vonatkozo javaslatot.

LevezetS elntk szavazasra bocsdtja szébeli javaslat alapjan a 4. opcid kapcsan az aldbbi kérdést:
elfogadja-e a szenatus az elGterjesztésben 4. opcidként szerepl§ javaslatot a szendtus Osszetételére
vonatkozoan.

A Szenatus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a javaslatrdl az aldbbi szavazati arannyal: 18 igen, O nem,

4 tartézkodom.

4_2022/2023. (IX.26.) hatarozat:

A Szenatus 18 igen, 0 nem, 4 tartdzkodas aranyban tartja elfogadhaténak a napirend kapcsan a
szébeli javaslat alapjan a 4. opcié szerinti szenatusi dsszetételre vonatkozd javaslatot.

Levezet§ elnbk szavazdsra bocsatja szébeli javaslat alapjan az 5. opcid kapcsan az alabbi kérdést:
elfogadhatonak tartja-e a szenatus az elGterjesztésben 5. opcidként szerepld javaslatot a szendtus
Osszetételére vonatkozéan.

A Szenatus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a javaslatrdl az alabbi szavazati arannyal: 2 igen, 6 nem,
14 tartézkodom.

5_2022/2023. (IX.26.) hatarozat:

A Szenatus 2 igen, 6 nem, 14 tartézkodas aranyban nem tartja elfogadhaténak a napirend kapcsan a
szobeli javaslat alapjan az 5. opcié szerinti szenatusi 6sszetételre vonatkozé javaslatot.



Tekintettel arra, hogy a legtébb igen szavazatot a 4. opcid kapta, igy a szenatus — mint végleges javaslat
— err6l az opcidrdl ismét szavaz: a Szendatus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a javaslatrél az aldbbi
szavazati arannyal: 19 igen, 0 nem, 3 tartézkodom.

6_2022/2023. (IX.26.) hatdrozat:

A Szenatus tamogatja, és — az SZMR lil.3.1 pontjdnak 2. alpontjanak f. pontja szerint — a Moholy-
Nagy Mlivészeti Egyetemért Alapitvany Kuratériuma szamdra javaslatot tesz a MOME Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatanak részét képzé Szervezeti és Miikédési Rend — a Szenatus Osszetételére
vonatkozo-maddositasara az elGterjesztéshez mellékelt 4 sz. opciét szerint.

Ezt kdveten a levezetd elndk az elSterjesztésben szerepl6 SZMR melléklét érinté modositast bocsatja
szavazasra: a Szenatus tagjai nyilt szavazassal szavaznak a javaslatrol az alabbi szavazati ardnnyal: 21
igen, 0 nem, 1 tartézkodom.

7_2022/2023. (1X.26.) hatarozat:

A Szenatus tamogatja, és - az SZMR I11.3.1 pontjdnak 2. alpontjdnak f. pontja szerint - a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetemért Alapitvany Kuratoriuma szamara javaslatot tesz a MOME Szervezeti és
M(ik6dési Szabalyzatanak részét képz6 Szervezeti és Miikddési Rend 1. szamu mellékletének — jelen
eléterjesztés és annak mellékletei szerinti — médositasara.

A szavazdst kdvetden Rektor Ur 6sszegzi a végleges dontést.

4. napirendi pont

Tajékoztatas a rektori palyazat kiirasaval kapcsolatos elGkésziletekkel, feladatokkal
kapcsolatban

el6terjesztd: Fulop Jozsef, rektor

Levezetd elnOk atadja a szot az el6terjesztének.

Fiilop Jozsef elmondja, hogy a Fenntartd iranymutatasa alapjan a MOME 2023. januar 1-vel
nemzetkdzi palyazatot ir ki a rektori poszt betdltésére. Az G rektornak 2024. augusztus 1-vel kell
atvenni a manddtumat. Ugyanazt a bizottsagot, amely a szendtus valasztas kapcsan dolgozott, felkérte
palyérat srdvegerdsére. Demutatja a rektorvalasztasi eljaras litemezését. 2022, oktéber 31. napja a
hatarideje a palyazati felhivds tartalmanak meghatéarozésara. A palyazat leadasi hatarideje 2023. majus
31.

2023. &prilisdig kérdezhetnek, kérhetnek informaciét az Egyetemtél a palyazok. Ezt kdvetSen a
palyazatok érvényességének vizsgalata kovetkezik.

Szenatusi bizottsag felallasat kdvetSen egy shortlist felallitdsara keriil sor, a shortlisteltek részére
latogatast biztosit a MOME 2023. szeptembertdl. Ez az Egyetem kdzossége szamara is érdekes lehet,
mert igy az Egyetem is megismeri a jelGlteket. 2023. novemberben a Szenatus rektorjeldltet valaszt és
ezt kdvetden fenntartéi dontésre kerll sor. kzt kbveti a szerz8déskotés iddszaka, majd kovetkezik egy
onboarding peridédus, ismerkedési periddus (pl.: akar 6ra tartdsa).



Palyazati széveg megfogalmazdsa kapcsdn még nem sziletett dontés. Elmondja, hogy javasol egy
beszélgetést a Szenatus tagjaival a szenatusi dontést megel6zGen, a palyazati kiiras tartalmarol.

EImondja, hogy elképzelhetd, hogy lesznek varatlan események, ami esetleg felmeriilhet barmely
pontjan a folyamatnak (pl.: visszalépés, nem tudnak megallapodni a felek), de készil egy
vészforgatokdnyv erre vonatkozéan. Az iitemezés elegend id6t hagy barmilyen rendkiviili esemény
bekdvetkezése esetére.

Kérdések, hozzaszélasok:

Kovacs Csaba kérdezi, hogy volt-e valaha nemzetkézi pélydzat a magyar felsGoktatasi intézmények
életében rektori tisztségre.

Fiilop Jozsef nem tud ilyenrdl.

Kun Zsuzsanna arrdl érdekl&dik, hogy milyen jogi/szakmai kdvetelményeknek kell megfelelni.

Fiilop Jézsef elmondja, hogy ezekkel kapcsolatban kértek allasfoglalast kiilsé iigyvédi iroddtol.

5. napirendi pont

Az oktat6i munka hallgatéi véleményezésének rendszerérgl sz6l6 szabalyzat el6készitésérdl sz616
tajékoztatas

el6terjesztd: Kods Pal, rektorhelyettes

Levezet6 elndk dtadja a szot az elSterjesztGnek.

Koos Pal elmondja, hogy a mingségiigy egyik fontos eleme az OMHV. Az Egyetemen létezik egy
m{ikddS rendszer, ahol az oktaték sajat maguk végzik a hallgatok megkérdezését. Az id6 ezt
meghaladta, ezt a metddust fejleszteni sziikséges.

Mdr az el6z48 félévben elindult egy koncepcié alkotds, Farkas Dévid adatalapu koncepciéja nyoman
pedig sziiletett egy javaslat, amely javaslattal egy munkacsoport kezdett el foglalkozni, melynek
bemutatja a tagjait. ElImondja a szabdlyzat kialakitasanak szempontjait, céljait, felveti azokat a
nehézségeket, megoldandé problémakat, amelyek felmeriiltek a szabalyzat kialakitasaval
kapcsolatban. EImondja, hogy tobblépcsés fejlesztésben gondolkoznak.

Kérdések, hozzaszolasok:

Szarka Daniel elmondja, hogy a HOK is igyekszik tdmogatni és megszolitani a hallgatdkat, hogy a
kitoltési kedvet noveljék.

Koés Pal elmondja, hogy egy felhaszndldbarat applikdcié készilt, kdnnyen kitdlthetd, gyors
rendszerben. Pilot jelleggel mar az &szi félévben szeretnék bevezetni és a tanulsdgokelemzésébe
minden résztvevdt bevonni.

Gyenge Zsolt 19:11-kor tavozik, a szenatus létszdma 21 f6re csdkken.
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6. napirendi pont

Beszamolé a Szendtus Autonémia ad-hoc bizottsaganak éves miikddésérdl, illetve javaslattétel a
bizottsag jovobeli miikodésére vonatkozéan

elSterjeszt6: Horanyi Attila, szenatusi tag

Levezetd elndk atadja a sz6t az el6terjesztének.

Horanyi Attila elmondja, hogy az elGterjesztésben sok adat szerepel a bizottsag szenatusi részvételével
kapcsolatban. 2021-ben, a bizottsag alakulasakor az volt az egyik szempont, hogy az Egyetem
onrendelkezési joga érvényesiiljon. Ezen érték mentén tébb alkalommal szdlaltak fel a Szendtusban. A
legfontosabb eredménynek azt tartja, hogy megfogalmazhattak olyan dllaspontokat, amelyek felhivjak
a figyelmet az Egyetem autonomiajara. Kéri a Szendatust, tdmogassa a bizottsag ismételt feldllitdsara
vonatkozé javaslatot 1 évre, annak érdekében, hogy a bizottsdg tovabbra is képviselje az egyetemi
autonémia értékeit.

Kérdések/hozzasz6lasok:

A Szenatus tagjai nyilt szavazdssal szavaznak a hatdrozati javaslatrol az alabbi szavazati ardnnyal: 21
igen, 0 nem, O tartézkodom.

8_2022/2023. (IX.26.) hatirozat:

A Szenatus Horanyi Attila DLA, szenatusi tag javaslatara egyhangu doéntéssel Ujra létrehozza az
autondmia ad-hoc bizottsagot egy éves idGtartamra.

Dr. Dedics Zsigmond elmondja, hogy elGzetes egyeztetést kovetGen a rektor és a vezérigazgatd
kdzbsen Brovinszki Laszld, Horanyi Attila, Kondor Edit, Vargha Balazs és Szarka Daniel szenatusi tagokat
javasoljdk a bizottsag tagjainak. Abban az esetben, ha az Gjonnan megvaélasztott szenatusban nem
keriilnek megvalasztasra szenatorként, ezen a bizottsagi 6sszetételen is modositani sziikséges.

Jeldltek valamennyien nyilatkoznak a jeldltség elfogadasrol.

A Szendtus tagjai titkos szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrdl az alabbi szavazati arannyal

Tamogatom tém':;rantom Tartézkodom | Ervénytelen
Brovinszki Laszlé 20 o 1 o
Horanyi Attila 20 ) 1 o
Kondor Edit 20 o 1 0
Vargha Balazs 20 ) 1 o
Szarka Daniel 19 0 2 o
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9 _2022/2023. (1X.26.) hatarozat:

A Szenatus — titkos szavazassal, a rektor és a vezérigazgatd kdzés javaslatara — az autonomia ad-hoc
bizottsag tagjaiva valasztotta Brovinszki Laszlé, Horanyi Attila, Kondor Edit, Vargha Balazs és Szarka
Daniel szenatusi tagokat.

7. napirendi pont

Rektorhelyettesi kinevezés szenatusi véleményezése
elGterjeszté: Flilop Jozsef, rektor

A személyiigyeket megel6z&en Dr. Dedics Zsigmond, levezetd elndk kéri a jelenlévs szendtorokat,
hogy szavazzanak arrdl, hogy — a szenatus ligyrendjének rendelkezéseitsl eltérGen — a tandcskozasi
joggal résztvevdk is maradhatnak a jeloltek bemutatkozasat kdvetd vitan. A Szendtus tagjai nyilt
szavazassal szavaznak egyhangulag elfogadjak a javaslatot.

Levezetd elndk dtadja a szét az elGterjesztGnek.

Fiulép Jozsef elmondja, hogy 6 javasolja a szenatusnak a jeldlt kinevezését. Réviden bemutatja a
jeldltet, ismerteti az elmult id6szakban végzett munkajat. Elmondja, hogy mi a célja a rektorhelyettesi
kinevezéssel, ismerteti, hogy milyen jév6beni feladatokat biz ra.

Lipéczki Akos bemutatkozik, ismereti réviden életutjat, a MOME-hoz valé kétEdését, az ut6bbi idGben
végzett, valamint a jovébeli feladatait, elképzeléseit.

Kérdések, hozzaszolasok:

Szarka Daniel elmondja, hogy régéta kérdés, hogyan tessziik otthonossa a campust. A kanapévilag
babzsidk hogyan fog beépiilni az Egyetem terébe. Hogyan tud abban segiteni, hogy a hallgaték a
campust a sajatjukénak érezzék.

Lipoczki Akos gy véli, hogy az egésznek a kulcsa, hogy a folyamatok tisztazva legyenek, egyébként
minden csak gerilla mdédon tud megvaldsulni.

Lipéczki Akos elhagyja a termet.

A Szenatus tagjai titkos szavazdssal szavaznak a hatarozati javaslatrél az aldbbi szavazati ardnnyal: 14
igen, 4 nem, 3 tartozkodom.

10_2022/2023. (1X.26.) hatarozat:

A Szendatus - titkos szavazdssal — Lipoczki Akos rektorhelyettesi kinevezését tamogatja.
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Fehér Borbala 20:00-kor elhagyta az Ulést (8. napirendtSl nem szavaz), a szenatus 20 fére csokken.

8. napirendi pont
Egyetemi tandri palyazat véleményezése
el6terjeszté: Flilop Jozsef, rektor

Levezet§ elndk atadja a sz6t az elterjesztének.

Az elBterjesztS ismerteti a jel6lt életutjat, bemutatja a palydzot, szakmai el6menetelét és kéri a
szenatus tamogatasat.

A jeldlt egy prezentacidé keretében bemutatkozik, ismerteti oktatdi-kutatéi, valamint publikiciés
tevékenységét, illetve azon kivili kbzéleti tevékenységét. ElImondja, hogy jovét keres, kdzdsséget
keres, ahol kiteljesedhet és hasznara vélhat az intézménynek. A MOME-ban szdmara az a vonzo, hogy
érzékelhet§ az interdiszciplindris gondolkoddasmdd. A mentoralo, segité oktatdi szemlélet is kdzel all
hozza. Ugy véli, hogy adédhatnak olyan kutatasi pontok, amelyek az egyes tudomanyteriiletek
szinergidjabol jonnek létre. Inspirdld, hogy latja az Uj képzési modulok induldsat és lat egy 6t inspiralé
jovBszemléletet.

Ismereti szakmai céljait. Az oktatasban szeretné megtaldlni azokat a pontokat, ahol (j ismereteket
hozhat be az intézménybe. Stratégiai szempontbdl 6riiine, ha a Jové Egyeteme programban részt
vehetne. Szeretne Uj kutatasi projekteket is beinditani.

Kérdések/hozzaszélasok:

Fiilép Jozsef az oktatdi teljesitménymenedzsment rendszerrél kérdezi a véleményét.

Aczél Petra a teljesitménymenedzsment rendszer legfontosabb céljanak az Gsztdonzést tartja.
llleszthetének kell lennie az oktatdi életpalyahoz. Ugy véli, hogy nem szabad ezektél a rendszerektd|
tartani, ugyanakkor fontos, hogy j6 vezet6i készségek szilkségesek a miikddtetéséhez j6 dinamikat
lehet elinditani, de fontos, hogy ez a k6z6sség bevonasaval torténjen.

Kods Pal elmondja, a hitvallasban szerepelt a reziliencia, mint fogalom. Mik lehetnek a magyar
fels6oktatdsban a kihivasok e tekintetben?

Aczél Petrafontosnak tartja az adatokat, de érdemes behozni az emberi intuicidt, ez a képzésekre is
igaz. Lehetséges, hogy 5-6 év mulva mar a felsGoktatas nem igy fog m(ikddni.

Szentpéteri Marton a jeldlttel vald knrdhhi személyes interakcidja kapcsan emliti a jeldly kutatasi
terliletét, a szemiotikat a retorikaban, ennek kapcsan kérdezi a jel6ltet.

Aczél Petra elImondja, hogy ez a kiemelt kutatasi teriilete és vazolja e téren réviden a jelenlegi kutatdsi
irdnyokat.

Aczé| Petra elhagyja a termet.

A Szenatus tagjai titkos szavazassal szavaznak a hatarozati javaslatrdl az alabbi szavazati arannyal: 13
igen, 4 nem, 3 tartdzkodom.

11_2022/2023. (1X.26.) hatirozat:
A Szenatus — titkos szavazdssal —dr. Aczél Petra Egyetemi tanari palyazatat tdmogatta.
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9. napirendi pont

Egyebek, bejelentések

Koods Pal az akkreditacio kapcsan jelzi, hogy a jelentéstervezetet megkapta az Egyetem két hete,
amelyet — informalis forrasbdl szarmazé informécio alapjan — mar a MAB plénum elfogadott.

German Kinga meghivja a jelenléviket egy kézeljovében zajlé kidllitas, installacié megtekintésére.
Fildp Jozsef meghivja a jelenlévBket Csupd Gabor cimatadasara és az azt kdvet6 kdnyvbemutatora.

Szarka Daniel ismerteti, hogy a HOK is hamarosan Gj elnékséget és szendtusi delegaltakat vdlaszt, jelzi,

varja a tovabbi egyiittmiikodést is.

Jegyz6konyv lezarva: 20.48-kor

/ (= km /)J/ L OZ\/C«_

-t

%&sef DLA Kun Zsuzsanna

rektor, Szenatus elndke vezérigazgatd, levezetd elndk

A jegyz6konyv hiteléiil:

|
J\" V|

Szalontai Abel Pataki Marta
jegyz6konyv jegyz6kényv hitelesit6/
hitelesit6/szavazatszamlalo szavazatszamlalo
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